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1. Management Summary

1.1. Ausgangssituation

Die Hochschule der Medien in Stuttgart (HdM) verflgt Uber zukunftsfahige Studieninhalte, eine sehr
gute Ausstattung und eine hohe Standortattraktivitat. Als einzige Hochschule in der Region und in
ganz Baden-Wurttemberg deckt sie eine grofde Bandbreite von Medienbereichen unter einem Dach

ab und nutzt die entstehenden Synergien zwischen den einzelnen Bereichen.

1.2. Entwicklung der Situation im Berichtszeitraum

Strategie und Struktur

Im Berichtszeitraum konnte der geplante Zuwachs von Studierenden verzeichnet werden. Die
Attraktivitat bei Bewerbern ist ungebrochen sehr hoch, die Hochschule ist ,ausgebucht”. Einer
leichten Reduktion der Bewerberzahlen einiger Studiengange im Bachelorbereich steht eine
Steigerung im Masterbereich gegenuber.

Die Umgestaltung der bestehenden Masterstudiengange im Hinblick auf die Reorganisation von vier
auf drei Semester wurde abgeschlossen. Die Bewerberzahlen zum Start im WS 2015/16 zeigen, dass
die Studiengange bewerberseitig sehr gut angenommen werden.

Zur positiven AufSenwirkung haben sehr viele Veranstaltungen beigetragen, welche durch Mitglieder
der Hochschule organisiert wurden, ebenso die Weiterbildungsveranstaltungen, welche in
Zusammenarbeit mit der HdM Transfer- und Weiterbildungsgesellschaft in Tragerschaft des Vereins
der Freunde und Forderer organisiert wurden.

Die Planung neuer Studienangebote (Master mit der Ryerson University und Entrepreneuership-
Master mit der Universitat Stuttgart) wurden weiter vorangetrieben.

Im Rahmen der kontinuierlichen Anpassung der Strategie an aktuelle Entwicklungen wurden im
Rahmen einer Strategietagung Aktualisierungen diskutiert, welche im Rahmen einer

hochschulweiten Diskussion im nachsten Berichtszeitrum in den Jahresbericht einflieSen sollen.

Prozesse und Systeme

Im Bereich Verwaltung und zentrale Einrichtungen wurden zahlreiche Prozesse und Systeme ver-
bessert (z. B. Beginn der EinfUhrung einer neuen Software beim Akademischen Auslandsamt). Die
Reorganisation im Bereich der Studierendenverwaltung wurde abgeschlossen. Zur organisatorischen
Verbesserung der Weiterbildung wurde eine Stelle geschaffen, ebenso im Bereich Beschaffung, um
den gestiegenen Anforderungen gerecht zu werden. Im Bereich der Arbeitssicherheit wurde der

Aufbau eines Arbeitsschutzsystems weiter vorangetrieben.



Ressourcen

Die raumliche Situation an der Hochschule ist noch nicht befriedigend, bis die eingeleiteten Baumaf3-
nahmen abgeschlossen sind. Die Bauarbeiten am Erweiterungsbau Sud kommen planmafSig voran,
der Umbau der ,alten” Bibliothek in der Nobelstrafde 10 in die neue Lernwelt ist abgeschlossen. Die
Ausstattung der neuen Studiobereiche in der Nobelstrafse 8 wurde fertiggestellt. Die Technikbereiche
der Nobelstrafde 8 konnte das UBA wegen anhaltender Mangel noch nicht an die HdM Ubergeben. In
die langfristige Weiterentwicklung des Campus (Campus 2030) ist die HdM eingebunden, die HdM
hat Ideen fur gemeinsame Entwicklungen auf dem Campusgelande eingebracht. Die gastronomische
Versorgungssituation ist nach wie vor unbefriedigend. Ein Vorschlag fur gemeinsame
Existenzgrundungsmaldnahmen hat auch zur Férderung durch das Land gefuhrt.

Die finanzielle Situation hat sich durch den neuen Hochschulfinanzierungsvertrag nicht entscheidend
verandert. Einerseits bestehen eine erhohte Planungssicherheit und die Mdglichkeit der Schaffung
zusatzlicher Dauerstellen. Ebenso wurden die erwarteten Lohnkostensteigerungen aufgefangen.
Andererseits haben sich die zur Verfugung stehenden Mittel der Hochschule insgesamt nicht
verandert.

Die Hochschule hat erfolgreich in verschiedenen Programmen Mittel eingeworben. Einige
Entscheidungen zu Beantragungen z. B. im Bereich Master 2016 - 2. Stufe und neue kooperative
Promotionskollegs stehen noch aus.

Die Umsetzung der Regelungen zur neuen W-Besoldung an der HdM wurde vorbereitet und steht far
Herbst 2015 an.

Viele Verbesserungen in der Lehre, angewandter Forschung, der Weiterbildung und in der
AulBenwahrnehmung der HdM konnten erzielt werden. So wurde ein Vertrag abgeschlossen, dass die
Bushaltestelle ,Schranne” kinftig auch den Namen Hochschule der Medien fihren wird. Auch die
Studierenden waren daran hdufig beteiligt, z. B. bei der Konzeption eines neuen Leitsystems, das
beim Erweiterungsbau Sud erstmalig umgesetzt werden soll. Ebenso bei der Aktualisierung des Logos

im Rahmen eines Wettbewerbs. Das ausgewahlte Konzept wird 2016 umgesetzt werden.

Ich danke allen Beteiligten fir ihr vielfaltiges Engagement und ihre Mitwirkung, welche die

Hochschule im Berichtszeitraum wieder entscheidend vorangebracht haben.

Stuttgart, Oktober 2015

b ees

Alexander Roos
Rektor



2. Situation zum Ende des Berichtszeitraums

2.1. Hochschulstrategie

Die Hochschulstrategie ist unverandert gultig und wird zum besseren Gesamtverstandnis nachfolgend
kurz wiedergegeben, ebenso die Einordung des Berichts in das Qualitatsmanagement-System der

Hochschule der Medien.

2.1.1. Einordnung in das Qualitatsmanagement der HdM

Der Jahresbericht ist Bestandteil des Qualitatsmanagement-Systems der Hochschule der Medien und
ordnet sich im Rahmen der Systemakkreditierung und der Steuerung der Hochschule in die

Regelkreislaufe ein (vgl. Abb. 2-1).

Struktur- und Strategie-Papiere Ruickblicke
Entwicklungsplan 2ur internen Planung und 2ur Rechenschafislegung
Blick nach vorne® Qualitatssicherung gegeniiber MWK,
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Zielvereinbarungen Hochschulwerte Offentlichkeit
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t

Studiengangskonzept

Semesterbericht

Abb. 2-1: Einordnung des SEP in das Qualitatsmanagement-System



2.1.2. Leitbild der Hochschule der Medien

Qualifikation von Medienspezialisten

Die Hochschule der Medien begreift sich als wissenschaftlich fundierte Bildungsanbieterin fur
Medienspezialisten. Gemafs ihrer Verantwortung gegenlber der Gesellschaft bildet sie Fach- und
FUhrungskrafte fir medienrelevante Tatigkeiten in allen Bereichen der Wirtschaft und des ¢ffentlichen
Sektors aus. lhr Selbstverstandnis resultiert aus der Reflexion Uber Veranderungen in der Welt der
Medien sowie aus der Mitwirkung bei der Entwicklung und der Gestaltung dieser Prozesse. Sie bietet
gesellschaftlichen Gruppen, Organisationen, Institutionen und Unternehmen ihre Zusammenarbeit

an.

Personlichkeitsentwicklung

Die Hochschule der Medien versteht sich gleichsam als Plattform fir die Personlichkeitsentwicklung
der Studierenden. Sie fordert und fordert umfassendes Engagement, ethisch verantwortliches
Handeln, situationsgerechtes Verhalten, die Fahigkeit zu analytischem Denken, Handlungs- und
Wandlungsbereitschaft, das Arbeiten in einer leistungsorientierten Umgebung sowie die Fertigkeit,
transparente und nachvollziehbare Entscheidungsprozesse zu organisieren. Diese Qualifikationen

wollen die Angehdrigen der Hochschule vorleben.

Anwendungsorientierung

Dem Wettbewerb zwischen den Hochschulen stellt sich die Hochschule der Medien mit einem
Studienangebot, das qualitativ hochwertig ist, kontinuierlich aktualisiert wird und sich an den
Anforderungen der Berufswelt orientiert. Eine hochwertige Ausstattung sichert die fundierte und

anwendungsorientierte Ausbildung ab.

Vermittlung von wissenschaftlicher Kompetenz, Fach- und Methodenkompetenz

In den akkreditierten Bachelor- und Master-Studiengangen vermittelt die Hochschule der Medien
Fach-, Methoden- und Branchenkenntnisse fir die gesamte Medienlandschaft. Als ihre
Kernkompetenz betrachtet sie die zusammenhangende Einbeziehung wissenschaftlicher, technischer,
wirtschaftlicher, gesellschaftlicher, inhaltlicher und gestalterischer Aspekte. Auch nimmt die
Hochschule den Auftrag zur beruflichen Weiterbildung wahr, weil sie Ausbildung als lebenslanges

Lernen versteht.

Internationalitdt
Um die angehenden Medienspezialisten auch fir die Arbeit in einem internationalen Umfeld zu
befahigen, werden internationale Entwicklungen in die Curricula eingebunden, Fremd-

sprachenkenntnisse vermittelt und Auslandsaufenthalte gefordert.



Katalysator far Innovation

Die Hochschule der Medien versteht sich als Teil des Innovationssystems der Medienbranchen. Sie
organisiert die Entstehung und Verteilung von Wissen fur qualifizierte Medienspezialisten in Bezug
auf technische, wirtschaftliche, inhaltliche und gestalterische Aspekte. In Zusammenarbeit mit ihren
Partnern verknupft sie dazu Ausbildung, angewandte Forschung und Technologietransfer. Ebenso
unterstitzt sie die Existenzgrindungsaktivitdten ihrer Studenten und Absolventen. Dabei sind

wissenschaftliche und gestalterische Leistungen fur die Hochschule von gleicher Bedeutung.

2.1.3. Vision und Strategie

Die Hochschule der Medien agiert in einem extrem dynamischen Umfeld: Die Medien sind Teil der
Alltagskultur und pragen unser Gesellschaftsbild. Sie werden von Menschen aufgrund ihrer Inhalte
genutzt. Daher ist die Beschaftigung mit medialen Inhalten, deren Gestaltung und den sozialen
Folgen ihrer Verbreitung und Verflgbarkeit sowie die Analyse ihrer Nutzungsmotive und
Aneignungsweisen notwendig. Essentiell sind Kenntnisse notwendiger Technologien und deren
Entwicklung sowie die Beschaftigung mit wirtschaftlichen Aspekten, das heilst Geschaftsprozessen,
Geschaftsmodellen und Branchenentwicklungen.
Als Teil des Medienbegriffs versteht die Hochschule die Medienbranchen, ihre Zulieferer und
Mediendienstleistungen sowie generell Tatigkeiten, die Medienwissen in Industrieunternehmen und
Kultureinrichtungen erfordern. Wesentliche Treiber der Medienentwicklungen gibt es in
unterschiedlichen Bereichen: Zu nennen sind

a) die Digitalisierung durch Informations- und Kommunikationstechnik,

b) die gesellschaftlichen Entwicklungen, wie das Mediennutzungsverhalten, und

¢) die Kommerzialisierung des Medienbereichs.
Die Hochschule der Medien will ein einzigartiges Medienspektrum unter einem Dach sein. Leitbild,

Vision und Strategie sind in der nachfolgenden Abbildung (vgl. Abb. 2-2) zusammenfassend

dargestellt.

Abb. 2-2: Vision und
Strategie der Hochschule
der Medien




Auf Grund der besonderen Ausgestaltung sieht die Hochschule der Medien Chancen, sich im
Differenzierungswettbewerb der Hochschulen universitare Handlungsspielraume zu erarbeiten. Eine
weitere Besonderheit ist bedingt durch die Thematik der Medienhochschule: Das heifst, dass
wissenschaftliche Aspekte im Bereich der Forschung, der Lehre und die Fahigkeit zu

Medienproduktionen weiterentwickelt werden mussen.

2.2. Studierende

Der Aufbau der Studierendenzahl (vgl. Abb. 2-3) verlauft planmaf3ig. Die Hochschule ist ausgebucht.

Zum Ende des Berichtszeitraums sind 4.553 Studierende eingeschrieben.

Negative Einwirkung auf
Studierendenzahlen:
Demografische Entwicklung
Zunehmende Konkurrenz
Anzahl Bewerberqualitat
Studierende

s i

Positive Einwirkung auf
Studierendenzahlen:
Attraktivitat flir Bewerber
Studierquote

Standort

Branding

Verdopplung auf
iber 4000 Studierende

T i -
1998 2011 Zeit

Abb. 2-3: Wachstumsperspektive der Hochschule der Medien
Eine Prognose ist schwierig, da verschiedene Einflussfaktoren, wie in der Grafik aufgezeigt, die
Studierendenzahlen verandern kénnen.

Die inhaltliche Zusammensetzung der Studierenden nach Bereichen zeigt das nachfolgende

Kreisdiagramm (vgl. 2-4).

Abb. 2-4: Studierende nach Bereichen
(Prozentuale Verteilung fur Bachelor und Master, Stichtag: 01.09.2015)
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Die Verteilung der Studierenden auf die einzelnen Studiengange und die dazugehorigen

Bewerberzahlen zeigt die nachfolgende Tabelle (vgl. 2-5).

o | g = é S § 1) =

¥5| |82 |27 |5 | % £

25 SE |8 | v |-Z|= |- |~ |~ |m [2w

Sa|. [§2 |2X | 2 |82(82| 8w |82 8w |83

kS =l |¢n|=E25|2eE| € |2g|2C|28|2T|28|=2T| <5
va) T2 |O—- | TE|IRND>S| > |Zo|Za|lz2|Za|zZz22 |Za|<Iax

DCB - Zulassung nur SS 0
DCV - Zulassung nur SS 0
DT7 - GAT + DIP 55| 178 136 136 | ohne 69
MI7 46 | 414 325 90 2,0 48
MMB 26| 120 87 46| 2,5 9 32
MP7 (VVB) 271 209 154 27 20| 26 27
PM7 (WDB) 32| 130 92 92 | ohne 44
VT7 40| 187 151 92 2,7 41
AM7 70| 863 626 126 2,0 5 10 74
CR7 38| 544 205 60 22| 12 6 39
MW7 65| 1253 | 1007 160 1,9 10 10 66
WM7 (WWB) 451778 1396 110 1,71 31 15 15 46
BI7 50| 249 198 110 2,6 21 5 10 50
ID7 30| 531 418 35 1.6 12 33
OM7 35| 370 276 50 1,7 34
WI7 50| 288 221 126 2,6 66
Summe 609 |7114| 5292| 1260 111 6 0 35 45| 669
Masterstudiengange
AM3 36 113 57 44 1,7 5 37
BM - keine Zulassung
CP3 15 75 48 28 1,9 12 20
CS3 171 121 62 31 1,7 24
IBM 19 6 6| 24 3
MR3 - Zulassung nur SS 0
MM3 36| 302 190 42 1,3 6 38
PD3 15 49 17 15 2,4 15
UK3 36| 386 239 46 1,2 4 7 37
WI3 15 68 41 33 2,0 14
Summe 1701133 660 245 27 188
Insgesamt 779 8247 5952 1505

Abb. 2-5: Zulassungsverfahren fir das Wintersemester 2015/16
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2.3. Gliederung der Hochschule

Die Gliederung der Hochschule zeigt nachfolgende Abbildung (vgl. Abb. 2-6).

Hochschulrat

Vorsitz: Rautert

Stabstelle Hochschul-
entwicklung und QM,
Geschaftsstelle HR (Linder)

Rektor Roos

» Prorektoren Hinkelmann, Rota, Faigle
* Kanzler Marquardt

Senat

Vorsitz: Roos

1

|

|

|

Verwaltung
Finanzen, Personal

Weiterbildung
(Marquardt / Kuhn)

Stud. Services, Infrastruktur,
Recht, Existenzgrindung/

Dekan: lhler

Fakultit 1: Druck und Medien

* Acht Bachelor- und drei Master-Studiengénge

Dekan: Michel

Fakultit 2: Electronic Media

¢ Vier Bachelor- und drei Master-Studieng&nge
* Horads, STUFE, Institut fir Moderation, Medienpool

Fakultit 3: Information und Kommunikation
Dekan: Mildenberger
* Vier Bachelor-, zwei Master- und ein MBA-Studiengang

Abb. 2-6: Organigramm (Stand August 2015)

Zentr. Studienkommission
Studienkommission je Stdg.

Fakultétsrat
Prifungsausschuss

Zentr. Studienkommission
Studienkommission je Stdg.

Fakultatsrat
Priifungsausschuss

Zentr. Studienkommission
Studienkommission je Stdg.

1Z (Roos) Prorektor Prorektor Prorektor
IT Lehre /QM / Forschung / Hochschul-
Bibliothek Didaktik Internationales / kommunikation
(Hinkelmann) Sprachen (Faigle) (Rota)
Fakultétsrat /Zentraler \
Priifungsausschuss Prifungsausschuss

Personalrat

Sicherung guter
Wissenschaftlicher
Praxis

Beauftragte (gem&R
gesetzl. Vorgaben):

* fir Chancengleichheit
¢ fur Gleichstellung

* fiir Arbeitssicherheit
* fiir Schwerbehinderte
* des AG fir Schwer-

behindertenfragen
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3. Aktivitaten im Berichtszeitraum

3.1. Ausgewadbhlte Veranstaltungen

Im Berichtszeitraum wurde eine Vielzahl von Veranstaltungen bewaltigt, die von der HdM oder mit

HdM-Beteiligung durchgeflhrt wurden.

Die nachfolgende Liste fachlicher Veranstaltungen erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit:

25.09.2014
07.11.2014

21.-23.11.2014

26.11.2014

04.-6.12.2014
04.-5.12.2014

05.12.2014
05.12.2014
05.12.2014
09.12.2014
10.01.2015
16.01.2015
21.01.2015
23.01.2015

04.-05.03.2015
Start 05.03.2015

12.03.2015
10.04.2015
17.04.2015
17.04.2015

05.-10.05.2015

08.05.2015

13.-15.05.2015
18.-20.05.2015

02.06.2015

03.-07.06.2015

11.06.2015
11.06.2015

Qualitatsmanagement nach der Systemakkreditierung

Developers Day 2014

Startup Weekend

International Media Day 2014

Campus Kick-off — Im Zeichen der Forschung

Vega Camp — Konferenz fur Visual Effects, Games, Animation und
Mobile Media

Forschung fur die Praxis

Accessibility Day

Symposium , Designing for positive User Experience”

Mitmachen bei horads 88,6

Masternight

Security Day an der HdM

Youthification — Talk-Veranstaltung CONMEDIA rund um die Jugend
Master Innovation Summit 2015

ProFlex 2015

Seminar ,Digitale Musikbibliotheken und Digitale Musikarchivierung”
Workflow-Symposium an der Hochschule der Medien

Language Day

Publishers Day

Generation Media Start-up 2015

Internationales Trickfilm-Festival

Data Protection Day

Fachtagung ,Von Verantwortung, Gerechtigkeit und Offentlichkeit”
Tagung ,,Gleichstellung an Hochschulen”

,Producers Day” an der Hochschule der Medien

Deutscher Evangelischer Kirchentag — Kluge digitale Welt?
Medienethik-Award META 2014/15

IDEepolis 2015
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12.06.2015 16. Games Day

18.06.2015 CONMEDIA ,Bitte nicht anfassen!”
19.06.2015 Barrierefreie Technik

24.-25.06.2015 HdAM auf der ,Co-Reach” 2015

16. - 18.07.2015 Global Communication Association Konferenz
17.07.2015 26. GWA Junior Agency Award
06.-09.2015 Fachkonferenz Mensch und Computer 2015

Die HdM entwickelt ihre Printprodukte, wie den Studienfuhrer, die First Steps und die Master Steps,
standig weiter. Das gilt auch fur zentrale Hochschul- und Informationsveranstaltungen, die

regelmalSig fur unterschiedliche Zielgruppen angeboten werden:

19.11.2014 Studieninfotag an der Hochschule der Medien

10.2014 - 01.2015 und

04.2015 - 06.2015 Ringvorlesungen zu aktuellen Themen aus der Medienwelt
27.10.-29.10.2015 Schnupperstudium an der Hochschule der Medien
24.-28.11.2014 International Week

28.11.2014/07.05.2015 Masterinfotag an der Hochschule der Medien
01.12.2014/19.05.2015 Infoabend fur Schiler und Eltern
06.12.2014 Tag der offenen Tur an der HdM
29.01.2015/702.07.2015 MediaNight

27.02.2015/24.07.2015 Absolventenverabschiedung an der HdM

14.04.2015 .KarriereMarktplatz” an der Hochschule der Medien
23.04.2015 ,Girls'Day” an der Hochschule der Medien
03.-05.08.2015 Kinderforschertage an der HdM

Die Medienarbeit lauft konstant, die Facebook-Seite der HIM hat aktuell rund 9400 Fans. Die HdM-
Webseite verzeichnet monatlich rund 100.000 Besucher bei 500.000 Seiten- und 20.000
Newsansichten. Punktlich zum ,Campus-Kick-off” vom 4. bis zum 6. Dezember 2014, mit dem die
HdM ihren gemeinsamen Standort gefeiert hat, wurde der Imagefilm der HdM, ,,Romeo & Media”,
fertig: Beim , Tag der offen Tur"” wurde dieser im Audimax prasentiert. Fir diesen Anlass wurde auch
das Buch ,Steps to Innovation” produziert, das gedruckt und als E-Book erhaltlich ist. Es bildet den
Neubau der HdM als Ausgangspunkt fur innovative HdM-Themen ab.

AufSerdem wurde an einem neuen Leitsystem und am Re-Design des HdM-Logos gearbeitet. Die
jeweilige Jury wahlte aus den vielfaltigen Projekten ihre Favoriten aus. Auch fur den Hochschulshop

wurden neue Konzepte entwickelt.
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3.2. Studium und Lehre

3.2.1. Ubersicht Uber das Studienangebot

Die HdM hat vor dem Hintergrund des doppelten Abiturjahrgangs 2012 und der steigenden
Studierquote ihr Studienplatzangebot in den letzten Jahren stark ausgebaut. Sie bietet insgesamt 50
Prozent mehr Studienplatze fir Anfanger als im Wintersemester 2007/2008. Eine Ubersicht Uber die
aktuellen Studienplatzzahlen im Jahr 2015/16 zeigt die nachfolgende Tabelle (vgl. Abb. 3-3).

Abschluss | Studiengang Platze pro Jahr
+ Druck- und Medientechnologie 80
Fakultat 1: Bachelor « Dt.-Chin. Druck- und Medientechnologie 10
Druckiung + Medieninformatik 92
Medien
+ Mobile Medien 51
+ Mediapublishing 54
« Print-Media-Management 57
+ Verpackungstechnik 70
« Dt.-Chin. Verpackungstechnik 5
« Packaging Development Management 15
Master « Crossmedia Publishing and Management 15
« Computer Science and Media 34
+ Audiovisuelle Medien 135
Fakultat 2: Bachelor + Medienwirtschaft 130
HEEiRIE WEE « Crossmedia-Redaktion/Public Relation 76
+ Werbung und Marktkommunikation 90
Audiovisuelle Medien 36
Master | Medienmanagement 36
Unternehmenskommunikation 36
« Bibliotheks- und Informationsmanagement 95
Fakultat 3: Bachelor + Wirtschaftsinformatik und digitale Medien 80
E;Z?i:i(gﬁ;: + Online-Medien-Management 55
« Informationsdesign 55
« Wirtschaftsinformatik 15
Master
« International Business (MBA) berufsbegleitend 15
Alle Fakultaten | Master « Master of Media Research 6

Abb. 3-3: Studiengange der HdM
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3.2.2. Entwicklung Bachelor-Studiengange

Die Hochschule der Medien ist aktuell gut aufgestellt. Die laufenden Untersuchungen des
Statistischen Landesamts bestatigen die Arbeitsmarktfahigkeit der Studiengange.

Der Favorit bei den Studiengangen ist nach wie vor Werbung und Marktkommunikation.

In der Bewerbergunst folgen Medienwirtschaft, Audiovisuelle Medien und Informationsdesign. Nach
wie vor ist das Bewerberinteresse fur den noch jungen Bachelorstudiengang Crossmedia-Redaktion /
Public Relations seht grofs.

Dank der Forderung der Technischen Verbindung Grafia e.V. und der Firma Bobst Bielefeld GmbH
konnten im Jahr 2015 zwei weitere Deutschland-Stipendien an Studierende aus den Studiengangen
Print-Media-Management und Verpackungstechnik uberreicht werden.

Weitere Auszeichnungen wurden fur studentische Projekte, Abschlussarbeiten, Produktionen etc.
vergeben: Der Paperazzo Haptik Award 2015, der fur ein Buchprojekt an Studierende des
Studiengangs Druck- und Medientechnologie verliehen wurde, und der GWA Junior Agency Award,
bei dem Studierende aus dem Studiengang Werbung und Marktkommunikation Gold fur eine
Kampagne erhielten, sind zwei Beispiele fur erfolgreiche studentische Arbeiten an der HdM. Ferner
wurde im Berichtszeitraum der ,Hochschulpreis fur die Lehre” an zwei Lehrende vergeben. Mit dem
Preis zeichnet die HdM jahrlich beispielhafte und innovative Leistungen in der Lehre aus. Positiv ist
auch zu berichten, dass die Studiengange Medieninformatik und Mobile Medien dieses Jahr mit

guten Bewertungen im CHE Hochschulranking vertreten sind.

Abb. 3-4: Absolventenfeier
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3.2.3. Entwicklung Master-Studiengange

Master-Studiengange sind flr die Hochschule der Medien strategisch notwendig und entsprechen
der Zielsetzung einer Hochschule mit universitatsahnlichen Maoglichkeiten. Die viersemestrigen
konsekutiven ~ Masterstudiengange  wurden  Uberarbeitet  und  durch  dreisemestrige
Masterstudiengange ersetzt. Das Profil der weiterfihrenden Studiengange wurde gescharft, Inhalte
angepasst und erganzt; auch neue Angebote wurden geschaffen, wie z. B. ein Masterstudium in
Wirtschaftsinformatik.

Das Ministerium hat die Einrichtung folgender dreisemestriger Masterstudiengange genehmigt:

Aus der Fakultat Druck und Medien
- Crossmedia Publishing & Management
- Packaging Development Management

- Computer Science & Media

Aus der Fakultat Electronic Media
- Audiovisuelle Medien
- Medienmanagement

- Unternehmenskommunikation

Aus der Fakultdt Information und Kommunikation
- Wirtschaftsinformatik

Der Aufbau eines gemeinsamen berufsbegleitenden Masterstudiengangs Innovatives Intra- und
Entrepreneurship von HdM und Universitdat Stuttgart wird vom Ministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wdarttemberg im Rahmen des Programms ,Initiativen zum Ausbau
berufsbegleitender Masterangebote” geférdert. Im Marz 2015 hat die Zwischenevaluation des
berufsbegleitenden Masterstudiengangs stattgefunden. Diese ist sehr positiv. und konstruktiv
verlaufen. Die Entwicklung des Studiengangs wird weiter vorangetrieben.

Derzeit ist ein englischsprachiger Masterstudiengang in Zusammenarbeit mit der Ryerson University in

Vorbereitung.

3.2.4. Lehrevaluation

Die Lehrevaluation zeigt im akademischen Jahr 2014/15 ein stabiles Bild der Wahrnehmung der
Qualitat der Lehre durch die Studierenden. Besonders gelobt werden die Kompetenz der Lehrenden,
die Aktualitat der Inhalte und die Bereitschaft auf Fragen einzugehen. Traditionell zurtckhaltender
sind die Studierenden bei der Bewertung lhres eigenen Lernerfolgs. Die offenen Riuckmeldungen
wurden wesentlich gepragt durch den Umzug der Fakultat Information und Kommunikation in

die Nobelstrafse.
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Hier gab es viele positive Rickmeldungen zum neuen Gebdude, aber auch kritische Anmerkungen zu
Anlaufschwierigkeiten. Mit dem Umbau der ehemaligen Bibliothek in der NobelstrafSe 10 zu einem
Lernraum durfte auch die Kritik an zu wenigen Arbeitsmdglichkeiten an der Hochschule nachlassen.
Generell wuchs die Zahl der Statements zu den Rahmenbedingungen (Gebaude, Gastronomie etc.)

auf Kosten von Anmerkungen zum Kernbereich der Lehre (etwa der Prifungsabwicklung).
3.3. Forschung und Transfer

Die Starkung und der weitere Ausbau von angewandter Forschung und Wissenstransfer gehdren zu
den wichtigsten strategischen Entwicklungszielen der HdM.

Die HAM will in Zukunft die gesellschaftlichen Megatrends bei ihren Forschungsthemen verstarkt
aufgreifen. Medien beeinflussen diese Trends und werden von ihnen beeinflusst. AufSerdem
orientieren sich Landes-, Bundes- und EU-Férderprogramme an diesen Trends. Forderinstrumente
enthalten das Schlusselthema Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT), das fur die
Forschung an der HdM vielfaltige Ansatzpunkte bietet. In vielen Branchen, wie z. B. Automobil,
Automatisierung und Maschinenbau, Energie und im Gesundheitssektor, wirken IKT als
Wachstumsbeschleuniger und Innovationstreiber. Daraus ergeben sich zahlreiche Ansdtze fur
Projektpartnerschaften. Digitale Medien werden daruber hinaus als Mittel zur Gewinnung neuer
wissenschaftlicher Erkenntnisse eingesetzt (z. B.: Eye-Tracking, Simulationen). Sie bieten damit eine
wichtige Grundlage fur verschiedenste Forschungsbereiche und tragen zur Losung von
gesellschaftlichen Herausforderungen bei.

Auf Grund ihrer besonderen Ausgestaltung sieht die HdM Chancen, sich auch und gerade im Bereich
der  Forschung im  Differenzierungswettbewerb  der  Hochschulen  universitatsahnliche
Handlungsspielrdume zu erarbeiten.

Promotionen (rund 30 an der HdM ausgefUhrte und etwa gleich viele an anderen Hochschulen von
HdM-Professoren mitbetreute Vorhaben), Blcher, Patente, wissenschaftliche Verdffentlichungen und
Vortrage auf selbstveranstalteten oder anderen Kongressen belegen die Qualitat der HdM-Forschung.
In der Forschungslandkarte der deutschen Rektorenkonferenz, die von den Universtaten ausging und
dann um die Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (HAW) erweitert wurde, ist die HAM mit
den Feldern ,Medientechnik” und , Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Medien” vertreten.
Aullerdem wurde von der Konferenz der HAW-Rektoren des Landes Baden-Wurttemberg, das
,Baden Waurttemberg Center of Applied Research” (BW-CAR), ein virtuelles Institut fur die
Spitzenforschung, an den HAW des Landes eingerichtet. Die HdM arbeitet an beiden Projekten mit.
Eine detaillierte Auflistung der Forschungsaktivitaten sowie der Promotionsvorhaben findet sich im

Forschungsbericht der Hochschule.
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Vor diesem Hintergrund war es angebracht, die Forschung an der HdM weiter zu systematisieren. Zur
Scharfung  des  Forschungsprofils  der  HdM  wurden  Ubergeordnete  profilbildende
Forschungsschwerpunkte (,Leuchttirme”) eingerichtet. Diese interdisziplindren Forschungsverbinde,
in denen jeweils mehrere Professoren mit weiteren Forschungseinrichtungen oder Unternehmen der
Wirtschaft national und international zusammenarbeiten, sollen die Sichtbarkeit und die Kompetenz
der HAM weiter verbessern. Fur die Leuchtturme gilt in besonderem MalSe, was inzwischen von allen
Bereichen gefordert wird: Sie sollen neue Forschungsrichtungen anstof3en und sich dabei auch mit
anderen Disziplinen vernetzen. Seit 2013 werden funf Leuchttirme besonders herausgestellt und

unter anderem finanziell starker unterstUtzt:

- Information Experience

- Innovative Anwendungen der Drucktechnik (IAD)
- Responsive Media Experience (ReMex)

- Institut fur Kreativwirtschaft (IfK)

- Digital Media

Um auch in Zukunft die Forschungsqualitat der HdM zu sichern, wurde in diesem Jahr das
Masterstudienangebot erweitert. Der ,Master of Media Research” ist ein innovatives
fakultatsubergreifendes Masterprogramm der HdM, das Angewandte Forschung in den Vordergrund
stellt. Hier sind die Studierenden keine Zaungaste der Forschung, sondern nehmen aktiv an laufenden
Forschungsprojekten der HdM teil.

Eine wichtige Positionierungsmaldnahme ist eine Promotionsperspektive fir Absolventen der HdM.
Ein bedeutender Schritt vorwarts in der Forschungslandschaft der HAM war daher die Er6ffnung eines
Weges zur Promotion flr ihre Absolventen.

Die HdM hat deswegen den nach den ersten funf Jahren abgelaufenen Vertrag mit der University of
the West of Scotland (UWS) mit Hauptsitz in Paisley (nahe Glasgow) nahtlos fur weitere finf Jahre
verlangert und darUber hinaus mit der Swansea University, ebenfalls in GroRbritannien (Wales), ein
ahnliches Abkommen geschlossen, das kooperative Promotionen an der HdM auf etwas anderen
Fachgebieten auf eine vertragliche Basis stellt. Im gleichen Sinne konnte ein ,Memorandum of
Understanding” mit der Universitat Passau unterzeichnet werden.

Eine weitere Mdglichkeit zur Promotion bietet das kooperative Promotionskolleg Digital Media, zu
dem sich die HAM und die Universitaten Stuttgart und Tubingen im Jahr 2011 zusammengeschlossen
haben. Mit dem Kolleg fordert das Land Baden-Wurttemberg zwolf Vollzeit-Stipendien Uber einen
Zeitraum von maximal drei Jahren. Thematisch liegt der Schwerpunkt des Kollegs auf den Gebieten
Medienproduktion, Visualisierung und Computergrafik/Vision. In 2015 konnte das Promotionskolleg
verlangert werden, was den Erfolg des Programms belegt. Die zweite Férderphase startet im Herbst
2015.
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Nachfolgend werden finf Beispiele stellvertretend fur die Forschungsaktivitaten im Berichtszeitraum

vorgestellt:

Projekt

TAXOPublish

Beschreibung

TAXOPublish  befasst sich  mit der Erstellung einer intelligenten
Prozessplattform fUr das Multichannel-Publishing hochindividualisierter
Kommunikations- und Medienprodukte. Dazu werden die Konzepte
bestehender Cross Media Publishing-Systeme um wissensbasierte (z. B.
Taxonomie- und Ontologie-gesteuert) automatisierte Prozesse erweitert.

Projektleitung HAM

Prof. Dr. Ing. Arno Hitzges

Drittmittelgeber BMBF, mit einem Gesamtfordervolumen von 291.480 Euro
Projektdauer 01. Marz 2015 bis 28. Februar 2017
Projekt Adaptierbare und adaptive Multimedia-Systeme

Beschreibung

Bildungsprozesse umfassen in vielen Fallen die Rezeption multimedial
dargebotener Informationen. Die Multimedia-Lernumgebung der Zukunft soll
in der Lage sein, sich automatisch an die individuellen Bedurfnisse des
Lernenden anzupassen. Im Rahmen des Forschungsprojektes wird untersucht,
welche Merkmale ein solch adaptives System hierbei berlcksichtigen muss
und wie eine solche Erfassung stattfinden kann. Besondere Bedeutung
kommt dem Blickbewegungsverhalten (Eye-Tracking), dem Sachwissen und
den selbstregulativen Fertigkeiten der Lernenden zu. Die Forschungsfragen
werden aus medieninformatischer, mediendidaktischer und padagogisch-
psychologischer Perspektive untersucht.

Dieses Projekt ist Teil des von der Stiftung ,Medien in der Bildung - Leibniz-
Institut  fur Wissensmedien” und der Universitat TUbingen getragenen
WissenschaftsCampus Tubingen ,Bildung in Informationsumwelten”.

Projektleitung HAM

Prof. Dr. Gottfried Zimmermann

Drittmittelgeber MWK mit einem Gesamtférdervolumen von 129.360 Euro
Projektdauer 01. Januar 2013 bis 31. Dezember 2016
Projekt Tiefdruck Nickeloberflache

Beschreibung

Im Tiefdruck wird zur Sicherstellung der hohen Standzeiten die in Kupfer
gravierte Form, mit einer dunnen Chromschicht Uberzogen. Bei der Erzeugung
dieses galvanischen Uberzugs werden hochgiftige Chrom Il und Chrom VI
Salze verwendet. Inhalt des Projekts ist, diese Schicht durch eine resistente
Nickelschicht zu ersetzten die dartber hinaus so beschaffen sein soll, dass die
Gravur direkt in die verschleifSfeste Schicht eingebracht werden kann.
Dadurch verringern sich die Herstellungszeit der Zylinder sowie der
Energieverbrauch.

Projekt-Leiter

Prof. Armin Weichmann

Drittmittelgeber Deutsche Bundesstiftung Umwelt, mit einem Gesamtfordervolumen von
99.000 Euro
Projektdauer 01. Oktober 2014 bis 30. September 2016
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Projekt

InFolLiS Il

Beschreibung

Das Ziel von InFoliS ist es, Forschungsdaten und Publikationen miteinander zu
verbinden. VerknUpfungen zwischen Forschungsdaten und Publikationen
werden mit Hilfe eines Text-Mining-Verfahrens automatisch erstellt und fur
die nahtlose Integration in verschiedene Retrieval-Systeme als Linked Open
Data (LOD) zur VerfUgung gestellt. Dies ermdglicht Wissenschaftlern den
direkten  Zugriff auf  vergleichbare  Forschungsdaten in  einem
Literaturinformationssystem. Umgekehrt ist es maoglich abweichende
Interpretationen und Auswertungen in Publikationen zu finden, die auf
gleichen Forschungsdaten beruhen.

Projektleitung HAM

Prof. Dr. Kai Eckert, Prof. Magnus Pfeffer

Drittmittelgeber Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), mit einem Gesamtfordervolumen
von 162.200 Euro

Projektdauer 1. Februar 2015 bis 31. Januar 2017

Projekt DiNGB

Beschreibung

Ziel des Verbundprojektes ,Digitale Narration als innovativer didaktischer
Ansatz fur eine 6konomische Bildung im Handel” ist es, einen fir den
Lernenden versteh- und begreifbaren emotionalen Zugang zu ékonomischen
Themen zu schaffen. Mit Hilfe von Geschichten (digitalen Narrationen), die
einen Bezug zu den konkreten Arbeits- und Lebenswelten der Lernenden
aufweisen, werden komplexe &konomische Zusammenhange und deren
Relevanz fur das eigene Leben dargestellt. Es wird eine kompetenzorientierte
digitale Medienreihe (Erklarvideos, elLearning-Programme, Lernkarten, Tests,
Quiz etc.) unter Berlcksichtigung von drei Schwierigkeitsstufen (1.
Finfuhrung, 2. Grundlagen der ékonomischen Bildung, 3. Okonomische
Bildung fur Fuhrungskrafte) konzipiert, umgesetzt und erprobt. Zielgruppen
sind Auszubildende der Berufe Verkaufer/in, Kaufmann/-frau im Einzelhandel
und angehende Fuhrungskrafte.

Projektleitung HdM

Prof. Dr. Frank Thissen

Drittmittelgeber

BMBF, mit einem Gesamtfordervolumen von 303.576 Euro

Projektdauer

1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2017

Im Jahr 2014 wurden insgesamt 1.578.247 € Forschungsdrittmittel eingeworben. Hiervon wurden
1.353.903 € von der AG IV anerkannt (siehe Abb. 4-6). Im Vergleich zum Vorjahr sank die Zahl der

anerkannten Drittmittel leicht.

Die Lehre an der HdM fand auch 2014/15 national Anerkennung. Der Stifterverband fur die deutsche

Wissenschaft zeichnete zusammen mit der Landesstiftung Baden-Wurttemberg ein Lehrprojekt der

Hochschule mit einem der renommierten ,Fellowships fur Innovationen in der Hochschullehre”

aus.

Die HdM war bei der Einwerbung von Projektmitteln im Bereich Hochschuldidaktik sehr erfolgreich.

Im Rahmen verschiedener kompetitiver Forderprogramme auf Landesebene konnten Lehrende der

HdM Projektmittel einwerben.
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Hochschule Mannheim [1 Projekt]
Interaktive E-Learning Materialien im CDF-Format
zur begleitenden hauslichen Vor- und Nacharbeit

Hochschule Stuttgart (HdM) [15 Projekte]

1. Digitalisierung der Lehre | 2. Schllisselkompetenzen im Bereich
Interaktive Medien / Multimedia | 3. Umgestaltung des Moduls
"Analytik" | 4. Entrepreneurship Education 2.0 | 5. Praxisprojekt im
Elektronikgrundstudium | 6. Projekte zur Literacy (Reading and
Media-Literacy) | 7. Prozessorientiertes didaktisches Modell fiir
"Website-Modellierungs"-Werkzeuge | 8. Gamification der Lehre im
Bereich Informatik | 9. Kollaborativer Lernraum Lehrredaktion |

10. Agiles Projektmanagement | 11. Design Thinking | 12. Team-
kompetenz mit serious gaming | 13. Austauschtagung Planspiele und
Simulationen in der Lehre | 14. Neue digitale Visualisierungs-
maoglichkeiten | 15. Fallstudienarbeit im Bibliotheksmanagement

Hochschule Heilbronn
[2 Projekte]

1. Physik Aufgaben Medial Integriert |
2. Computer-Animation von
dynamischen Mechanik-Systemen

Hochschule Karlsruhe [13 Projekte]

1. Professionalisierung der cosh-Arbeit | 2. Statistische
Versuchsplanung als Blockkurs | 3. Technische
Dokumentation 3D-Visualisierung | 4. Startklar:
Studiengang Maschinenbau | 5. Fachdidaktisches
Vorlesungslehrtool als E-Wiki | 6. Modular aufgebaute
Wandelemente aus Normal- und Leichtbeton |

7. Methodische Hilfsmittel fiir differenzierten Unterricht |
8. Hochschul- und fachrichtungsiibergeifende
Veranstaltung fiir Informatiker, Maschinenbauer und
Materialwissenschaftler | 9. Entwicklung von
mechanischen Modellen zum Einsatz in Lehr-
veranstaltungen | 10. Férderung der Ausdrucks-,
Argumentations- und Schreibkompetenz von
Studierenden im Fachgebiet Marketing | 11. MOOC
GIS | 12. iMath-Mediathek | 13. Simulationsmodul fir
FEM-Berechnungen

Hochschule Stuttgart (HfT) [4 Projekte]
Systematics, Ethics & Economics of sustainable
Development | 2. Bauorganisation — Einfiihrung in das
Projektmanagement | 3. Beste Ingenieurmathematik |
4. Wissenschaftliche Arbeitsmethodik fiir Studiengange
der Gestaltung

Hochschule Aalen [5 Projekte]
1. Mathematikausbildung fiir Maschinenbau-
Ingenieure | 2. Messung von Kommunikations-,
Verhandlungs-, Service- und Vertriebs-
performanz | 3. Netnographie-Methoden fiir
Business-to-Business-Marketing und Vertrieb |
4. Lernen durch Projekte | 5.F6érderung des
kontinuierlichen Lernens

Hochschule Pforzheim [9 Projekte]

1. Android - Arduino System | 2.+ 3. Interaktives und
kooperatives Lernen mit internationaler Partnerhochschule
mit Inverted-Classroom-Methode | 4. Jenseits von Moot
Courts | 5. Interaktive Demonstratoren fiir die Didaktik in
Ingenieursfachern | 6. Animierte Lehrfilme in der
Medizintechnik | 7. Kunst und Chemie: ein fakultats-
Ubergreifendes Fotografie-Projekt | 8. MATLAB-gesteuerte
Manipulatormodelle zur praxisnahen Ubung |
9. Elektro-Faltroller zur praxisnahen Ubung

Hochschule Esslingen [2 Projekte]
1. Kompetenzdiagnose und Selbstevaluation |
2. Simulationstools fiir problem- und
spielbasiertes Erlernen der Enzymkinetik

Hochschule Kehl [5 Projekte]
1. Forschendes Lernen | 2. Bilinguale Rechtslehre |
3. Cluster fiir rechtswissenschaftliche Fachdidaktik
an HAW | 4. Lehrvideo Gerichtsverhandlung |
5. Klausurvorbereitungs-App

Hochschule Ulm [1 Projekt]
Medizin fiir Nichtmediziner - Neue didaktische Ansétze
zu Prasentations- und Visualisierungsmethoden

Hochschule Offenburg [4 Projekte]
1. Physik-App (MassMatics) fiir den Ubergang
Schule-Hochschule | 2. Tagung ,Hochschul-
lehrende als Reflective Practitioner” |

3. Interaktive Online-Anwendung in der Informatik |
4. Lehr-Lernkonzepte + E-Learning fiir
gestalterisch-kiinstlerische Studiengénge

Hochschule Nurtingen-Geislingen
[5 Projekte]

1. Plattform zu fachdidaktischen Konzepten fir inter-
kulturelle Sommerschulen | 2. Daten- und Methodenpools
fir die Nutzung der Software R | 3. "Inverted Classroom",
"Just-in-Time-Teaching" und "Peer Instruction" im Fach
Statistik | 4. Internationale Marktforschung | 5. Schltssel-
qualifikation Konfliktmanagement

Hochschule Albstadt-
Hochschule Furtwangen Sigmaringen [1 Projeki]

[1 »PrOJekt] Experimentelles Arbeiten und Lernen
Individuelles Feedback durch Peer- durch Lehren in Tutorien
Review bei Groveranstaltungen

Hochschule Reutlingen [2 Projekte]

: 1. Technologiegestitzte Simulation zur Entwicklung
HOChSChlf'le Konstanz [1 Pro—'ekt] globaler Teamkompetenzen | 2. Unterrichts-
Einrichtung eines Mentoringangebotes begleitende Schauexperimente zur Darstellung

fiir Erstsemesterstudierende werkstoffkundlicher Zusammenhange

Die Projekttitel sind in dieser Darstellung nur verkiirzt wiedergegeben.

Abb. 3-5: Initiative zur hochschuldidaktischen Professionalisierung der Lehrenden: Férderung innovativer

Lehrprojekte

3.4. Akademische Weiterbildung und Existenzgrindung

Die Weiterbildungsaktivitaten werden in enger Kooperation mit der HdM Transfer- und
Weiterbildungsgesellschaft vorangetrieben, welche vom Verein der Freunde und Forderer der
HdAM getragen wird.

Die HdM ist auch im Bereich der Existenzgrindung sehr aktiv: Im Berichtszeitraum fand zum Thema
Existenzgrindung eine Vielzahl an Veranstaltungen mit zahlreichen internen und externen Gasten
statt, wie beispielweise Generation Media Startup und Business Unplugged.

Neben dem neuen gemeinsamen Existenzgrindungsmaster mit der Universitat Stuttgart ist auch das
Projekt STARTEC zu erwahnen, bei dem ein Startup-Accelerator fur die Region Stuttgart auf dem
Campus Vaihingen entstehen soll. Partner im STARTEC-Projekt sind, neben der HdM, die Fraunhofer

Gesellschaft, das TTI GmbH, die Wirtschaftsforderung Region Stuttgart und die Stadt Stuttgart.
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Zudem ist das Startup Center der HdM bei der Beantragung von EXIST-Stipendien sehr erfolgreich
gewesen. Mit elf EXIST-Stipendien fur vier Teams belegt die HAM unter allen Universitaten und HAWs
bundesweit den achten Platz und liegt auf Platz eins, wenn man lediglich die HAWSs berUcksichtigt.
Daruber hinaus erfolgte eine erfolgreiche Beantragung von funf JI-Stipendien (Landesprogramm) fur
zwei HdM-Teams.

In Zusammenarbeit mit sechs europdischen Partnerhochschulen fand im April 2015 zum sechsten Mal
der Entrepreneurial Brains Made on Campus (EBMC) statt. Bei diesjahrigen EMBC stand die
Entwicklung einer marktreifen Geschaftsidee im Vordergrund. Nach dem zweitagigen EMBC-Campus
im Grunderzentrum der HdM fand das Finale im Rathaus der Stadt Stuttgart statt. Das HdM-Team
belegte mit seiner Idee den dritten Platz.

Ideenworkshops und Summer-/Winterschools fur Existenzgrinder und Startups wurden erfolgreich in
das Curriculum von HdM-Studiengangen etabliert.

Ferner wurde das i.e. SMART Projekt mit 14 Projektpartnern aus sieben Nationen erfolgreich
abgeschlossen. Ziel des Projektes ist die Verbesserung der Existenzgrinderberatung und Einfuhrung

moderner Entrepreneurship Education Tools in die Grinderlehre.

3.5. Internationalisierung

Um die vielfaltigen internationalen Aktivitaten der HdM zu ermoglichen, gibt es inzwischen mehr als
80 Partnerschaften mit auslandischen Hochschulen. Besonders erwahnenswert ist, dass im
Berichtszeitraum auch direkt mit amerikanischen Universitaten Kooperationsvertrage abgeschlossen
werden konnten, insbesondere mit der renommierten Syracuse University und mit der California State
University (CalPoly).

Zu der Internationalen Woche, die im Herbst 2014 wieder durchgefuhrt werden konnte, sind 60
Teilnehmer auslandischer Partnerhochschulen angereist. Dadurch haben sich hervorragende Kontakt-
und Informationsmaglichkeiten fur die Professoren und Mitarbeiter der Hochschule ergeben, aber
auch und vor allem fiur die Studierenden, die einen Auslandsaufenthalt anstreben.

Inzwischen gibt es acht englischsprachige Minor-Programme, die sehr stark nachgefragt werden und
die nicht nur fur die auslandischen Studierenden interessant sind, sondern im Zusammenhang mit der
Internationalisierung zuhause” auch fir deutschsprachige Hochschulangehdrige.

Die Teilnehmerzahlen an den internationalen Austauschprogrammen haben erheblich zugenommen.
Insbesondere die Zahl der auslandischen Studierenden konnte in den letzten Semestern kontinuierlich
gesteigert werden. Im Berichtszeitraum haben in ca. 450 Studierende an einem Austauschprogramm
teilgenommen, darunter ca. 300 HdM-Studierende und ca. 150 auslandische Studierende.
Erfreulicher Weise haben sich wieder zahlreiche Studierende der HdM engagiert und dadurch eine
hervorragende Betreuungsarbeit ermoglicht.

Im Rahmen der europaischen Mobilitatsprogramme waren die beiden Professoren der HdM

Dr. Gottfried Zimmermann und Dr. Lars Rinsdorf auch bei den ERASMUS-plus-Programmen fur
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Strategische Partnerschaften erfolgreich. Bemerkenswert ist dies deshalb, weil in der ersten Runde
nur sehr wenige Programme einen Forderzuschlag bekommen haben, was dazu geflhrt hat, dass die
Erfolge der HdM Uberregional wahrgenommen wurden.

Der Verbund fur Sprachenangelegenheiten (VESPA) wurde 2012 von vier Stuttgarter Hochschulen
(HdM, HFT, ABK und MH) gegrundet. Im Juni 2015 wurde ein Vertrag zur Fortsetzung der
Kooperation fur weitere drei Jahre von den Rektoren der jeweiligen Hochschulen unterzeichnet. Die
Sprachausbildung  ist ~ bei  allen  VESPA-Partnern  ein  zentraler  Bestandteil  der

Internationalisierungsstrategie.

3.6. Organisationsentwicklung

Von April bis November 2014 wurde unter Einbindung der Kolleginnen und Kollegen in den
Bereichen der Studierenden- und Prifungsverwaltung und mit Unterstltzung einer externen Beratung
eine  Organisationsuntersuchung in  diesen Bereichen durchgefihrt. Im Rahmen der
Organisationsuntersuchung wurde die gegenwartige Situation in der Studierenden- und
Prifungsverwaltung an der HdM analysiert und Handlungsempfehlungen zur Optimierung von
Abldufen und Strukturen erarbeitet. Als ein Ergebnis aus dieser Organisationsuntersuchung wurden
die Tatigkeiten der Prufungsverwaltung aus den bisherigen Fakultatssekretariaten herausgeldst und in
einer zentralen Struktur angesiedelt. Mit dieser Malinahme wurde ein weiterer Schritt in Richtung
einheitliche und verbindliche Prozesse sowie klaren Strukturen und Zustandigkeiten angegangen.
Durch die neuen organisatorischen Strukturen haben sich auch neue Zustandigkeiten in der
Prafungsverwaltung ergeben, die ab dem Wintersemester 2015/16 greifen.

Im Juli 2015 fand mit den Rektoratsmitgliedern und den Dekanen der Hochschule eine
Strategietagung statt. Bei der Tagung ging es um die Notwendigkeit einer Adaption der HdM-
Strategie in Einzelpunkten durch aktuelle und kinftige Entwicklungen in unserem Umfeld sowie um

Maldnahmen fir einen kinftigen Struktur- und Entwicklungsplan (SEP) zur Umsetzung der Strategie.
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3.7. Ressourcen

3.7.1. Personal

Einen Uberblick zur Personalentwicklung zeigt folgende Abbildung 3-6.

Vollzeitaquivalente an der [ IST 10/2007 IST 10/2013 IST 10/2014 IST 10/2015
HdM Prof. ~ Besch. |Prof. Besch. | Prof. Besch. | Prof. Besch.
Fakultat 1

(Grunderzentrum bis 2013) 42,0 26,0 52,3 42,2 51,8 36,6 52,8 32,0
Fakultat 2 (inkl. HoRads) 32,0 225 44,3 25,6 49,0 32,1 50,0 30,4
Fakultat 3 32,0 14,0 34,8 23,3 33,5 21,5 33,5 19,7
* Zentrale Verwaltung /

Internationales / AAA 0 42,1 514 60,0 70,2
(inkl. HoRads bis 2010)

Grunderzentrum ab 2014*

« IQF/Hochschuldidaktik 8,5 10,5 7.0
Bibliothek 0 6,7 7,3 5,3 6,3
|Z-1T 0 6,5 8,0 8,5 10,0
IAF (inkl. Zentren)

und IAF-Projekte 0 12,0 19,7 18,6 17,0
Summe 108,0 129,8 |131,4 186,0 134,3 1931 136,3 192,6

Abb. 3-6: Anzahl der Beschaftigten an der Hochschule der Medien (Prof. = Professoren,

Besch. = Beschaftigte). *Zuwachs zentrale Verwaltung usw.: 6,5 VZA Prifungsverwaltung,
2,5 VZA Grianderzentrum (Junge Innovatoren), 2 VZA Auszubildende

3.7.2. Finanzen

Die finanzielle Situation hat sich durch den neuen Hochschulfinanzierungsvertrag nicht entscheidend

verandert. Einerseits bestehen eine erhohte Planungssicherheit und die Moglichkeit der Schaffung

zusatzlicher Dauerstellen. Ebenso wurden die erwarteten Lohnkostensteigerungen aufgefangen.

Andererseits haben sich die zur Verfigung stehenden Mittel der Hochschule insgesamt nicht

verandert. Die Hochschule hat erfolgreich in verschiedenen Programmen Mittel eingeworben. Einige

Entscheidungen zu Beantragungen z. B. im Bereich Master 2016 - 2. Stufe und neue kooperative

Promotionskollegs stehen noch aus.
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Die Umsetzung der Regelungen zur neuen W-Besoldung an der HdM wurde vorbereitet und steht fur

Herbst 2015 an. Der Jahresabschluss ist in Abbildung 3-7 dargestellt.
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Abb. 3-7
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Abb. 3-8 und Abb. 3-9: Neues Videostudio in der Nobelstralle 8

3.7.3. Technische Infrastruktur und Bibliothek

Informationszentrums - IT

Der im August 2014 Ubergebene Neubau der Fakultat Information und Kommunikation konnte bis
zum Jahresende 2014 Netzwerk- und IT-technisch in volle Funktionsfahigkeit gebracht werden. Im
Jahr 2015 wurden folgende Projekte begonnen: Abldsung des derzeitigen zentralen Storage-Systems
durch ein Cluster-Storage-System (CEPH). Ausbau und Modernisierung der Netzwerk-Infrastruktur (10
GB-Backbone) durch die Erneuerung von vier Stockwerks-Daten-Verteilern. Durch einen genehmigten
Lanko-Antrag wurden 50 Prozent der Kosten vom MWK Ubernommen. Die Supportstruktur wurde
reorganisiert und der Intranet-Auftritt der Abteilung neu gestaltet. Ein IT-Dokumentationssystem
(HfSW-System I-doit) befindet sich im Aufbau. Ein neuer Mailserver wurde in Betrieb genommen. Mit
dem neuen webbasierten Frontend des Mailsystems mit Kalender- und Adressbuchfunktion steht ein

hochschulweites neues Arbeitsinstrument zur Verfugung.

Bibliothek

Nach dem zlgigen Umzug in den Neubau konnte die Bibliothek punktlich wie geplant den regularen
Betrieb zum Wintersemester 2014/15 aufnehmen und ihre Besucher in einer komplett neu
gestalteten Bibliothek begruf3en. Die HdM hat nun endlich eine angemessene Bibliothek mit
ausreichenden Arbeitsplatzen, modernen Workflows und einem optimierten Service Angebot.
Erstmals erreichte z. B. das digitale Angebot mit 70.000 E-Books den gleichen Stand wie der
konventionelle Regalbestand.

Durch die Zusammenfihrung der lange getrennten Bibliotheksstandorte zu einer grofSen zentralen
Bibliothek konnten personelle und finanzielle Ressourcen starker gebundelt werden. Getrennte
Workflows wurden zusammengefuhrt und Geschaftsgange dadurch verkirzt und optimiert. Die
Effizienzerhohung fuhrte zu einer Freisetzung von Kapazitaten, die nun die Umsetzung lang geplanter

Projekte ermoglichte, wie z. B. Uberarbeitung und Optimierung des Webauftritts, Umsetzung
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zeitgemafler Kommunikations- und Marketingstrategien, Starkung der Mobilen  Services,
Katalogverbesserungen. Dieser positive Effekt konnte zusatzlich durch die personelle Verstarkung um
einen neuen Projektmitarbeiter gesteigert werden.

In der neuen Bibliothek ist das Angebot an studentischen Arbeitsplatzen nun vielfaltiger und
differenzierter. Es gibt ausgewiesene Ruhezonen fur konzentrierte Einzelarbeit, aber auch
unterschiedliche Gruppen- und Teamarbeitsbereiche sowie ein separates Lernatelier fir Seminare,

Meetings und Prasentationen.

3.7.4. Baumalsnahmen

Die raumliche Situation an der Hochschule ist noch nicht befriedigend, bis die eingeleiteten
Baumafinahmen abgeschlossen sind. Die Bauarbeiten am Erweiterungsbau Sud kommen planmafig
voran. In der ehemaligen Bibliothek im Hauptgebdude wurde fur Studierende ein Lern- und
Studierraum eingerichtet. Auf 440 Quadratmetern finden sie Einzel- und Gruppenarbeitsplatze,
mobile Mdbelstlicke, Wande und Monitore, die sie je nach Bedarf zusammenstellen kdnnen. Bis zu
199 Studierende konnen die Lernwelt nutzen. Die Ausstattung der neuen Studiobereiche in der
Nobelstrafse 8 wurde fertiggestellt. Die Technikbereiche der Nobelstralse 8 konnte das UBA wegen
anhaltender Mangel noch nicht an die HdM Ubergeben. In die langfristige Weiterentwicklung
des Campus (Campus 2030) ist die Hochschule eingebunden, die HdM hat Ideen fir gemeinsame
Entwicklungen auf dem Campusgelande eingebracht. Die gastronomische Versorgungssituation ist

nach wie vor unbefriedigend.

Abb. 3-10: HdM-Lernwelt Abb. 3-11: Richtfest
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3.8. Wahlen

Im Berichtszeitraum fand die Wahl mehrerer Hochschulratsmitglieder statt. Zu den wiedergewahlten
Mitgliedern gehoren Dr. Stephanie Mair-Huydts (Geschaftsfuhrerin von Mairdumont), Herr Dr.-Ing.
Jurgen Rautert (ehemaliges Vorstandsmitglied der Heidelberger Druckmaschinen AG) und
Prof. Roland Kiefer (Fakultat Druck und Medien). Neu gewahlt wurden Andreas Bieswanger (IBM
Research and Development Lab), Prof. Dr. Wolfgang Fuchs (Fakultat Electronic Media) und Prof.
Cornelia Vonhof (Fakultat Information und Kommunikation)

Das Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst hat die Hochschulratsmitglieder zum
01.09.2015 bestellt. Die Amtszeit betragt drei Jahre.

3.9. Gesundheitsmanagement, Familiengerechte Hochschule und
Chancengleichheit

Gesundheitsmanagement
Der Steuerkreis zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement besteht aus neun internen und einem
externen Mitglieder. Im Wintersemester 2014/15 und im Sommersemester 2015 fanden

folgende Aktivitaten statt:

1 x Yoga (12 Termine a 90 Minuten)

2 x Ruckenfit mit BlackRoll - Kooperation mit Sportvereinigung Feuerbach (12 Termine a 60 Min.)
3 x BodyPump im STEP SPORTS & SPA STUTTGART (10 Termine a 60 Min.)

1 x Ruckenfit mit ProTraining (12 Termine a 60 Min.)

14-taglich montags Mobile Massage

Dienstags Badminton

Vortrag zum Thema Erndhrung von Sven Bach

Aktionstag Herz-Kreislauf
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Familiengerechte Hochschule
Im Dezember 2014 wurde die Hochschule der Medien als

Zetifkatseitaon | s familiengerechte Hochschule re-auditiert. Umgesetzt

audit familiengerechte
hochschule

wurden eine Reihe von Mafsnahmen, unter anderem die
verbesserte Informationsversorgung bei Fragen zu
,Studieren mit Kind”. Die Verfasste Studierendenschaft
Hochschule der Medien hat ein Referat ,Studieren mit Kind” eingerichtet.

Nobelstr, 10, 70569 Stuttgart

Dttt gt oot e Aullerdem werden Studierende bei Vereinbarkeitsfragen

hochschule.

Im Rahmen der Re-A ing wurden der Bestand der Angebate zur Vereinbarkeit
E Beruf und Famike begutachtet und welterfuhs
einer

bei der Studienverlaufsplanung unterstutzt.  Die

Innerhalb der

Facebook-Gruppe hat sich etabliert und wird von der
Verfassten Studierendenschaft betreut. Ebenso wurde die
Maoglichkeit etabliert, bei Vereinbarkeitsfragen dezentral

arbeiten zu kénnen. HdM-Angehodrige, die sich in

Elternzeit  befinden, werden zu Veranstaltungen

W bevfundfamiie  Hertie-stiftung —H e|nge|aden

Beauftragte fur Chancengleichheit

Frau Alexandra Rambacher wurde 2014 in ihrem Amt als Beauftragte fUr Chancengleichheit der
Hochschule der Medien bestatigt. Frau Andrea Asche wurde als ihre Stellvertreterin bestellt. Die
Amtszeit betragt vier Jahre.

Alexandra Rambacher ist gleichzeitig Sprecherin des Arbeitskreises der Beauftragten fur
Chancengleichheit der Padagogischen Hochschulen, der Hochschulen fir angewandte

Wissenschaften und der Dualen Hochschule in Baden-Wurttemberg.

Gleichstellungsbeauftragte

Seit 2013 ist Prof. Dr. Sarah Spitzer Gleichstellungsbeauftragte der Hochschule der Medien. In der
Senatssitzung vom 15.10.2014 wurden die stellvertretenden Gleichstellungsbeauftragten Frau
Prof. Dr. Huberta Kritzenberger und Frau Prof. Dr. Ursula Probst gewahlt. Die Amtszeiten der

Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterinnen enden am 30.9.2017.
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4. Auf einen Blick: Die wichtigsten Zahlen
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Abb. 4-1: Anzahl der Bewerber (Abschwachung wegen
Doppeljahrgang 2012)
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Abb. 4-2: Anzahl der Studierenden (Durchschnitt pro Jahr)
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Abb. 4-3: Anzahl der Absolventen
Ruckgang der Absolventenzahlen aufgrund langerer Verweildauer an der Hochschule (z. B. durch Umstellung
von sechs- auf siebensemestrige Studiengange, freiwillige Praktika, langere Auslandsaufenthalte)
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Abb. 4-6: Anerkannte Forschungsdrittmittel nach AG IV in Mio. Euro
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Abb. 4-7: Finanzen (gemafs Jahresabschlussen) in Millionen Euro
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Abb. 4-8: Flachenentwicklung (Hauptnutzflache in gm)
von 20.237 auf 21.102 gm



