M
HOCHSCHULE
STUDIEREN. WISSEN. MACHEN DER MEDIEN

Jahresbericht 2023

Berichtszeitraum 9/2022 - 9/2023

Dem Senat und Hochschulrat vorgelegt und erértert am 12.04.2024



Impressum

Herausgeber

Hochschule der Medien

Rektor

Professor Dr. Alexander W. Roos
Nobelstrafle 10

70569 Stuttgart

Stand
Oktober 2023

QM ¢ e HSW

HOCHSCHULE Hochschulféderation

SudWest

Systemakkreditiert
seit 2013



1. ManagemeNnt SUMMAIY ... ciiieiiiiieiiiiieiiiieiiitesiiiessiiitesittesssittsssosttsssistesssisstsssssssassssssassssssasssssssssssssanssssss 5

LI 0 I YUEY- 14 V=L | (U 14T o PO PPPRN 5
e 1.2 Entwicklung der Situation im Berichtszeitraum........ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen 5
L T N1 14 1= 7
2. StrategiEeNtWICKIUNG......uueeeenesseassssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnnsnnnns 8
o 2.1 Leithild UN LEITWEILE....ccivieeeiiiiitiiicittictc ittt sase s as e s saas s ssane e s 8
o 2.1.1 Leitwerte der Hochschule der MEdI€N ......coc.uiiiiiiiiiiiiieiieeee e 8
o 2.1.2 Leitbild der Hochschule der Medi€n .........coocuiiiiieiiiiieiienieee sttt 10
O 2.1.3 Leithild fUr die LENIE ...ccueieeeeeeeeeee e e et 11
o 2.1.4 Digitalisierungsstrategie der Hochschule der Medien..........cccveeeieiiiiiieeccece e 13
e 2.2 Struktur- und Entwicklungsplan .........ccccccviiiiiiiiiiiiiiinen 14
o 2.3 Strategietagung der HAdML........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiincincinnnnnsnnsssssssssssss s sssssssssessssssssssssssssssssssssssssssasanns 15
o 24 Gliederung der Hochschule.........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinssssssssssssssssssssssssssssssseen 15
® 2.5 RESSOUICEN iiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieiiieieeeinneneennnneeennesesssseeesesessesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 16
O 2.5 1 PEISONAL ..ttt ettt e s b st e et e e st e e s bt e sabeeenbeenareennnee e 16
O 2.5 2 FIN@NZEN ottt e 17
O 2.5 3 FIACREN e s s r e et ae e e r e reere e 17
3. Berichte aus den Handlungsfeldern........cccocciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininissssas 18
e 3.1 Studium UNd Lehre.......uuuueeeiiiiiiietieienccceeer s 18
0 3.1.1Studienangebot der HOM ......cooiiiiiiiiiie ettt e e st e e sata e e s sabe e e s s beee s saseeas 20
LT T B S U e [ 1T =T o e [PPSO PR P PO PRTOPPTOPRTOPPIOt 25
o 3.1.3 Center for Learning & DEVEIOPMENT........cuuiiiiieiiieceiiee ettt eee e e e et e e seee e e e nre e e eensaee e ennaeas 28
0 3.1.4 Erfolge, AUSZEICRNUNEEN . ......eeiii ettt e et e e e st e e e saae e e e stteeeestaeeesnseeeesnsseeeannes 31
0 3.1.5 QUAlItATSMANAZEMENT ...eiiiiiiiee ettt et e ettt e e s bt e e s st e e e st be e e s abaeeseabeeessbaeeenanee 32
O BLLLB EVAIUALION et s b e e b e sr e s beeenee e 37
O BLL.7 BIBIOTNEK .. e e st e 40
o 3.2 Forschung uUnd Transfer ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinssssssssss s ss s s s ssssssssssssssssssnns 42
o 3.3 Existenzgriindung und Weiterbildung .........cccciiviiiiiiiiiiiiiiiiiinsssssssessssssssssssssseseeeens 46
o T T P00 B o =Y o V2= ¥ [ To [ o = OO PP PP 46
0 3.3.2 Akademische WeiterbildUNG.........coi ittt st e s s e e s abe e e saaes 52
o 3.3.3 HdM Transfer- und Weiterbildungsgesellschaft mbH ..........cccooieii i, 53
o 3.4 1InternationNaliSIErUNG .....cccciiiiiiiiiiiiiii e e s e s e e e e e e e e e e e aeaees 53
® 3.5 DigitaliSIErUNG...ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e s s e e s e e e e e e 56
oI T 0 1= - 111 1 oo PSPPI 56
0 3.5.2 DigitalisierungsbheriChe ..............coooiiiiiiiiii e s 56
o 3.5.3 Strategische Digitalisierungsprojekte...............coooeuiiiiiiiiei e 60
o 3.6 Bericht aus der Verwaltung.........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniininnnniinninsssnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 62
e 3.7 PersonalentwWicklung........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 64
e 3.8 HochschulkommuniKation ........c.ccceiiiieiiiiiiiiiiiniieiineeiiiereieecieee s sesssesssssssesssanes 67



o 3.9 NachhaltigKeit.......cvvtiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiini s s e s s s s s s sessesessens 72

o0 3.9.1 Nachhaltigkeit im Betrieb der HAM .........c..ooiiiiiiiiceee et st 72

o0 3.9.2 Nachhaltigkeit in FOrschung und LENIE ......coiiiiiiiiiiiie ettt 75

e 3.10 Bau- und InfrastrukturmaBnahmen ...........ccoviveeiiiiiiiiiniiiiiineeiieee e 81

O 3.10.1 BaumMaBnahmeEn . ..o ettt st b e ar e s b e e eanee e 81

O 3.10.2 INTrastlUKEUT . c..eeitie ettt sttt et st e et e s bt e et e e st e e st e e sabeesaneesareennnee e 82

T T 1 =T o 83

5. Berichte der Beauftraglten .........cccccccccccccscnsnnnennennennnnesssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnnnns 85
e 5.1 Beauftragte fiir Gleichstellung, Chancengleichheit, Familiengerechte Hochschule und

GesUNAheitSMaANAZEMENT.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriririssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 85

o T 0 A ] 1116 o 15 =1 1 0 o = OO TP O P PP UPPPPR 85

o 5.1.2 Beauftragte fiir Chancengleichheit..........ccooiiiiiiiiiii e 87

o 5.1.3 Familiengerechte HOChSCRUIE........ccccuuiiiieeiee e e e e e e enaes 89

o 5.1.4 Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) ........coovcuieieiiiieceiee e cree et e e e e 90

e 5.2 Beauftragte fiir Datenschutz und Informationssicherheit ...........ccccceeeeiiiiiiiriiiiiiiiicceeeeeeeeeee, 92

0 5.2.1InformationsSiCNEIrNEIT. ......coouiiiiiiiiee e 92

O 5.2.2 DAteNSCRULZ ...ttt sttt e e e e nr e saee e 93

e 5.3 Senatsbeauftragte fiir Didaktik und Ethik ..........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiccccccereeeererereeeee e eeeeeeeeeees 94

o 5.3.1Senatsbeauftragte flr EthiK..........cooooiiiiiiiieeee et e e e e e 94

o 5.3.2 Senatsbeauftragter flr DIdaKEiK ......c.cceiiiiiiiiieiiee e 97

® 5.4 COMPIIANCE ...t ce e et rrrnee s e e e s e s e s naa s s e e s s e e s nnasssssssseessnnnsssssssseeennnnsssssnsnesennnnnnnnns 99

6. Auf einen Blick: Die wichtigsten Zahlen.........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiininnrnnnnnsnsssssss s ssssssssss s sssssses 100



1. Management Summary

1.1 Ausgangssituation

Das Alleinstellungsmerkmal der HdM ist der thematische Fokus auf die Medien. Die HdM ist ein
systemakkreditierter, autonom agierender, staatlicher, international und interdisziplindr orientierter und
qualitativ hochwertiger Bildungsanbieter. Die HdM hat nach einer starken Ausbauphase eine GréRe erreicht,
welche sie auf Dauer halten moéchte. Diese GroRe gibt ihr Handlungsspielrdume, macht sie als Partner attraktiv

und erlaubt gleichzeitig die Werte der HdM wie z.B. personliche Interaktion zu leben.

Gesellschaftliche, gesetzgeberische und politische Rahmenbedingungen definieren den Handlungsrahmen der
Hochschule der Medien (HdM). Die wichtigsten Rahmenbedingungen im Berichtszeitraum sind mit den vier "D"
zu charakterisieren: Diversitat, Digitalisierung, Demografische Entwicklung, Dekarbonisierung. Diese 4 Themen

prdgen als Querschnittsthemen die Entwicklung der HdM.

Der neue Struktur- und Entwicklungsplan (SEP) der HdM ist gepragt von diesen Themen. Er wurde im
Berichtszeitraum fertiggestellt und umfasst den Planungszeitraum vom 1. September 2022 bis zum 31. August
2027. Frau Ministerin Olschowski hat zur Starkung der Eigenverantwortung Zustdndigkeiten bei Berufungen,

Funktionsbeschreibungen und der Einrichtung von Studiengangen auf die Hochschulleitungen tbertragen.

1.2 Entwicklung der Situation im Berichtszeitraum

Studium, Lehre, Weiterbildung und Internationalisierung

Im Berichtszeitraum wurden Studiengédnge aktualisiert und neue Studiengédnge vorbereitet bzw. gestartet. Der
neue startete Studiengang Medien- und Wirtschaftspsychologie erstmals zum Sommersemester 2023. Zum
Wintersemester 2023/2024 kénnen im berufsbegleitenden Masterstudiengang Data Science neue Schwerpunkte
belegt werden. Zum ersten Mal bewerben konnte man sich auch auf den Masterstudiengang Digital Design, der

zum Wintersemester 2023/2024 starten wird.

Beim aktuellen CHE Hochschulranking 2023/24 haben die Studiengidnge Wirtschaftsinformatik und digitale
Medien, Online-Medien-Management und Wirtschaftsingenieurwesen Medien der Hochschule der Medien

(HdM) sehr gut abgeschnitten.

Mit einer Vielzahl von Veranstaltungen hat die HAM ihr Umfeld bereichert, Preise verliehen und gewonnen. So
wurde z.B. erstmals der Stuttgarter Moderationspreis vom Institut flir Moderation verliehen. Beim Wettbewerb
der ,Organic and Printed Electronics Association (OE-A)" im Rahmen des Branchenevents LOPEC hat der

Demonstrator der HdAM den Publikumspreis gewonnen.

Ungebrochen hoch war das Interesse von Studierenden, ein Auslandssemester zu absolvieren.



Innovationsmanagement: Angewandte Forschung und Existenzgriindung

Ein wichtiger Baustein fur die Forschung an der HdM ist das qualitdtsgesicherte Promotionsrecht fiir den
gemeinsamen Verband der Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften Baden-Wirttemberg. im
Berichtszeitraum wurde rechtliche und organisatorische MaRnahmen fiir den operativen Start im Verband

vorbereitet.

Der baden-wirttembergische Verkehrsminister Winfried Hermann hat die HdM besucht hat, um sich Gber
Forschungs- und Lehrprojekte im Bereich Mobilitdt zu informieren. Minister Hauk informierte sich Gber die
Biookonomie-Aktivitdten der HdM in Lenningen. AuRerdem war der Staatssekretdr Arne Braun zu Gast, um sich

Uber den Bereich Games an der HdM zu informieren.

Am 23. Médrz 2023 nahm der Studiengang PMT eine Fadenheftanlage in Betrieb. Sie wurde von Meccanotecnica
S.P.A als Leihgabe zur Verfligung gestellt. eingefiihrt wurde auch der androide Roboter "Andrea" aus Japan.

Abgeschlossen werden konnte auch die Erneuerung wichtiger Studiobereiche der HdM.

Viele Projekte konnten wieder erfolgreich eingeworben und bearbeitet werden. Die Erforschung und Evaluation
der Mensch-Roboter-Interaktion im 6ffentlichen Raum ist Thema eines Projekts mehrerer Institutionen, an dem
das Instituts fiir Digitale Ethik der HdM beteiligt ist. Ein weiteres Beispiel ist ein Projekt zur kiinstlichen Intelligenz

in der Medienproduktion.

Auf Veranstaltungen wie z.B. "Wie machtig wird ChatGPT?" des Institute for Applied Artificial Intelligence der

HdM wurde auf aktuelle Entwicklungen eingegangen.

Der Griindungsradar des Stifterverbands hat 2022 zum sechsten Mal die Grindungskultur an Hochschulen in
Deutschland bewertet. Die Hochschule der Medien (HdM) teilt sich mit der Hochschule Augsburg den

Spitzenplatz in der Kategorie der mittleren Hochschulen.

Bauliche, finanzielle und personelle Entwicklung

Die gastronomische Versorgungssituation bleibt nach wie vor unbefriedigend, die Raumsituation bleibt nach wie
vor angespannt. Der Interimsbau fiir die notwendige Brandschutzsanierung wurde fertig gestellt, erste
Massnahmen zur Brandschutzsanierung wurden begonnen. Die baurechtliche SchlieBung von HdM-Raumen
wegen kurzfristig umzusetzender Malnahmen hatte gravierende Einschriankungen und Konsequenzen fir

Veranstaltungen der HdM zur Folge.

Durch die Hochschulfinanzierungsvereinbarung Il (HoFV Il) bestand eine weitgehende finanzielle Absicherung.
Die Personalgewinnung bleibt in einem angespannten Arbeitsmarkt zunehmend schwierig, trotz zusatzlicher

Kommunikationsmafnahmen.



Diversitat, Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung

Ziel nachhaltigen Handelns der HdM ist es, durch Bildung, Forschung und Transfer sowie das Heranbilden eines
verantwortungsbewussten akademischen Nachwuchses die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern.
Fortgefiihrt und ausgebaut wurden auch die Forschungsaktivititen zu umweltfreundlichen Verpackungs-
materialien. Das HdM-Start-up "Proservation" hat den Innovationspreis Biookonomie 2022 fiir seine nachhaltige

Verpackungsldsung gewonnen.

Die HdM unterstiitzt Vielfalt, die sich in vielfaltigen Dimensionen wie z. B. Geschlechtergerechtigkeit,
barrierefreiem Zugang zum Studium und der wachsenden Anzahl ausldndischer Studierender ausdriickt, als
Wert. Um diese Vielfalt weiter zu fordern, fand am 5. Mai 2023 ein "Diversity Day" statt. Das Kompetenzzentrum

Digitale Barrierefreiheit organisierte die sechsten Accessibility Days an der HdM.

1.3 Wahlen

Im Zeitraum vom 22.05.2023, 12 Uhr bis 25.05.2023, 12 Uhr fanden die diesjahrigen Gremienwahlen zum Senat,
zu den Fakultatsraten und des Rates der Verfassten Studierendenschaft online statt.

Frau Prof. Ritz wurde wurde als Dekanin der Fakultdt 2 gewahlt, Herr Prof. Engstler zum Dekan der Fakultat 3.
Herr Prof. lhler wurde als Dekan der Fakultdt 1 wiedergewahlt. Die Amtszeiten des neuen Senats und der

Dekanate beginnen zum Ende des Berichtszeitraums.

Der Senat hat am 30.06.2023 Herrn Andreas Bieswanger zum Honorarprofessor der Hochschule der Medien

bestellt.
Am 24. Mai 2023 hat der Landtag Baden-Wirttemberg Prof. Dr. Tobias Keber von der Hochschule der Medien

zum Landesdatenschutzbeauftragten gewahlt.

Ich danke allen Beteiligten fur ihr vielfiltiges Engagement und ihre Mitwirkung, welche die Hochschule im

Berichtszeitraum wieder entscheidend vorangebracht haben.
Stuttgart, Oktober 2023

AL

Alexander Roos
Rektor



2. Strategieentwicklung

2.1 Leitbild und Leitwerte

2.1.1 Leitwerte der Hochschule der Medien

Senatsausschuss zur Fortfiihrung der Leitbildarbeit

Vorsitzender des Senatsausschusses: Prof. Walter Kriha

Am 06.11.2020 haben Senat und Hochschulrat einen Senatsausschuss zur Fortfiihrung der Leitbildarbeit
eingesetzt. Mit der Fortfiihrung des beratenden Senatsausschusses wurde Prof. Walter Kriha betraut. Zu den
Aufgaben des Ausschusses gehorte die Entwicklung eines Kommunikationskonzeptes fir die Leitwerte mit dem
Ziel, dass sie innerhalb der Hochschule gelebt werden und nach auflen hin unsere Kultur und unser
Selbstverstandnis dokumentieren. Konkret gehort dazu die Verbreitung der Leitwerte in diversen Formaten und
(sozialen) Medien bis hin zur Aufnahme der Leitwerte in Lehrveranstaltungen z. B. als Projektideen. Und nicht

zuletzt die Uberpriifung der Leitwerte und ihres Einsatzes in der téglichen Arbeit.

Es wurden verschiedene Ansdtze und Kommunikationsformen entwickelt. Neben attraktiven Plakaten
entstanden im Intranet und Internet Seiten mit aktuellen Informationen und Diskussionen zur
Leitbildentwicklung. Die Arbeit des Senatsauschusses wurde in Newslettern der Verwaltung vorgestellt. Dass
verschiedene Organisationseinheiten die Leitwerte aus eigener Initiative aufgegriffen haben, um sie in ihre
Prozesse einzubeziehen, bezeugen, dass die Leitwerte an der HdM bereits gelebt werden. Beispielsweise werden

die Leitwerte bei Stellenausschreibungen, Berufungsprozessen und Mitarbeitendenumfragen, einbezogen.

Am Ende des Wintersemesters 2022/2023 folgte der Senat dem Vorschlag des Senatsausschusses zur
Fortflihrung der Leitbildarbeit, dass dieser seinen Auftrag, Leitwerte zu erarbeiten und an der HdM zu etablieren
beendet hat und dass er zum Ende des Sommersemesters aufgeldst wird. Des Weiteren ist sich das Gremium

einig, dass die Thematik mit neuer Aufgabenstellung von neuem Senat fortgefiihrt werden soll.

Leitwerte der Hochschule der Medien

Die Leitwerte bieten Orientierung fur alle Hochschulangehorigen. Sie liefern uns eine Antwort, warum wir
morgens Aufstehen und gerne an die Hochschule kommen, um hier sinnerfiilltes Handeln und Wirken zu
erfahren. Unsere Leitwerte entfalten Wirkung, wenn sie zum Gegenstand von Austausch, Diskussion und
Handlung werden. Es geht nicht nur darum, Ziele zu erfiillen, sondern um das dauerhafte gemeinsame Arbeiten,
Entwickeln und miteinander Ringen, um das Beste aus uns hervorzubringen. Die Leitwerte umfassen sieben

Dimensionen, die in Summe eine spezifische HdM-Kultur ergeben:

1. Dimension: Wertschatzung

Wir begegnen uns auf Augenhéhe und schétzen wert, was jeder hier leistet. Einzeln und gemeinsam.



Wir haben exzellente Kolleginnen und Kollegen auf allen Ebenen. Wertschatzung ist nicht nur die Anerkennung
der fachlichen Kompetenzen, sondern des ganzen Menschen. Dies gilt fur alle, die sich taglich fur unsere

Hochschule einsetzen, ganz egal auf welcher Ebene.

2. Dimension: Partizipation

Alle kénnen sich einbringen, alle sollen sich engagieren.

Partizipation ist ein Teil unseres Selbstverstandnisses. Sie flihrt zu verantwortungsvollem Handeln und Vertrauen
in die Organisation. Je breiter die Arbeit von allen getragen wird, desto vielféltiger und effizienter funktioniert

Hochschule.

3. Dimension: Verantwortung

Wir verantworten unser Handeln und begreifen uns als Teil der Gesellschaft.

Verantwortung erwachst aus Vertrauen. Verantwortung Ubernehmen, auch fiir Abhangige, bedeutet,
durchdachte Entscheidungen zu treffen und umzusetzen. Dazu gehort auch, Fehler zugeben zu kénnen, daraus

zu lernen und gemeinsam nach tragfahigen Losungen zu suchen.

4. Dimension: Innovation
Wir haben den Willen zu gestalten und wagen Verédnderung. Mut heif3st fiir uns, auch aus Fehlern zu lernen.
Anlass und Zweck einer Hochschule ist Innovation: Neues entdecken, entwickeln und anwenden. Wir stellen

Dinge und Ablaufe in Frage, nehmen unterschiedliche Perspektiven ein und entdecken neue Sichtweisen.

5. Dimension: Transparenz

Wir sind offen und klar. Wir kommunizieren umfénglich, nachvollziehbar und verlésslich.

Transparenz schafft Vertrauen und Effizienz. Durch Transparenz schaffen wir Offenheit und Orientierung an
gemeinsamen Zielen. Damit haben wir alle die Chance zur Partizipation, zur Mitgestaltung und zur Ubernahme

von Verantwortung.

6. Dimension: Vertrauen

Wir bauen auf Vertrauen und Partnerschaft und schaffen Raum fiir gegenseitiges Verstdndnis.

Vertrauen macht Zusammenarbeit einfach, effizient und erfreulich. Vertrauen entlastet uns und ermaoglicht eine
Kultur des Ausprobierens, der Offenheit und Flexibilitdt. Durch Vertrauen entstehen Chancen fiir Innovation. Wer

Vertrauen gibt, erhdlt mehr zuruck.

7. Dimension: Vielfalt

Wir leben die Unterschiedlichkeit der Menschen und Themen. Gemeinsam gestalten wir eine vielfiltige
Hochschule.

Der Einblick in unterschiedliche Lebens- und Denkweisen bereichert nicht nur unsere Perspektiven. Kreativitat

und Innovation entstehen aus der Vielfalt von Denk- und Lebensweisen.



» HdM-Kultur «

Wir sind Ort des Austauschs und der Moglichkeiten. Dafiir schaffen wir die Voraussetzungen. So lernen wir, den
Wandel zu verstehen und Perspektiven zu eréffnen. In der Summe aller oben genannten Wertdimensionen
haben wir eine spezifische HdM-Kultur:

Wir studieren, um die Welt zu verstehen.

Wir wissen, um uns kritisch zu hinterfragen.

Wir machen, um Neues zu wagen.

Wir sind die HdM.

2.1.2 Leitbild der Hochschule der Medien

Im Rahmen der Erstellung des Struktur- und Entwicklungsplans fiir die Jahre 2017-2022 wurde das Leitbild der
Hochschule der Medien redaktionell iberarbeitet. Auf vielfachen Wunsch sollte eine Weiterentwicklung des
Hochschulleitbilds stattfinden. Der dafiir eingerichtete Senatsausschuss fokussierte sich im Laufe des Prozesses
auf die Werte und Wertvorstellungen der HdM-Mitglieder, sodass das Hochschulleitbild weiterhin Giltigkeit hat.

Die Fassung aus dem Struktur- und Entwicklungsplan wurde redaktionell angepasst.

Qualifikation von Medienspezialisten

Die Hochschule der Medien begreift sich als wissenschaftlich fundierte Bildungsanbieterin fir
Medienspezialisten. Sie passt sich individuell an unterschiedliche Bildungsbedirfnisse an. GemaR ihrer
Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft bildet sie Fach- und Fiihrungskrafte fir medienrelevante Tatigkeiten
in allen Bereichen der Wirtschaft und des offentlichen Sektors aus. Sie befdhigt ihre Absolventinnen und

Absolventen, sich im internationalen Wettbewerb wirtschaftlich erfolgreich durchzusetzen.

lhr Selbstverstandnis resultiert aus der Reflexion lber Verdnderungen in der Welt der Medien sowie aus der
Mitwirkung bei der Entwicklung und der Gestaltung dieser Prozesse. Sie bietet gesellschaftlichen Gruppen,

Organisationen, Institutionen und Unternehmen ihre Zusammenarbeit an.

Persoénlichkeitsentwicklung

Die Hochschule der Medien versteht sich gleichsam als Plattform fiir die Personlichkeitsentwicklung der
Studierenden. Sie fordert und fordert umfassendes Engagement, ethisch verantwortliches Handeln,
situationsgerechtes Verhalten, die Fahigkeit zu analytischem Denken, Handlungs- und Wandlungsbereitschaft,
das Arbeiten in einer leistungsorientierten Umgebung sowie die Fertigkeit, transparente und nachvollziehbare

Entscheidungsprozesse zu organisieren.

Diese Qualifikationen leben die Angehdrigen der Hochschule vor. Voraussetzung ist das selbstverantwortliche
Handeln aller Hochschulangehdrigen. Die Hochschule setzt sich fiir bessere Bedingungen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf beziehungsweise Studium ein. Unser Handeln basiert auf Integritit und akademischen

Standards.
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Anwendungsorientierung
Dem Wettbewerb zwischen den Hochschulen stellt sich die Hochschule der Medien mit einem Studienangebot,
das qualitativ hochwertig ist, kontinuierlich aktualisiert wird und sich an den Anforderungen der Berufswelt

orientiert. Eine hochwertige Ausstattung sichert die fundierte und anwendungsorientierte Ausbildung ab.

Strukturierter Kompetenzerwerb

Die Hochschule versteht das Studium als einen Abschnitt im lebenslangen Lernen und nimmt daher den Auftrag
zur Weiterbildung wahr. Aktuelle didaktische Konzepte sichern einen nachhaltigen Kompetenzerwerb. Als
systemakkreditierte Hochschule legt die Hochschule der Medien groBen Wert auf die kontinuierliche Entwicklung

ihrer Studienangebote.

Internationalitat

Die Hochschule der Medien sieht sich dem europaischen Gedanken verpflichtet. Sie begreift sich als Teil einer
internationalisierten Gesellschaft. Um die angehenden Medienspezialisten auch fiir die Arbeit in einem
internationalen Umfeld zu befdhigen, werden internationale Entwicklungen in die Curricula eingebunden,
Fremdsprachenkenntnisse vermittelt und Auslandsaufenthalte gefordert. Die Hochschule der Medien arbeitet
dazu mit ausgewahlten Hochschulpartnern weltweit zusammen. Der Aufbau gemeinsamer Studienangebote

sowie der wissenschaftliche Austausch mit ihren Kooperationspartnern sind dafiir die Basis.

Katalysator fiir Innovation

Die Hochschule der Medien versteht sich als Teil des Innovationssystems der Medienbranchen. Sie organisiert
die Entstehung und Verteilung von Wissen fur qualifizierte Medienspezialisten in Bezug auf technische,
wirtschaftliche, gesellschaftliche, ethische, inhaltliche und gestalterische Aspekte. In Zusammenarbeit mit ihren
Partnern verknilpft sie dazu Ausbildung, umsetzungsorientierte Forschung und Technologietransfer. Die
Hochschule integriert Studierende in Forschungsprojekte. Ebenso unterstiitzt sie die Existenzgriindungs-
aktivitaten ihrer Studierenden und Absolventinnen und Absolventen. Dabei sind wissenschaftliche und

kiinstlerische Leistungen fiir die Hochschule von gleicher Bedeutung.

2.1.3 Leitbild fiir die Lehre

Im Juli 2019 wurde das Leitbild fiir die Lehre erfolgreich durch den Senat verabschiedet:

Leitbild fiir die Lehre

Die Hochschule der Medien stellt sich mit ihrem Leitbild fiir Lehre den Chancen und Herausforderungen von
Lehre in Zeiten der Digitalisierung. Unter dem Begriff Digitalisierung verstehen wir die massiven
gesellschaftlichen Verdanderungen unseres Jahrhunderts, die durch die zunehmend leistungsfahigen
Computertechnologien, die rasante Vernetzung der Menschheit Gber das Internet und die Globalisierung

angetrieben werden.
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»Wir erleben zu Beginn des 21. Jahrhunderts etwas in der Geschichte der Menschheit vollkommen Neues, das

unsere Welt und alle Bereiche unseres Lebens verindert.«!

Digitalisierung bedeutet nicht nur Anreicherung einer analogen Welt durch digitale Technologien, sondern eine
umfassende Transformation. Im digitalen Zeitalter stehen nahezu alle Informationen online zur Verfiigung und
sind somit jederzeit und an jedem Ort nutzbar. Dies erméglicht selbstgesteuertes Lernen und erfordert ein hohes
MalR an Informationskompetenz. Vor diesem Hintergrund brauchen wir an der Hochschule der Medien eine
Lehre im Dialog mit der Digitalisierung in all ihren Facetten: »Wir wissen nicht, was kommt — also brauchen wir

eine Bildung, die darauf vorbereitet.«?

Selbstverstandnis HdM

Wir bereiten Studierende auf eine sich wandelnde Zukunft mit Medien vor, sodass sie bereit und fahig sind diese
mit zu gestalten. Wir férdern an der HdM Lernende mit unterschiedlichen Voraussetzungen, unabhangig ihrer
Herkunft und Verweildauer an der HdM. Wir unterstiitzen Lernende bei der Weiterentwicklung ihrer

(Studier-)Fahigkeiten.

Selbstverstiandnis Lehrende
Auf Basis unserer in Theorie und Praxis erworbenen Fachkompetenz sehen wir uns in der Rolle der Anleitung und
Begleitung von Lernenden. Dabei setzen wir auf die kontinuierliche Weiterqualifizierung unserer fachlichen

Expertise sowie unserer methodisch-didaktischen, personalen und sozialen Kompetenzen.

Selbstverstandnis Studierende
Wir Ubernehmen eine Rolle als eigenverantwortliche und aktive Lernende. Durch das Studium an der HdM
streben wir eine kontinuierliche Kompetenzentwicklung auf fachlicher, methodischer, sozialer und personlicher

Ebene an.

Gemeinsames Verstandnis - Lehren & Lernen

Lernen an der HdM ist ein aktiver Prozess, bei dem Lehrende und Studierende Verantwortung fiir ein
erfolgreiches Studium teilen. Lernaktivitditen werden dabei planvoll und reflektiert durchgefiihrt. Wir férdern
verstarkt verschiedene Formen von Lerninteraktionen. Wir gestalten Prifungen bewusst, um Lernaktivitdten

anzustofen und angestrebte Lernziele moglichst umfassend zu ermoglichen (Constructive Alignment).

Gemeinsames Verstdndnis - Kommunizieren & Feedback
Lehren und Lernen braucht Feedback in einer Vertrauenskultur, in der Fehler als Lernerfahrungen
wahrgenommen werden. In diesem Rahmen fordern wir Lern- und Entwicklungsprozesse auf allen Ebenen in der

Hochschule (Lehrveranstaltung, Studiengang, Hochschule).

' Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age. Wie die nachste digitale Revolution unser aller Leben
verandern wird. Kulmbach: Bérsenmedien.

2 Andreas Ludwig, CEO Umdasch Group
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2.1.4 Digitalisierungsstrategie der Hochschule der Medien

Im Oktober 2019 wurde die von einer Arbeitsgruppe bestehend aus Rektorat, Dekanaten sowie Mitarbeitenden
verschiedener Bereiche in einem mehrstufigen Prozess erarbeitete Digitalisierungsstrategie fiir die HdM
verabschiedet. Diese umfasst die Bereiche Lehre, Forschung, Verwaltung, IT und Community und benennt jeweils
die Vision, wo die HdM in dem Bereich im Jahr 2025 stehen mochte, sowie konkrete Ziele und Initiativen zur

Erreichung der Ziele.

Vision HdM 2025

In 2025 wird die HdM die fiihrende Medienhochschule in Deutschland sein, die aufgrund ihrer
zukunftsorientierten Themen und Methoden in Lehre und Forschung von deutschen und internationalen
Studierenden als erste Wahl fiir Medienstudiengdnge angesehen wird. Dariber hinaus ist sie ein attraktiver

Arbeitgeber fur Lehrende, Forschende sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Vision Lehre

Wir bereiten unsere Studierenden auf aktuelle und zukiinftige Herausforderungen einer digitalisierten Welt vor.
Durch das Studium unterstiitzen wir unsere Studierenden digitale und lebenslange Lernende zu werden. Dies
gelingt durch eine sinnvolle Kombination von Selbstlernangeboten und Prasenzlehre.

Der Lehrende nimmt die Rolle eines Lernprozessbegleiters ein und nutzt die Chancen der Digitalisierung, um die
Angebote innovativ, flexibel und zukunftsorientiert zu gestalten. Um seiner Rolle und den verdnderten
Anforderungen gerecht zu werden verstehen sich die Lehrenden selbst als lebenslang Lernende und Forschende.

Die Hochschule ist ein Anbieter von Lifelong-Learning Angeboten.

Vision Forschung

Wir sehen Digitalisierung als Chance fiir unsere Gesellschaft und wollen die Wissensbasis erweitern und
transformieren, um Digitalisierung der Gesellschaft zu erklaren und aktiv mitzugestalten. Die HdM wird ihre
Forschungskapazitdten und -leistungen im Schliisselbereich der Digitalisierung verbessern. Sie wird sicherstellen,
dass sowohl die Ergebnisse der Forschung als auch die Forschenden kontinuierlich in das Lehr- und
Weiterbildungsangebot der HAM eingebunden werden, um einen zeitnahen Wissenstransfer zu garantieren und

aktuelle, innovative und gesellschaftlich relevante Inhalte zu vermitteln.

Vision Verwaltung

Wir bieten einen Service, der die Bediirfnisse der Kunden erfillt. Wir wollen die Chancen nutzen, die sich aus der
digitalen Umgestaltung bestehender Strukturen und Ablaufe, sowie der Schaffung neuer digitaler
Dienstleistungen ergeben, um auch in der Zukunft von allen Stakeholdern als attraktive und innovative
Hochschule wahrgenommen zu werden. Durch durchgidngige Ablaufe, effiziente Kommunikation und ein

optimiertes Dienstleistungsportfolio wollen wir eine hohe Servicebereitschaft und -qualitat sicherstellen.
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Vision Community
Die HdM positioniert sich erfolgreich als Medien- und Digitalisierungsexpertin. Die HdM versteht sich und

fungiert als dauerhafte Prozessbegleiterin der digitalen Transformation nach innen und aufSen.

Vision IT

Aufbau und Betrieb einer zentralen, effizienten, effektiven und nachhaltigen IT-Infrastruktur, die die
Mitarbeitenden und Lehrenden optimal in ihrer Arbeit unterstiitzt und sicherstellt, dass die Studierenden ihren
Studienerfolg durch eine effektive Nutzung von IT verbessern kénnen. Spezifische Infrastruktur fir Forschung

und Lehre kann zuséatzlich dezentral betrieben werden.

2.2 Struktur- und Entwicklungsplan

Der Struktur- und Entwicklungsplan (SEP) stellt das wichtigste strategische Managementinstrument der
Hochschule der Medien dar. GemaR den Vorgaben des baden-wiirttembergischen Landeshochschulgesetztes ist
er in Funf-Jahres-Zyklen aufzusetzen. Die festgelegten Ziele der gesamten Hochschule, sind dabei als
mittelfristige Vorschau zu betrachten. Konkrete operative MaRnahmen sind zwei Jahre im Voraus planbar.
Hingegen ist eine Flinf-Jahres-Vorschau auf Basis der extrem dynamischen Entwicklung nur in Form strategischer
Leitgedanken sinnvoll. Der SEP beschreibt Anspriiche und Zielsetzungen auf normativer, strategischer und

operativer Ebene.

Der fuinfte Struktur- und Entwicklungsplan der Hochschule der Medien fiir die Jahre 2023 bis 2027 wurde im

Frithjahr 2023 beim Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst eingereicht.

Dieser enthélt, wie vom Wissenschaftsministerium vorgeschrieben, folgende Angaben:

e  Bilanz zur Umsetzung des vorherigen SEP

e Bewertung des Status quo der Hochschule

e Selbstverstandnis der Hochschule, ggf. Leitbild und erstrebtes Profil

e  Wesentliche Leitlinien der strategischen und organisatorischen Entwicklung im Planungszeitraum

e  Wesentliche MaRnahmen im Planungszeitraum

e Darstellung zentraler Leistungsdimensionen und Aufgaben der Hochschule, wie z.B. Studium und
Lehre, Forschung, Internationalisierung.

e Veranderungsanzeige zur Organisation der Hochschule

e Veranderungsanzeige zu Funktionsbeschreibungen von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern

e Veranderungsanzeige zu Studiengangen

e  Gleichstellungplan gemaR § 4 Absatz 7 LHG

e Klimaschutzkapitel gemall HoFV ll, Ziffer 11.2.
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2.3 Strategietagung der HdM

In regelmaRigen Abstdnden werden Strategietagungen veranstaltet, um Uber aktuelle hochschulpolitische
Themen zu diskutieren. Teilnehmer sind in der Regel das Rektorat, die Dekanate, die stellvertretende Kanzlerin
sowie die Assistenz des Rektors. Zudem werden je nach Themenschwerpunkt weitere Personen aus

verschiedenen Bereichen der HAM eingeladen daran teilzunehmen.

Im Juli 2023 fand eine Strategietagung mit den neuen Dekanaten und Studiengangsleitungen statt. Es war ein
Austauschs-, Informations- und Kennenlernformat mit dem Fokus auf folgende Themen:

e  Strategie der HdM

e  Forschung

e  Existenzgriindung

e Internationalisierung

2.4 Gliederung der Hochschule

Die Gliederung der Hochschule zeigt nachfolgende Abbildung (vgl. Abb. 2-1). Die grundlegende Struktur wurde
beibehalten. Den aktuellen Anforderungen wurde durch die Schaffung entsprechender Beauftragter Rechnung

getragen.

Abb. 2-1: Organisationsstruktur (Stand: 01.08.2022)
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2.5 Ressourcen

2.5.1 Personal

Einen Uberblick zur Personalentwicklung zeigt folgende Abbildung 2-2 (Stand: September 2023)

e IST 10/2007 IST 10/2015* IST 10/2020** | IST 10/2021** IST 10/2022** IST 10/2023
Vollzeitaquivalente
an der HdM
Prof. Besch. | Prof. Besch. | Prof. Besch. |Prof. Besch. | Prof. Besch. |Prof. Besch.
Fakultat 1 42,00 26,00 52,83| 27,95|53,83 (37,40 |51,83 44,40 51,83 39,10 48,83 34,70
Fakultat 2
. 32,00 22,50 50,00 27,86|49,53 |34,15 |47,28 34,30 45,00 30,35 47,56 33,40
(inkl. HoRads)
Fakultat 3 32,00 14,00 33,50 17,41]36,71 |20,40 |35,49 21,10 33,49 23,10 31,99 20,60
IAF (inkl. Zentren) 0,00| 12,00 16,99 18,00 17,86 25,10 29,90
und IAF Projekte
Bibliothek 0,00 6,70 7,28 5,78 5,78 6,00 7,06
Campus-IT 0,00 6,50 9,00 18,20 20,70 20,90 22,00
IQF und
Hochschuldidaktik 6,44 5,00 5,21 5,86 7,48
Verwaltung /
Internationales / 59,85 63,16 64,54 68,83 72,30
AAA
42,10 8,60
Grinderzentrum 3,90 11,35 9,55 10,89
Weiterbildungs-
zentrum 6,40 4,90 6,50 6,20
(ab 10/2016)
Summe 106,00 129,80| 136,33 | 176,68 140,07 | 219,84 | 134,60 |227,39 |130,32 |235,29 (128,38 |244,53

Abb. 2-2: Anzahl der Mitarbeitenden an der Hochschule der Medien (Prof. = Professoren/-innen, Besch. = Beschaftigte).
Insgesamt 146 Professuren. In der obigen Tabelle sind nur die besetzten Stellen enthalten.

*: Ab 10/2015 sind keine beurlaubten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (zum Beispiel Elternzeit), Auszubildenden,
Praktikanten und junge Innovatoren mehr enthalten.

**: Mit der Implementierung der Campus-IT ging eine Verschiebung von den zentralen Einrichtungen zur Campus-IT einher.
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2.5.2 Finanzen

Die Grundfinanzierung der Hochschule wurde mit der Hochschulfinanzierungsvereinbarung Il (HoFV Il), Laufzeit
2021 bis 2025, neu geregelt. Diese bietet durch Verstetigung der Ausbauprogramme sowie einige
Entwicklungsoptionen grundlegende Planungssicherheit. Die Mittelverteilung ist starker von Entwicklungen und
Kennzahlen abhangig. Hierbei sind Sicherstellung des Lehrangebots, Auslastung, Klimaschutz, Flachen-

management sowie Personalentwicklung und Chancengleichheit, Gegenstand und ZielgrofRen der Vereinbarung.

Der Planansatz hat sich nach Ubernahme der Ausbauprogramme in 2021 (+8,22 Mio. Euro) von 2022 nach 2023
durch Steigerungen aus dem HoFV Il (0,040 Mio. Euro), Erstausstattungsmittel (0,380 Mio. Euro) sowie
Personalkostenkompensation (0,822 Mio. Euro) abzuglich Neustellen (-0,288 Mio Euro) von 31,90 auf 32,60 Mio.
Euro erhoht. Weitere Mittel werden durch Antragsstellung im Rahmen von Sonderprogrammen sowie durch
Drittmittel und Forschungsauftrage erwirtschaftet, die jedoch befristet und zweckgebunden sind. Finanzen

(gemaR Jahresabschlissen) in Millionen Euro siehe Abbildung 6-10.

2.5.3 Flachen

Nutzflache der HdM nach DIN 277 in gm
(Stichtag 28.09.2022)

N10 15.654
N8 4.742
N10a (Erweiterungsbau Sud) 1.658
N5 (angemietet) 432
Forschungsflache Lenningen (angemietet) 350
Summe 22.836
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3. Berichte aus den Handlungsfeldern

3.1 Studium und Lehre

Prorektor fir Lehre: Professor Dr. Mathias Hinkelmann

Mit dem Studienjahr 2022/2023 konnte erstmalig seit Beginn der Corona Pandemie im Marz 2020 wieder ein
Studienjahr mit regularem Studienbetrieb abgehalten werden. Dennoch sind die disruptiven Veranderungen, die
durch die MaRnahmen zur Sicherstellung des Studienbetriebs von Sommersemester 2020 bis Wintersemester

2021/2022 weiterhin splirbar und werden auch dauerhaften Verdnderungen fiihren.

Weiterentwicklung der Lehr- und Lernformen

Wie bereits in den vorangegangenen Jahresberichten ausgefiihrt, fiihren die Erfahrungen mit virtualisierter Lehre
der Corona-Phase zu deutlichen Verdanderungen. Dieser Veranderungsprozess halt weiter an und betrifft alle
Hochschulen, so dass sich hochschularten tGbergreifend Arbeitsgruppen und -kreise gebildet haben, die sich mit
dem Thema der verdnderten Lehr- und Lernformen beschéftigen. Neben den Hochschulnetzwerken zur
Digitalisierung auf Landes- und Bundesebene, in denen Lehrende der Hochschule der Medien engagieren, wurde
von Seiten des Ministeriums flir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg ein Dialogprozess in
Gang gesetzt, der iber Schwerpunktthemen, die in Arbeitsgruppen identifiziert und konkretisiert werden, fir
alle Hochschulen des Landes wirksame Entwicklungen zur Digitalisierung der Lehre vorantreiben soll. Die
Schwerpunktthemen reichen von hochschuldidaktischen Konzepten (iber IT-Systeme und deren Betrieb bis hin
zur Gestaltung von Raumlichkeiten zur Unterstitzung der Digitalisierung der Lehre. Der Dialogprozess wurde im
Friithjahr 2023 ins Leben gerufen, soll etwa ein Jahr laufen und in konkreten Projekten miinden. Die Hochschule
ist in mehreren Arbeitsgruppen involviert und vertritt hier vielfach stellvertretend die Hochschulen fir

Angewandte Wissenschaft.

Steigerung der Heterogenitat auf Seiten der Studierendenschaft

Die Steigerung der Heterogenitat der Studierenden ist seit Jahren ein Thema fiir die Hochschule. Wurde dies in
der Vergangenheit vor allem an unterschiedlichen Zugangsvoraussetzung festgemacht, so kommt mit der
Virtualisierung der Lehre eine weitere Dimension hinzu. Hier haben sich mit Beflirwortern der virtualisierten
Lehre und Studierenden, die dieser sehr skeptisch bis ablehnend gegeniiberstehen, zwei besondere
Studierendengruppen herausgebildet. Die Mehrheit der Studierenden steht der Virtualisierung sehr pragmatisch
gegenliber und beflirwortet Virtualisierung, wenn dies fiir den Lernerfolg hilfreich ist. Allerdings geraten die
Forderungen aus den Lagern der klaren Beflirworter und Gegner virtualisierter Lehre zu oft in den Vordergrund.
Aus dieser Situation heraus wird an die Lehrenden eine ambivalente Forderung zur Virtualisierung gestellt und

es entsteht eine gewisse Unsicherheit zur Ausgestaltung der Lehre.

Im Kontext der Virtualisierung der Lehre darf die Gruppe der Studierenden nicht auRer Acht gelassen werden,
die mit der gestiegenen Unverbindlichkeit und Freiheit, die sich aus der virtualisierten Lehre ergeben nicht oder

nur schlecht umgehen kénnen und deren Studienerfolg durch eine starker virtualisierte Lehre gefahrdet wird.
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Kl-basierte Schreibwerkzeuge

Mit Beginn des Jahres 2023 traf die Hochschulen eine weitere disruptive Veranderung. Mit der Software ChatGPT
wurde ein Kl-basiertes Sprachmodell erstmalig vergleichsweise universell einsetzbar. Dabei muss die Software in
die Klasse der Kl-basierte Schreibwerkzeuge einsortiert werden, die bereits seit geraumer Zeit zunehmend eine
Rolle spielen. Das Spektrum der typischerweise eingesetzten Schreibwerkzeuge reichte bis zum Auftreten von
ChatGPT von Rechtschreibkorrektursystemen inkl. Grammatikprifung, die in Office-Anwendungen integriert

sind, bis hin zu KI-basierten Ubersetzungsprogrammen.

Mit ChatGPT ist jedoch eine vollkommen neue Dimension der Kl-basierten Schreibwerkzeuge auf die
Hochschulen zugekommen. Durch das Sprachmodell, das hinter der Software steht, kdonnen durch
entsprechende Fragen an das System ganze Text automatisiert erstellt werden. Dabei bewegen sich die
Hochschulen in einem Spannungsfeld. Wahrend die Texterstellung im Bereich der klassischen
Prifungsleistungen, bei denen die eigenstdndige wissenschaftliche Arbeit im Zentrum der Bewertung steht, als
Tauschungsversuch zu werten ist, ist die Textgenerierung fir die Erledigung von Routineaufgaben ein enormer
Effizienzgewinn, der die Arbeitswelt der Absolventinnen und Absolventen ganz malRgeblich bestimmen wird. Die
Hochschule steht damit wie allen anderen Hochschulen vor der Herausforderung auch in Zeiten Kl-basierter
Schreibwerkzeuge redliches wissenschaftliches Arbeiten zu vermitteln und gleichzeitig die Studierenden gezielt
auf eine Arbeitswelt vorzubereiten, in denen Kl-basierte Schreibwerkzeuge zum Arbeitsalltag gehoren. Wichtig
ist dabei anzumerken, dass die Sprachmodelle nicht nur Texte, sondern auch technische Fragestellungen

beantworten und Programmcode generieren kdnnen.

Die Hochschule hat sich bereits wenige Wochen nach Freischaltung der Software ChatGPT positioniert und hat
den Lehrenden Mitte Februar 2023 erste Hinweise zum Umgang mit dieser in Priifungen zur Verfligung gestellt.
Ausgehend von dieser ersten Information wurde im Sommersemester 2023 in einer Lehrveranstaltung der
Fakultdt Information und Kommunikation die Nutzung von Kl-basierte Schreibwerkzeuge naher untersucht und
eine Erhebung der studentischen Nutzung von Kl-basierte Schreibwerkzeuge mit Fokus auf ChatGPT an der HdM
durchgefiihrt. An dieser haben sich 652 Studierende beteiligt. 99 % der befragten HdM-Studierenden gaben an,
bereits Kl-basierte Schreibwerkzeuge zu nutzen. Uber 50 % der Befragten setzen sie tiglich oder mehrmals pro
Woche fiur das Studium ein. Etwa ein Drittel der Befragten gaben an, Kl-basierte Schreibwerkzeuge bei der
Bearbeitung von Prifungsleistungen zu benutzen. Von diesen Studierenden kennzeichneten nur 14 % diese
Nutzung bei der Abgabe. Dagegen gaben 57 % die Nutzung nicht und 29 % die Nutzung nur teilweise an. Diese
Zahlen zeigen also eindriicklich, dass ChatGPT und andere Kl-basierte Schreibwerkzeuge zum Lehr- und

Priifungsalltag gehoren.

Die Kl-basierten Schreibwerkzeuge sind fiir die Hochschullehre eine groRe Herausforderung fiir die nachsten
Jahre. Es gilt die Studien- und Prifungsinhalte sowie Priifungsmodalitdten kritisch zu reflektieren und
konsequent auf die neue Realitdt auszurichten, die sich im Spannungsfeld der notwendigen Nutzung Kl-basierter

Schreibwerkzeuge und dem Wert des klassischen wissenschaftlichen Arbeitens ergibt.
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3.1.1 Studienangebot der HdM

Aufnahme des Studienbetriebs in neuen Studienangeboten

Bachelorstudiengang Medien- und Wirtschaftspsychologie

Im Berichtszeitraum wurde im Sommersemester 2023 im Bachelorstudiengang Medien- und
Wirtschaftspsychologie der Studienbetrieb mit einer vorgezogenen Kohorte aufgenommen. Der Studiengang
wurde im vorangegangenen Berichtszeitraum aufgesetzt, so dass die Einrichtung mit der Aufnahme des
operativen Studienbetriebs nun abgeschlossen ist. Die Resonanz von Studieninteressierten war sowohl
Bewerbungsverfahren zum Sommersemester 2023 als auch im Bewerbungsverfahren zum Wintersemester
2023/2024 iberwiéltigend. Der neue Studiengang war auf Anhieb der bewerbungstarkste Studiengang der
Hochschule und |6ste den bisherigen Spitzenreiter Werbung und Marktkommunikation ab. Im Studiengang
Medien- und Wirtschaftspsychologie ging 29,3 (Sommersemester 2023) bzw. 44,9 (Wintersemester 2023/2024)
Bewerbungen je Studienplatz form- und fristgerecht ein. Im Vergleich dazu lag der Studiengang Werbung und
Marktkommunikation bei 7,4 bzw. 13 und der hochschulweite Durchschnitt bei 5,0 bzw. 7,3 form- und

fristgerechten Bewerbungen je Studienplatz.

Masterstudiengang Digital Design

Im ebenfalls im vorangegangenen Berichtszeitraum aufgesetzten neuen Masterstudiengang Digital Design wurde
der Studienbetrieb zum Wintersemester 2023/2024 aufgenommen. Wesentlich war hier, die erstmalige
Durchfiihrung einer Aufnahmeprifung fir Studienbewerberinnen und -bewerber. Das Verfahren wurde zu
Beginn des Sommersemesters 2023 festgelegt und in einer Satzung verankert. Es wurde unmittelbar auch fur
den Bachelorstudiengang Integriertes Produktdesign eingesetzt. Der erste Durchlauf im Bewerbungsverfahren
zum Wintersemester 2023/2024 wurde von Lehrenden und den Bewerberinnen und Bewerbern sehr positiv

bewertet. Eine Ubertragung auf andere Studienginge wird bereits diskutiert.

Es ist wichtig festzuhalten, dass mit der Durchfiihrung der Aufnahmeprifung die Qualitat des Auswahlprozesses
deutlich gesteigert wird, aber die Zahl der Bewerbungen limitiert wird. Sollte es zu einer Ausweitung des

Verfahrens kommen, so die Limitierung bei der Interpretation der Bewerberzahlen beriicksichtigt werden.

Gestaltung neuer Studienangebote

Bachelorstudiengang Media Entertainment

Der Bachelorstudiengang Media Entertainment ist ein spinn-off des Bachelorstudiengangs Medienwirtschaft. In
diesem spielen bereits seit Jahren journalistisch gepragte Bewegtbildproduktionen eine wichtige Rolle. Ebenso
wurde im Studiengang Medienwirtschaft das Qualifikationsprogramm ,,Moderation” entwickelt und seit vielen
Jahren sehr erfolgreich betrieben. Diese Erfahrungen haben dazu beigetragen sich dem Feld der Entertainment
Format umfassender zu widmen. Entertainment Format ist ein Uberbegriff fiir non-fiktionale
Bewegtbildproduktionen von der Dokumentation lber die Talkshow hin zu Reality-TV-Formaten, von Show-

Formaten tiber Commedy bis hin zu Satiremagazinen.
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Allerdings verschwimmen zusehends die Grenzen zwischen TV-Formaten, Streams auf Social Media und
Podcasts, so dass der Studiengang hier auf ein sehr groRes Portfolio von Zielformaten trifft. Ausbildungsziel ist

dabei primar das Management und die Entwicklung von Entertainment Formaten.

Da fiir dieses Studienziel sowohl Management- als auch Kreativfahigkeiten eine wichtige Rolle spielen, wird auch

dieser Studiengang den Weg einer Aufnahmeprifung als Auswahlverfahren wahlen.

Der Studiengang wird semesterweise 15 Studienplatze anbieten. Der Start ist fir das Wintersemester 2024/2025
vorgesehen. Diese Vorlaufzeit ist erforderlich, um das Marketing fir das Studienangebot und den sich daran

anschlieBenden Auswahlprozess durchfiihren zu kénnen.

Umgestaltung von Studiengdngen

Im Rahmen der Umgestaltung von Studiengdngen wurde im Berichtszeitraum formal die Einrichtung von drei
weiteren Studiengdngen auf den Weg gebracht. In allen drei Féllen fanden wesentliche Verdnderungen an
bestehenden Studienangebote statt, so dass gemal Studienakkreditierungsverordnung bzw. den Vorgaben des
Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg neue Studiengdnge eingerichtet

wurden. Betroffen waren folgende Umgestaltungen

e Bachelorstudiengang Printmedia Technologies zu Printmedia and Packaging Technologies
e Bachelorstudiengang Medienwirtschaft zu Digital- und Medienwirtschaft

e  Masterstudiengang Audiovisuelle Medien zu Audiovisual Media Creation and Technology

Masterstudiengang Audiovisual Media Creation and Technology

Der Masterstudiengang Audiovisuelle Medien ist als erster Studiengang der Hochschule durch ein umfassendes
Entwicklungsaudit gegangen. Dabei wurde in mehreren Auditierungsterminen (iber einen Zeitraum von 18
Monaten zunachst eine Bestandsanalyse fiir den bisherigen Studiengang vorgenommen und im Anschluss in

Schritten das neue Konzept entwickelt.

Das neue Studiengangskonzept weiterhin aufbauend auf dem Bachelorstudiengang ,Audiovisuelle Medien”. Es
stellt in vielerlei Hinsicht eine so grundlegende Veranderung gegeniliber dem bisherigen Masterstudiengangs dar,
dass formal die Neueinrichtung des Masterstudiengangs vorliegt. Die wichtigsten formalen Verdnderungen sind
der Abschluss (Master of Science statt Master of Engineering) und der Name des Studiengangs. Inhaltlich wurden
drei Vertiefungsrichtungen geschaffen

e 3D-Audio and Music Technology

e Visual Media Creation

e Computer-Generated Imagery
um dem Spektrum der Inhalte des Bachelorstudiengangs gerecht zu werden und allen Absolvierenden des

Bachelors eine fachliche Vertiefung anzubieten.
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Mit dem neuen Studiengang wird eine starkere Profilbildung des Angebots vorgenommen. Dies zielt auf eine
zuverldssige Auslastung der Studienplatze bei einem verantwortungsvollen Umgang mit dem eingesetzten
Lehrdeputat. Der Studiengang startet mit jahrlicher Zulassung zum Wintersemester 2023/2024 und wird die

bisherige Studienanfangerkapazitat des Vorgangerstudiengangs ibernehmen.

Bachelorstudiengang Digital- und Medienwirtschaft

Nicht nur die Medienwirtschaft verandert sich, auch alle anderen Branchen und Industrien sind durch
Digitalisierung im Umbruch begriffen und zunehmend datengetrieben. Dies flihrt unter anderem dazu, dass die
Wirtschaft insgesamt, insbesondere aber auch die Geschaftsmodelle, immer starker auf
informations6konomischen Eigenschaften und Besonderheiten beruhen. Dies spiegelt sich, ohne dass es bislang
systematisch und institutionalisiert verfolgt wurde, auch in den Inhalten der Lehrveranstaltungen sowie den
spateren Tatigkeitsfeldern der Absolvierenden des Bachelorstudiengangs Medienwirtschaft wider. So finden sich
im Curriculum des Studiengangs Medienwirtschaft seit Jahren nicht mehr ,nur” Medienrecht, sondern
,Digitalrecht”, nicht mehr ,,Medienethik”, sondern ,Digitale Ethik“, nicht mehr ,Kalkulation und Management
von Medienprojekten”, sondern , Kalkulation und Management von Digitalprojekten”. Gleichzeitig finden sich
Absolvierende beispielweise in der Automobilindustrie wieder, um Abomodelle zu implementieren, um

Geschéaftsmodelle im Bereich Entertainment sowie datengeriebene Vertriebsmodelle zu entwickeln.

In Politik und Wirtschaft wird, wenn es um Unternehmen wie Google, Amazon, Facebook/Meta, Microsoft geht,
aber auch grundsatzlich im Rahmen von eCommerce-Themen, im Bereich Games und eSports und vielen
weiteren Feldern nicht von Medienwirtschaft, sondern von der Digital- bzw. Plattformwirtschaft gesprochen.
Daher war es logisch und konsequent, diese Entwicklung im Namen des Studiengangs sichtbar zu machen und
diese Gelegenheit zu nutzen, um diese Entwicklung auch im Curriculum durch moderate Anpassungen noch

deutlicher zu machen.

Der Studienstart erfolgt zum Wintersemester 2023/2024 zunidchst unter Beibehaltung der
Studienanfangerkapazitdt des Studiengangs Medienwirtschaft. Im weiteren Verlauf speist sich die
Studienanfangerkapazitat des oben bereits erwdhnten Studiengangs Media Entertainment ab Wintersemester

2023/2024 primar aus der Kapazitat des Studiengangs Digital- und Medienwirtschaft.

Bachelorstudiengang Printmedia and Packaging Technologies

Der Studiengang Print Media Technologies hat sich als erstes rein englischsprachiges Studienangebot in den
letzten Jahren etabliert und gut entwickelt. Eine strategische Analyse hat ergeben, dass Themen primar aus dem
Bereich des Verpackungsdrucks in das Curriculum sehr gut erganzen und die Attraktivitdt des Angebots und der
Absolvierenden deutlich steigert. Um diese strategische Erweiterung nach auRen sichtbar zu machen, muss sich
diese auch im Namen des Studiengangs ,Print Media & Packaging Technologies” widerspiegeln. Diese

Namensanderung fiihrt formal zur Einrichtung eines neuen Studiengangs.
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Dieser Namensadnderung geht eine bereits seit einigen Semestern betriebene inhaltliche Weiterentwicklung
voraus. Diese Lehrinhalte werden mit der Verdnderung nochmals verstarkt Eingang in das Curriculum finden und

werden durch den Studiengang Verpackungstechnik erbracht.

Der Grundsatzbeschluss fiir diese Verdanderung wurde im Juli 2023 getroffen. Da die Reakkreditierung des
bisherigen Studiengangs Print Media Technologies erst kiirzlich abgeschlossen wurde, konnte die Verdnderung
durch eine Nachbegutachtung auditiert werden. Der Einrichtungsbeschluss soll im Wintersemester 2023/2024
unter Beibehaltung der bisherigen Studieneingangskapazitdt stattfinden. Der Lehrbetrieb wird im

Wintersemester 2024/2025 aufgenommen.

Weitere Anpassungen in den Studienangeboten

Im Berichtszeitraum wurde im Bereich der Bachelorstudiengdnge vom Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
Medien eine grundlegend lberarbeitete Studien- und Prifungsordnungen vorgelegt. Es waren die ersten
grundlegenden Uberarbeitungen seit Einfiihrung des Studienangebots. Die Studienziele im Sinn der angestrebten
Kompetenzen der Absolventeninnen und Absolventen blieben weitgehend unverandert und wurden nur graduell

angepasst. Zudem wurde das Konzept der Schwerpunkte Gberarbeitet.

Die Uberarbeitung zeigt, dass die Hochschule eine gute Balance zwischen Stabilitit der Studienstrukturen und
Anpassung an aktuelle Entwicklungen anstrebt, um sowohl den Anforderungen der Aktualitat der Inhalte als auch
der langfristigen Studierbarkeit nachzukommen. Gerade die Stabilitdt der Studienstrukturen und damit
langfristige Studierbarkeit darf vor dem Hintergrund der Vereinbarkeit von Studium und Familie, Gelderwerb,
Uberfachlichen Qualifikationen, Auslandsaufenthalten oder auch Krankheiten, Behinderungen und chronischen

Erkrankungen nicht auRRer Acht gelassen werden.
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Eine Ubersicht tiber die aktuellen Studienginge und Studienplatzzahlen im Jahr 2022/2023 zeigt die

nachfolgende Tabelle (vgl. Abb. 3-1).

Fakultat Abschluss Studiengang Platze pro Jahr
¢ Dt.-Chin. Studiengang Medien und Technologie 15
¢ Medieninformatik 100
* Mobile Medien 49
e Mediapublishing 60
Bachelor e Wirtschaftsingenieurwesen Medien 75
Fakultat 1:
¢ Verpackungstechnik 50
Druck und Medien
¢ Integriertes Produktdesign 30
¢ Print and Media Technologies 40
¢ Packaging Development Management 15
Master e Crossmedia Publishing and Management 25
e Computer Science and Media 34
¢ Audiovisuelle Medien 135
Fakultat 2: e Medienwirtschaft 130
. . Bachelor
Electronic Media
e Crossmedia-Redaktion/Public Relation 76
¢ Werbung und Marktkommunikation 90
¢ Audiovisuelle Medien 36
Master ¢ Medienmanagement 48
¢ Unternehmenskommunikation 41
¢ Informationswissenschaften 60
Fakultét 3: * Wirtschaftsinformatik und digitale Medien 90
Information und Bachelor - -
¢ Online-Medien-Management 75
Kommunikation
¢ Informationsdesign 60
Master e Wirtschaftsinformatik 30
Alle Fakultaten Master ¢ Master of Media Research 6

Berufshegleitende,

weiterbildende Masterstudiengange

¢ Bibliotheks- und Informationsmanagement

® Business Management

e Data Science

¢ Intra- und Entrepreneurship (tech)

Abb. 3-1: Studiengange der HdM im Studienjahr 2022/2023
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Die inhaltliche Zusammensetzung der Studiengange nach Bereichen zeigt das nachfolgende Kreisdiagramm.

Druck+

Verlag;
Medieninformatik + 9%
Mobile Medien; 13%

Werbung +
Journalismus; 15%

Audiovisuelle Medien +

Gestaltung; 19%
Verpackung; 5%

Bibliothek; 5%

Wirtschaft mit Bezug zu
elektronischen digitalen
Medien; 34%

Abb. 3-2: Prozentuale Verteilung der Studienplatze pro Jahr auf die
verschiedenen Studienbereiche an der HdM

3.1.2 Studierende

Studierendenzahlen

Die Studierendenzahlen sind weitgehend stabil. An der HAM waren im Berichtszeitraum durchschnittlich 5489
Studierende immatrikuliert (siehe auch Abbildung 6.2). Die Gesamtzahl sinkt leicht um 33 Studierende gegentiber
dem vorherigen Berichtszeitraum. Dabei waren leichte Verluste im Bachelorbereich (-49, entsprechend ca. 1 %)
und leichte Zuwachse im Masterbereich (+34, entsprechend ca. 6 %) zu verzeichnen. Leichte Riickgdnge sind auch
im Bereich der Internationalen Studierenden und der Weiterbildung zu verzeichnen. Alles in allem liegen die

Schwankungen im Bereich der normalen statistischen Schwankung. Ein langerfristiger Trend ist nicht ablesbar.

Die Studierendenzahl ist ein angenommener Jahresdurchschnitt, der sich aus dem Mittel einer
Stichtagsbetrachtung beider Semester ergibt. Fiir das Wintersemester 2022/2023 wurde die Studierendenzahl
am Stichtag 05. November 2022 und fir das Sommersemesters 2023 am Stichtag 05. April 2023 ermittelt. In die
Studierendenzahl flieRen alle am Stichtag immatrikulierten Studierenden inklusive beurlaubter Studierender und

internationaler Studierender ein. Personen, die sich in einem Kontaktstudium befinden, werden nicht erfasst.

Die Verteilung der Studierenden auf die einzelnen Studiengidnge und die dazugehdorigen Bewerberzahlen zeigt

die nachfolgende Tabelle (vgl. Abb. 3-3 und 3-4).
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Abb. 3-3: Zulassungsverfahren fiir das Wintersemester 2023/2024 (Bachelorstudiengénge)
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Bachelorstudiengédnge
DC7 - Deutsch-Chinesischer Studiengang Druck
und Medientechnologie (nur WS) 15 25 18 11 6
IP7 - Integriertes Produktdesign (nur WS) 20 74 55 24 20
ME7 - Wirtschaftsingenieurwesen Medien 42 194 130 65 48
MI7 - Medieninformatik 55 346 240 72 57
MM?7 - Mobile Medien 25 163 122 39 31
MP7 - Mediapublishing 33 171 128 50 38
PT7 - Print Med|_a Tefhnolog|es (nur WS) B 53 30 30
Bewerbungen nicht tGiber DoSV
VT7 - Verpackungstechnik 27 67 59 42 30
AM7 - Audiovisuelle Medien 70 500 418 99 76
CR7 - Crossmedia-Redaktion/Public Relations 44 320 259 60 49
DM?7 - Digital- und Medienwirtschaft 65 652 488 87 80
PY7 — Medien- und Wirtschaftspsychologie 20 1192 897 29 20
WM7 - Werbung und Marktkommunikation 40 704 528 59 50
ID7 - Informationsdesign 30 449 363 40 34
IW7 - Informationswissenschaften 30 90 75 53 47
OM?7 - Online-Medien-Management 40 561 426 60 53
WI7 - Wirtschaftsinformatik und digitale Medien 55 308 177 80 62
Summe 611 5816 4436 870 731
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Abb. 3-4: Zulassungsverfahren fiir das Wintersemester 2023/2024 (Masterstudiengdnge)
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Abb. 3-5: Auslastung der Bachelorstudienpldtze an der HdM
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3.1.3 Center for Learning & Development
Leiterin Center for Learning & Development: Dr. Hanna Weiland-Breckle

Das Center for Learning & Development hat die Unterstiitzung und Weiterentwicklung guter Lehre und guten
Studierens zum Ziel, setzt zahlreiche Unterstiitzungsangebote fir und mit Lehrenden und Studierenden um und
begleitet strategische Prozesse in Studium und Lehre. Im Folgenden sind die Tatigkeiten des Centers fiir den
Berichtszeitraum nach den Haupthandlungsfeldern Weiterentwicklung der Lehre, Unterstiitzung der
Studierenden im Bereich Study & Career und Zentrale Studienberatung (ZSB) aufgefiihrt. Der Bericht des

Qualitatsmanagements findet sich in Kapitel 3.1.5.

Weiterentwicklung der Lehre

Das Handlungsfeld Weiterentwicklung der Lehre umfasst zwei Bereiche; die Organisationsebenen (Hochschule —
Fakultdten — Studiengdnge) und die Individualebene der Lehrenden. Das Center for Learning & Development
begleitete Studiengdnge bei Entwicklungsprozessen (Inhaltliche Ausrichtung, Zusammenarbeit im
Studiengangteam) und beriet Berufungskommissionen hinsichtlich der hochschuldidaktischen Eignung der
Bewerber:innen. Die Neckar Connection, eine Kooperation der HdM mit vier Partnerhochschulen, wurde
fortgefiihrt und die Zusammenarbeit auf gemeinsame Drittmittelantrage ausgeweitet. Die HdM profitiert neben
den lokalen Weiterbildungsangeboten fir Lehrende zu Themen wie ,,Gestaltung interaktiver Lehrmaterialien”,
,Kiinstliche Intelligenz” oder ,Screencasts-Tutorials fiir die Lehre”, vor allem von der Zusammenarbeit des
Centers mit anderen hochschuldidaktischen Einrichtungen. Gemeinsam mit der Educational IT (vgl. 3.5.2)
betreute das Center fir alle HdM-Mitglieder die Umfrageplattform HdMSurvey hinsichtlich der Themen

Forschungspraxis und Datenschutz.

Im Bereich Hochschuldidaktik unterstiitzte das Center for Learning & Development Lehrende mit individuellen
Beratungen und Austauschformaten bei der nachhaltigen Anpassung und Weiterentwicklung von Lehr- und
Lernkonzepten. Die ,Brown Bag Lunches”, die das Center zusammen mit der Educational IT veranstaltet, boten
Lehrenden die Moglichkeit sich nach einem Kurzinput auszutauschen und Themen wie ,Constructive
Alignment“ oder ,Feedback und Reflexionsprozesse” zu diskutieren. Weiterhin hat das Center mit Unterstlitzung
der Educational IT zwei ,Lehrdialoge” veranstaltet, die es Lehrenden ermoglichen eigene Lehrkonzepte
vorzustellen und den Austausch liber und die Sichtbarkeit von Lehre an der HdM férdern. Der Moodle-Kurs
,Forum Lehre”, der Informationen und Materialien zu den Angeboten des Centers sowie Ressourcen zu
(digitalen) Lehr- und Lernformen zur Verfligung stellt, wurde weiter gepflegt. Das hochaktuelle Thema ,KlI in der
Hochschullehre” adressierte das Center hier mit einem Bereich, der Hinweise auf Veranstaltungen und
Publikationen bereitstellt. Zusatzlich veranstaltete das Center im Juli den Workshop ,,KI in der HdM-Lehre im

SoSe 2023- Gemeinsamer Rickblick”, an dem Lehrende aller Fakultdten teilnahmen.

Im Mai 2023 richtete das Center for Learning & Development den Tag der Lehre mit dem Thema ,, Kompetenter
Umgang mit Vielfalt in der Lehre — Interdisziplinare, Interkulturelle und Diversitatssensible Kompetenz“ aus, um

zukunftsrelevante Themen einer guten Studier- und Lernkultur zu reflektieren und zu diskutieren.
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Die , Fellowships zur kompetenzorientierten Umgestaltung von Lehrveranstaltungen an der HdM“ wurden fiir
den Zeitraum 2023/2024 mit dem Thema ,Constructive Alighment” ausgeschrieben und an vier Fellows
vergeben. Im Rahmen des Programms unterstitzt das Center die Fellows bei der nachhaltigen Umsetzung ihrer
Lehrprojekte. Bei der Vergabe des Hochschulpreises fiir gute Lehre 2023 koordinierte das Center for Learning &

Development die Ausschreibung und die Zusammensetzung der Auswahlkommission sowie deren Arbeit.

Seit Anfang 2022 ist das Center for Learning & Development maRgeblich an der hausinternen Verwaltung des
Strukturfonds , Mittel fir die Abmilderung pandemiebedingter Lernriickstande” (im Folgenden Lernriickstande)
des Landes, dessen Laufzeit bis Ende August 2023 verlangert wurde, beteiligt. Neben der finanziellen

Verantwortung ist es fur die Beratung der Fakultdaten und Lehrenden bei der MaRnahmengestaltung zustandig.

Study & Career

Der Bereich Study & Career unterstltzte Studierende mit verschiedenen Formaten bei der (Weiter-)Entwicklung
studierbezogener Kompetenzen und setzte dabei auf eine Kombination aus virtuellen und analogen Angeboten.
Neben der individuellen Schreibberatung, die wochentlich mehrere Einzelberatungstermine anbot und konstant
ausgebucht war, wurden im Themenbereich , wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben” im November ,Die
langen Nachte der aufgeschobenen Hausarbeiten” mit tiber 150 Anmeldungen fiir Workshops und Beratungen
sowie zusatzliche Workshops innerhalb der Study & Career Days durchgefiihrt. Weiterhin wurden Studiengédnge

bezuglich des Themas wissenschaftliches Schreiben begleitet.

Im Sommersemester 2023 starteten die ,Study & Career Days” als neues Angebot der Bereiche Study & Career
und Zentrale Studienberatung. In 15 Veranstaltungen bot das Center Studierenden der HdM ein
semesterbegleitendes und den Semesterphasen entsprechendes Programm im Bereich der
Schlisselkompetenzen und zur Semesterplanung an. Ein dauerhaftes asynchrones Unterstitzungsangebot ist der
Moodlekurs ,,Study & Career”. Dieser wurde gepflegt und das Angebot erweitert. Die Studierenden hatten zudem

die Moglichkeit in individuellen Lernberatungen unterstitzt zu werden.

Zur Forderung des gesunden und erfolgreichen Studierens wurde im Januar 2023 die Mental Health Week mit
20 Veranstaltungen durchgefiihrt, in denen sich die ca. 180 Teilnehmenden mit kérperlicher und mentaler
Gesundheit auseinandersetzten. AuRerdem bot das Center wahrend des Semesters Workshops zum Thema

,Resilient Studieren” an und organisierte ein semsterbegleitendes Yoga- und Meditationsangebot.

Neben der Betreuung der Lernriickstandemittel auf organisatorischer Ebene, setzte das Center for Learning &
Development selbst umfangreiche MaRnahmen um. Ein Fokus lag auf der Konzeption von nachhaltig nutzbaren
Lerneinheiten zu Studierkompetenzen. Fir die Erstellung der Lerneinheiten konnte im Rahmen von
Lernriickstanden eine neue Mitarbeiterin gewonnen werden, die Themen im Bereich der Schliisselkompetenzen

identifizierte und ausleihbares Lernmaterial ergdnzend zum Prasenzstudium bereitstellt.
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Zentrale Studienberatung

Die Zentrale Studienberatung (ZSB) der HdM agiert auf Organisations- und Individualebene der Studierenden
und Studieninteressierten. Auf Individualebene beriet sie im Berichtzeitraum lber 1400 Studieninteressierte in
Einzelberatungen, Workshops und Informationsveranstaltungen, zum Beispiel bei Messen, zu Themenbereichen
wie ,Studienorientierung” und ,Studienfachwechsel”. Rund 700 HdM-Studierende wurden individuell zu
Themen wie ,Studienverlaufsplanung und -organisation”, ,Lern- und Prifungsproblemen” oder ,Belastungen
und Konflikten“ beraten, dies umfasste in sehr vielen Fallen mehrere Termine. Beratungen finden hierbei in Form
von Prasenz-, Online- und Telefonsprechstunden oder via E-Mail statt. Weitere rund 500 HdM-Studierende
wurden in themenspezifischen Gruppenberatungen, Workshops und HdM-internen Veranstaltungen informiert

und betreut.

AuBerdem koordinierte die Zentrale Studienberatung die Berufs- und Karriereberatung in Kooperation mit der
Agentur fur Arbeit, die durchgehend ausgebucht war, und fiihrte im Februar 2023 im Rahmen der Kooperation
mit der Erich-Bracher-Schule ein Training zur Berufs- und Studienorientierung durch. Mit einer beruflichen

Schule wurde ab dem Schuljahr 2023/2024 eine weitere Kooperation vereinbart.

Die Erkenntnisse aus den Beratungen nutzt die ZSB zum einen, um Informationsangebote fiir Studierende und
Studieninteressierte zu verbessern. So entstand zum Beispiel ein kurzweiliger und nachhaltiger Video-Clip um
den Bewerbungsprozess an der HAM auch audiovisuell zu erkldren. Zum anderen informierte und unterstitzte
sie relevante Stellen und Funktionstrager:innen der HAM mit ihrer Expertise. In dieser Schnittstellenfunktion
kommunizierte die Zentrale Studienberatung aktiv mit den Fakultdts- und Studiendekan:innen sowie den
anderen Teilbereichen im Center und intensivierte den Austausch mit den Fachstudienberatungen und den

Studentischen Services.

Die Zentrale Studienberatung der HdM engagiert sich in verschiedenen landes- und deutschlandweiten
Netzwerken. So zum Beispiel auch in der Initiative, die maRgeblich an der Initiierung und Entwicklung der
digitalen Plattform ,bw Campus Community” des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg, die nun online ist, beteiligt war. AuRerdem stand die ZSB verschiedenen Interviewpartner:innen
mit ihrem Fachwissen zu Themen wie ,Mental Health” und , Unterstiitzungsangebote fiir Studierende” zur

Verfligung.

Im Rahmen von Lernriickstanden realisierte die ZSB den individuellen Studienbegleiter "StudyBuddy", welcher in
Kooperation mit den Studiengdngen, Studentischen Services und der Verfassten Studierendenschaft konzipiert
und erstmalig im Sommersemester 2023 als Printprodukt erfolgreich an die Erstsemester-Studierenden verteilt
wurde. Parallel wurde eine digitale Variante von ,,StudyBuddy” in Form eines Moodle-Kurses aufgebaut, gepflegt

und erweitert.
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3.1.4 Erfolge, Auszeichnungen

Im Berichtszeitraum wurden Auszeichnungen fir studentische Projekte, Abschlussarbeiten, Produktionen etc.

vergeben. Hier ein paar exemplarische Beispiele:

Im Auftrag des Deutschen Akademischen Austauschdienstes (DAAD) vergibt die Hochschule der Medien (HdM)
jahrlich ein Preisgeld von 1000 Euro an Studierende, die sich durch besondere akademische Leistungen und
bemerkenswertes gesellschaftliches oder interkulturelles Engagement auszeichnen. 2022 ging der Preis an eine
brasilianische Studierende aus dem englischsprachigen Bachelorstudiengang Print Media Technologies. Mit der
Preisverleihung mochten die HAM zeigen, welche Bereicherung die internationalen Studierenden an der HdM

sind, und dass man sie fir ihr Engagement wertschatzt.

Der "Innovationspreis Biookonomie Baden-Wiirttemberg" wurde im Rahmen des Bio6konomiekongress Baden-
Wirttemberg vom Schirmherr Minister Peter Hauk MdL u.a. an das Start-up der Hochschule der Medien fiir seine
okologische Verpackungslésung "RECOU" (ein 6kologisches Verpackungspolstermaterial aus Getreidespelzen)

vergeben.

Studierenden aus den Bachelor- und Masterstudiengdangen Audiovisuelle Medien und Medienwirtschaft haben
beim "Talent Award" des Art Directors Club (ADC) drei Auszeichnungen flr Studioproduktionen aus dem Bereich
Eventmedia erhalten: Bronze wurde in der Kategorie Semesterarbeiten "Konzeption und Design von
Raumerlebnissen" fir die Studioproduktion "Crossroads" verliehen. In Anlehnung an den Roman "Der kleine
Prinz" ein immersives Erlebnis zum Thema Zukunftsentscheidungen geschaffen. Auch das Projekt
"Plantasia“ wurde in der gleichen Kategorie ausgezeichnet. Das studentische Team beschéftigte sich in dem
Kooperationsprojekt zwischen dem Zentrum fir Sonnenenergie- und Wasserstoff-Forschung Baden-
Wirttemberg (ZSW) und der HdM unter dem Motto "Junge Energie" mit den Themen Klimaschutz, Energiewende
und Zukunftstechnologien. Einen dritten bronzenen Nagel gab es fiir das Projekt "Trapped Inside" in der
Kategorie Semesterarbeiten "Kreativer Einsatz von Technik". In dem Projekt wurde die Reizliberflutung, speziell

durch Social Media thematisiert und als eine Art Escape Game angelegt.

Der Grindungsradar des Stifterverbands untersucht die Griindungsaktivitaten an den deutschen Hochschulen.
Die HdM teilt sich mit der Hochschule Augsburg den Spitzenplatz in der Kategorie der mittleren Hochschulen. Es
wurden die Griindungsverankerung und -unterstiitzung an der HdM, das Monitoring sowie die Evaluation in der
Grindungsforderung als herausragend gewertet. AulRerdem hat die HdM fiir die Netzwerkarbeit In der

Grindungsforderung die hochste Punktzahl erreicht.

Die Bachelorstudiengange Wirtschaftsinformatik und digitale Medien, Online-Medien-Management und
Wirtschaftsingenieurwesen Medien haben beim aktuellen CHE Ranking gut abgeschnitten. Im Studiengang
Wirtschaftsinformatik und digitale Medien wurden die Studieninhalte, die Organisation sowie die Ausstattung
der Hochschule sehr gut bewertet. Im Studiengang Online-Medien-Management lobten die Studierenden
Aspekte wie Aktualitat der Inhalte, Praxisbezug, Internationalisierung und hoben vor allem die Unterstiitzung fiir
ein Auslandssemester hervor. Beim Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen Medien kamen die Unterstiitzung
am Studienanfang und die Kontakte zur Berufspraxis sehr gut an.
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3.1.5 Qualitdtsmanagement

Die Tatigkeiten im Berichtszeitraum erstreckten sich auf folgende Themenbereiche:
1. Operative Durchfiihrung von Verfahren zur Qualitatssicherung in Lehre und Studium
2.  Umsetzung des Alternativen Akkreditierungsverfahrens

3.  Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems der HdM

Operative Durchfiihrung von Verfahren zur Qualitdtssicherung in Lehre und Studium

Im Wintersemester 2022/2023 und Sommersemester 2023 fanden folgende Aktivitdten statt:
e Evaluation aller Lehrveranstaltungen (studentische Lehrveranstaltungskritik), Evaluation der
Studiengdnge, Evaluation der Hochschule mithilfe eines Online-Tools
e  Begutachtung von Studiengdngen mit internen Audits

e Stellungnahmen zur aktuellen Situation der Studiengdnge mithilfe von Semesterberichten

Zur regelmaRigen Uberpriifung laufender Studiengdnge sowie zur Verldngerung der internen Akkreditierungen
fanden im Studienjahr 2022/2023 folgende Audits statt:
e  Masterstudiengang Data Science (Audit im Wintersemester 2022/2023; interne Akkreditierung am 27.
Januar 2023)
e Bachelorstudiengang Integriertes Produktdesign (Audit im Sommersemester 2023; interne

Akkreditierung vorgesehen fiir 20. Oktober 2023)

Dariiber hinaus fanden im Berichtszeitraum folgende Auditierungen neu einzurichtender Studiengange statt:

e  Masterstudiengang Audiovisual Media Creation and Technology (Audit im Wintersemester 2022/2023;
interne Akkreditierung am 27. Januar 2023)

e Bachelorstudiengang Digital- und Medienwirtschaft als Nachfolgestudiengang des auslaufenden
Bachelorstudiengangs Medienwirtschaft (Audit in Form einer Nachbegutachtung im Wintersemester
2022/2023; interne Akkreditierung am 27. Januar 2023)

e  Bachelorstudiengang Media Entertainment (Audit im Sommersemester 2023; interne Akkreditierung
am 30. Juni 2023)

e Bachelorstudiengang Print Media & Packaging Technologies als Nachfolgestudiengang des
auslaufenden Bachelorstudiengangs Print Media Technologies (Audit in Form einer Nachbegutachtung

im Sommersemester 2023; interne Akkreditierung vorgesehen fiir 20. Oktober 2023)
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Weiterentwicklung des Qualitatsmanagementsystems der HdM

Die Weiterentwicklung des Qualitatsmanagements des HdM geschah im Studienjahr 2022/2023 zu einem Teil
auf Basis der eigenen langjahrigen Entwicklungsplanung. Zu einem anderen Teil basierte sie auf Impulsen, die
der Qualitatsbeirat auf seiner ersten Sitzung am 27. Juli 2022 formuliert hatte (siehe dazu das Unterkapitel

,Beantragung eines Alternativen Modells zur Akkreditierung®).

Im Auftrag des Qualitdtsbeirats und des Senats entwickelte der Prorektor fiir Lehre und Qualitditsmanagement
im  Wintersemester 2022/2023 ein Konzept zur Wahrung der Unbefangenheit bei internen
Akkreditierungsentscheidungen. Dabei wurde die gesetzliche Forderung nach einer mehrheitlichen Beteiligung
von Hochschullehrern und -lehrerinnen an Akkreditierungsentscheidungen beriicksichtigt. Das Konzept wurde
am 14. Oktober 2022 im Senat vorgestellt und am 18. November 2022 im Senat verabschiedet. Des Weiteren
wurde der Vorschlag des Qualitdtsbeirats zur Wahrung der Unbefangenheit bei Mitgliedern der Audit-
Kommissionen umgesetzt. Demnach werden Dekanatsmitglieder, die selbst fir die von den Audit-Kommissionen

bewerteten Studiengange verantwortlich sind, nur noch als beratende Mitglieder zugelassen.

Die neuen Regelungen zur Wahrung der Unbefangenheit bei Audit- und Akkreditierungsentscheidungen wurden
in das QM-Konzept sowie in die Audit-Richtlinien eingefligt. Die neuen Versionen der beiden

Grundsatzdokumente wurden ebenfalls am 18. November 2022 im Senat verabschiedet.

Auf der gleichen Sitzung verabschiedete der Senat, ebenfalls auf Veranlassung des Qualitatsbeirats, die neue
QM-Richtlinie ,,Qualitatsstandard und Qualitdtskriterien der Hochschule der Medien in Lehre und Studium®.
Dadurch erlangte das Dokument rechtlich bindende Bedeutung als Grundlage fiir die Adaption der Kriterien der
Studienakkreditierungsverordnung Baden-Wirttemberg auf das Qualitatsmanagementsystem der HdM. Eine
weitere Uberarbeitung im Sommersemester 2023 trug dazu dabei, die strategische Komponente des Dokuments
zu starken und das Qualitdtsmanagementsystem starker zu systematisieren. Aus anderen Strategiepapieren
Ubertragen wurden die Kriterien fir die Einrichtung bzw. Aufhebung eines Studiengangs (Passung ins
Hochschulprofil, Arbeitsmarktbedarf, Nachfrage nach Studienpldtzen, Ressourcenverfiigung) sowie die
Kennzahlen fur den Studienerfolg (Abbrecherquoten, statistische Verteilung der Abschlussnoten, Attraktivitat

des Studienangebots, Auslastung). Die neue Fassung wurde im Senat am 12. Mai 2023 verabschiedet.

Auch durch eine neue Handreichung zur Beschreibung der Kernprozesse in Studium und Lehre konnte das
Qualitdtsmanagementsystem der HAM im Sommersemester 2023 bereichert werden. Das neue Grundsatzpapier
beschreibt die Kernprozesse zur Einrichtung und Weiterentwicklung eines Studiengangs sowie die dazugehorigen
Varianten und Sonderfille. Es erldutert die Bestandteile der Kernprozesse (Haupt- und Teilprozesse) sowie die
Gemeinsamkeiten, Parallelen und Unterschiede im modularen Aufbau des Qualitaitsmanagementsystems.
Zahlreiche Grafiken erleichtern das Verstandnis. Erganzt wird die Handreichung durch die nachfolgenden zehn
kommentierten Prozessbeschreibungen zu den wichtigsten Prozessen in Lehre und Qualitdtsmanagement. Sie

wurden gegeniber friitheren Versionen wesentlich Gberarbeitet und aufeinander abgestimmt.
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. Studiengang einrichten bzw. grundsatzlich tGberarbeiten

. Studiengang weiterentwickeln

. Audit zur institutionellen Qualitatssicherung durchfiihren

. Interne (Re-)Akkreditierung und Monitoring zur Auftragserfillung durchfihren

. Neue Studien- und Prifungsordnung (Teil B) ausarbeiten

. Neue Studien- und Prifungsordnung (Teil B) Giberprifen (Vorprifung zum Audit)

. Bestehende Studien- und Priifungsordnung (Teil B) fortschreiben

o Anderungsantrag fiir bestehende Studien- und Priifungsordnung (Teil B) iiberpriifen und verabschieden
. Semesterbericht ausarbeiten

e Jahresgesprach durchfiihren

Die neue Handreichung sowie die kommentierten Prozessbeschreibungen zu den wichtigsten Prozessen in Lehre
und Qualitatsmanagement wurden von der Beauftragten fiir Qualitdtsmanagement und Systemakkreditierung

aufgesetzt und am 7. Juni 2023 durch einen Rektoratsbeschluss freigegeben.

Umsetzung des Alternativen Akkreditierungsverfahrens

Unter der Federfiihrung der HdM wurde zusammen mit der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-
Geislingen und der Hochschule Furtwangen das Alternativen Akkreditierungsverfahrens ,Kontinuierliche

Ilt

Qualitatsentwicklung durch ein strukturiertes Qualitatsbeiratsmodell” entwickelt. Im akademischen Jahr
2021/2022 wurde der Ablauf der Akkreditierung des Alternativen Verfahrens mit dem Akkreditierungsrat

vereinbart und mit dessen Umsetzung an den Hochschulen begonnen.

Begutachtung durch den Akkreditierungsrat

Ein zentrales Element der Vereinbarung, die die Hochschule der Medien und ihre beiden Partnerhochschulen,
der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen Geislingen (HfWU) und der Hochschule Furtwangen (HFU),
im Oktober 2021 mit der Stiftung Akkreditierungsrat geschlossen hatten, ist eine mehrteilige Begutachtung im

Rahmen von vor Ort Begehungen durch eine Gutachtergruppe des Akkreditierungsrats.

Von besonderer Bedeutung war dabei die erste Teilbegehung am 13. und 14. September 2022, auf deren Basis
ein Beschlussantrag zur Akkreditierung des Alternativen Verfahrens im Akkreditierungsrat erstellt wurden. Diese
erste Teilbegehung fand an der Hochschule der Medien in Stuttgart in Prasenz mit Vertreterinnen und Vertretern

der HdM sowie ihrer beiden Partnerhochschulen statt.

Gegenstand der Begutachtung waren das Qualitdtsbeiratsmodell sowie die Implementierung der
Qualitdtsbeirdate an den drei Partnerhochschulen. Auf der Tagesordnung standen Gesprachsrunden mit der
Hochschulleitung und der Abteilung fir Qualitditsmanagement, Lehrenden und Studierenden der drei
Partnerhochschulen sowie Mitgliedern der Qualitdtsbeirdte der drei Partnerhochschulen. Der zehnkopfigen
Gutachtergruppe des Akkreditierungsrats gehorten sechs Hochschulvertreterinnen und Hochschulvertreter, zwei
Vertreterinnen und Vertreter der Berufspraxis sowie zwei Studierende an. Der Akkreditierungsrat sowie dessen

Geschaftsstelle wurden durch vier Personen reprasentiert.
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Begutachtungsbasis war eine auf dem urspriinglichen Antrag von 2020 basierende Selbstdokumentation mit
Erlduterungen zum theoretischen Konzept und zur praktischen Einfiihrung der Qualitdtsbeirdte an den drei
Hochschulen. Die Selbstdokumentation war der Geschaftsstelle des Akkreditierungsrats im Juni 2022 zugestellt

worden.

Bereits in der Abschlussrunde lobte die Gutachtergruppe des Akkreditierungsrats das innovative Konzept und
hohe Commitment aller Akteure fiir Qualitdtsmanagement und Akkreditierung an den drei Hochschulen. Diesen
Tenor nahm das Gutachten vom 25. November 2022 auf. In ihrem Fazit beschrieben die Gutachterinnen und
Gutachter das Potential des Verfahrens, ,zu einem funktionsfahigen und wirksamen Instrument der
Qualitatssicherung und Qualitdtsentwicklung an der HdM, der HFU und der HfWU* zu werden. Zugleich sahen
sie im Qualitatsbeiratsmodell ,einen attraktiven und zukunftsweisenden Beitrag zur Entwicklung des

Akkreditierungswesens”.

Akkreditierung des Alternativen Verfahrens

Auf Grundlage des Gutachtens beflirwortete der Akkreditierungsrat auf seiner 11. Sitzung am 30./31. Marz 2023
den Antrag der HAM und seiner beiden Partnerhochschulen. Der Rat akkreditierte das Qualitdtsbeiratsmodell als
erstes systembezogenes Alternatives Verfahren fiir den Zeitraum vom 1. Oktober 2021 (rickwirkend) bis zum
30. September 2029. Die Akkreditierung wurde als , Vertrauensakkreditierung” mit vier von der Gutachtergruppe
vorgeschlagenen Auflagen ausgesprochen. Das vom Akkreditierungsrat ausgestellte Gltesiegel , Alternatives
Verfahren” sichert der Hochschule der Medien die Selbstakkreditierungsrechte zu, auf deren Basis sie - wie jede
systemakkreditierte Hochschule - selbstverantwortlich fiir hohe Qualitdt in Lehre und Studium aufkommen und

ihre Studiengédnge intern akkreditieren darf.

Der Vorsitzende des Akkreditierungsrats dankte der Hochschule der Medien in einem Begleitschreiben
ausdrucklich fir ihr Vorhaben und bezeichnete das Verfahren als eine Pionierleistung in der externen

Qualitatssicherung mit Gberregionaler Ausstrahlung.

In der Folge nahm die Projektgruppe die Arbeit an der Erfiillung der Auflagen auf. Ein wichtiger Schritt ergab sich
aus dem Umstand, dass mit dem Wechsel von der Systemakkreditierung hin zum Alternativen Verfahren, sich
der Akkreditierungsgegenstand verandert hat. Wahrend bei der Systemakkreditierung die Hochschule
akkreditiert wird, wird bei einem alternativen Verfahren das Verfahren als solches akkreditiert. Aus diesem

Grund mdissen in alternativen Verfahren Akkreditierungsentscheidungen getroffen werden.

Die kontinuierliche Begutachtung nach dem Qualitatsbeiratsmodell macht es erforderlich, dass sich die
Gesamtakkreditierungsentscheidung aus einer Summe von Einzelentscheidungen zusammensetzt. Hierzu wurde
der Begriff der , Konformitatsentscheidung” zur Bezeichnung der Beschliisse des Qualitatsbeirats zu einzelnen
Anforderungen der Studienakkreditierungsverordnung Baden-Wirttemberg fixiert. Ziel ist es, dass die Uber

mehrere Jahre hinweg sukzessive zu treffenden Konformitdtsentscheidungen der Beiratsmitglieder zum
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Qualitatsmanagementsystem der HdM in Summe zumindest dem Umfang der Akkreditierungsentscheidung des
Akkreditierungsrats fiir reguldre System(re)akkreditierungsverfahren entsprechen.

Die Erreichung dieses Ziels ist fiir eine Fortflihrung des Qualitatsbeiratsmodells (iber den aktuell laufenden
Akkreditierungszeitraum hinaus von zentraler Bedeutung. Die Konformitatsentscheidungen der Qualitatsbeirate

missen dem Akkreditierungsrat nicht mehr zur Prifung vorgelegt werden.

Zweite Sitzung des Qualitétsbeirats und zweite Teilbegehung

In der mit dem Akkreditierungsrat geschlossenen Vereinbarung wurde festgelegt, dass jeweils eine Teilgruppe
der Gutachter an einer Sitzung der Qualitatsbeirdte der Verbundhochschulen teilnimmt. An der HdM wurde diese
zweite Teilbegehung zusammen mit der zweiten Sitzung des Qualitdtsbeirats am 21. Juni 2023 umgesetzt. Um
eine klare Trennung der Ziele einer Qualitatsbeiratssitzung und der Teilbegehung zu erreichen, fand eine

Aufteilung in zwei direkt hintereinander stattfindende, separate Sitzungen statt.

Zweite Sitzung des Qualitétsbeirats

Gegenstand der zweiten Jahressitzung, an der die Teilgruppe der Gutachter des Akkreditierungsrats als
Beobachter beiwohnten, war einerseits das Monitoring zur Erfillung der Auftrage, die der Qualitdtsbeirat der
HdM auf seiner ersten Jahressitzung am 27. Juli 2022 mitgegeben hatte. Nach der Berichterstattung durch die
Hochschulverantwortlichen stellte der Qualitatsbeirat fest, dass die Hochschule alle Arbeitsauftrage aus dem
Jahr 2022 zufriedenstellend erfillt hatte. Dies betraf sowohl die verbindlichen Arbeitsauftrage zur Erfillung der
Kriterien der Studienakkreditierungsverordnung wie die Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
Qualitdtsmanagementsystems der HdM (vgl. Unterkapitel ,Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagement-

systems”).

Des Weiteren setzte sich der Qualitdtsbeirat mit dem Schwerpunktthema , Hochschulstrategie im Kontext des
Qualitatsmanagements” auseinander. Dazu stellten der Prorektor fiir Lehre und die interne Koordinierungsstelle
Regelwerke und Prozesse zur Hochschulsteuerung vor und legten als Beispiel die Unterlagen des neu
eingerichteten Studiengangs Medien- und Wirtschaftspsychologie vor. Im Anschluss daran hatten die Mitglieder
des Qualitdtsbeirats Gelegenheit, mit Vertreterinnen und Vertretern von Fakultdts- und Studiengangsleitungen
sowie Mitarbeitenden in Service-Abteilungen Uber die praktische Umsetzung des Steuerungssystems an der HdM
zu diskutieren. Die Diskussion tangierte unter anderem die Umstellung auf das Campusmanagementsystem SAP,
das Leitbild Lehre und den Einfluss von ChatGPT auf Studium und Prifungsleistungen. Nach einer internen
Besprechungsrunde formulierten die Beiratsmitglieder ein allgemeines Feedback sowie Arbeitsauftrage und
Empfehlungen zum Schwerpunktthema. Uberdies nahmen sie positiv Stellung zur Erfiillung der Vorgaben der

Studienakkreditierungsverordnung zum Paragraphen 17 Abs. 1 und 2 StAkkrVO , Leitbild Lehre”.
Zweite Begutachtung durch den Akkreditierungsrat

Im Anschluss an die zweite Sitzung des Qualitdtsbeirats fand zweite Teilbegehung zur Begutachtung des

Qualitatsbeiratsmodells durch die Gutachtergruppe des Akkreditierungsrats statt.
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Ziel dieser Teilbegehung war, dem Akkreditierungsrat nach der Vorstellung des Qualitatsbeiratsmodells und
seiner Implementierung in der ersten Teilbegehung auch konkrete Einblicke in die praktische Arbeit der
Qualitatsbeirate zu gewahren.

Hierzu flihrte die Gutachtergruppe des Akkreditierungsrats Gesprache mit den Mitgliedern des Qualitatsbeirats
und der Agentur, Vertreterinnen und Vertretern des Senats und Hochschulrats sowie Mitgliedern der internen

Koordinierungsgruppe der HdM.

Wie die erste Teilbegehung verlief auch die zweite Teilbegehung sehr erfreulich. Der Bericht der
Gutachtergruppe des Akkreditierungsrats vom 9. August 2023 stellte der Implementierung des
Qualitatsbeiratsmodells an der Hochschule der Medien ein sehr gutes Zeugnis aus: Die Qualitatsbeiratssitzung
sei sehr gut vorbereitet gewesen, ebenso sei die Diskussion mit den Beiratsmitgliedern und den
Hochschulvertretern sehr konstruktiv verlaufen. Die Vor-Ort-Begehung an der HdM habe gezeigt, dass die
angestrebte Doppelfunktion der StAkkrVO-Uberpriifung und der individuellen QM-Beratung in der Praxis
funktioniere. Der Bericht der Gutachtergruppe schlug des Weiteren vor, das Alternative Verfahren an der HdM

fortan nur noch auf Aktenlage zu begleiten.

Der Bericht wird dem Akkreditierungsrat auf seiner 119. Sitzung Anfang Dezember 2023 zusammen mit den
Berichten der HFU und HfWU zur Kenntnisnahme und ggfs. Aussprache vorgelegt. Im Anschluss wird er auf der

Plattform der Akkreditierungsrats (ELIAS) veroffentlicht.

3.1.6 Evaluation
Studentische Lehrevaluation der Hochschule der Medien

Evaluationsbeauftragter: Professor Dr. Klaus Kamps

Die Lehre im akademischen Jahr 2022/2023 war nicht langer gepragt von der COVID-Pandemie, so dass die
Prasenzlehre seit dem Wintersemester wieder der Regelfall war. Mit diesem Semester wurde auch wieder der in
Abstimmung mit der Verfassten Studentenschaft angepasste Fragebogen der Evaluation aus dem
Sommersemester 2020 verwendet. Neben Fragekomplexen zu Lernerfolg und Lernbegleitung bedeutet das
insbesondere: Ein Wechsel von einem Schwerpunkt ,Digital Literacy” zu Abfrage-ltems zur Selbstorganisation

(Zeitmanagement und Kollaboration).

Auf hochschulweiter Ebene ist das Feedback der Studierenden iiberwiegend positiv: Uber alle Indikatoren
hinweg berichten die Studierenden von deutlich mehr positiven denn negativen Lernerlebnissen. Besonders
hoch ist die Zufriedenheit der Studierenden mit der Unterstitzung durch die Lehrenden sowie die motivierende
Gestaltung von Lehr- und Lernumgebungen. Die HdM zeichnet sich aus Sicht der Studierenden aus durch gute
Organisation, ein wertschatzendes Klima, in dem man sich gut entfalten kann, eine erstklassige technische

Ausstattung sowie eine groRe Vielfalt an Zusatzangeboten
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Bei allen Normalisierungseffekten bleibt im Nachgang zur COVID-Pandemie zumindest noch im Wintersemester
doch ein haufig geduRerter Wunsch nach hybriden Vorlesungen. Pauschal betrachtet ging das mit dem
Sommersemester 2023 weiter zurick: Wenn das Thema ,Hybride Formate“ oder ,Online-
Unterricht” angesprochen wurde, dann fast liberwiegend sehr konkret unter praktischen Gesichtspunkten, etwa
im Kontext der Bahnstreiks. Hier haben die Studierenden beispielsweise positiv wahrgenommen, dass die

Hochschule flexibel reagieren konnte.

Zwei Punkte wurden im Sommersemester von den Studierenden besonders bemangelt, zum einen die
Kommunikation zur Einmalzahlung und zum anderen die ohnehin schon bestehende Raumproblematik. Die
Studierenden vermissen hdufig Raum und Platz fiir Gruppenarbeiten, sodass die Auflagen des Brandschutzes und

die damit einhergehenden Einschrankungen diese Problematik verschéarft haben.

Zusammengefasst kann man festhalten, dass die Pandemie und entsprechende damit verbundene Anpassungen
kein Thema mehr sind: Das Kapitel ist zumindest in der Evaluation weitgehend abgeschlossen. Insbesondere in
den hochschulweiten qualitativen Indikatoren wird das Engagement der Lehrenden positiv hervorgehoben,
dhnlich stark die moderne und breit aufgestellte technische Ausstattung. Auch hinsichtlich der aggregierten
guantitativen Indikatoren zeigt sich, dass es den Lehrenden der HdM ganz (berwiegend gelungen ist,
Lernumgebungen zu schaffen, die von den Studierenden als sehr positiv erlebt werden. Die quantitativen
Indikatoren zur Wahrnehmung der einzelnen Seminare zeigen aber ebenso deutlich, dass es Aufgabe der
Lehrenden nach wie vor bleiben muss, ,ihre“ Ergebnisse sorgfiltig anzuschauen und nach
Verbesserungsmoglichkeiten zu suchen. Um die Teilnehmerquote weiter zu erhdhen, bleibt es wichtig, dass die
Lehrenden das Feedback der Studierenden reflektieren und Verdanderungen fiir die Studierenden sicht- und

erlebbar sind.

Absolventenbefragung

Erhebung des Instituts flir angewandte Statistik (ISTAT)

Die Absolventenbefragung wurde im Wintersemester 2022/2023 zum zweiten Mal mit dem Institut fir
angewandte Statistik (ISTAT) in Kassel durchgefiihrt, nachdem der erste Testdurchgang im Vorjahr erfolgreich
verlaufen ist. Die dabei gesammelten Erfahrungswerte wurden zur Optimierung des internen Prozessablaufs
genutzt. Zweck der Befragung war es, Informationen lber die Zufriedenheit mit dem Studium und die derzeitige
Beschaftigungssituation des Priifungsjahrgangs 2021 (Abschluss zwischen dem 01.09.2020 und 31.08.2021) zu

erhalten.

Aus den Befragungsergebnissen geht hervor, dass 80 % der HdM-Absolvent:innen zufrieden oder sehr zufrieden
mit ihrem Studium an der Hochschule sind. Damit liegt die HdM leicht Gber dem Vergleichswert anderer
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (73 %). Des Weiteren wiirden 86 % der Teilnehmenden die
Hochschule der Medien erneut fiir ihr Studium wahlen (Vergleichswert HAWs: 71 %), 70 % denselben

Studiengang erneut studieren.
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Besonders positiv bewerten sie dabei die praxisbezogenen Lehrinhalte und Projekte im Studium. Diese beurteilen

88 % bzw. 92 % mit gut oder sehr gut.

Mit Blick auf die Beschéaftigungssituation herrscht unter den Teilnehmenden eine hohe Zufriedenheit mit ihrer
beruflichen Situation: 74 % sind zufrieden oder sehr zufrieden. Die Absolvent:innen sind zum GroRteil in den
Bereichen Verlag/Medien/Kunst/Unterhaltung (27 %), IT-Dienstleistungen (20 %), Wissenschaftliche/technische/
wirtschaftliche Dienstleistungen (18 %) und Verarbeitendes Gewerbe (17 %) tatig. Als hauptsachliche Aufgaben
nennen sie den kaufmannischen Bereich und Verwaltung (43 %), gefolgt von technischen Tatigkeiten (25 %) und
klinstlerischen Tatigkeiten (13 %). Mit etwas Abstand folgen journalistische und kommunikative Tatigkeiten und
der Bereich Forschung/Entwicklung. Fast 3/4 der Teilnehmenden gaben an, nach maximal drei Monaten Suche
die (erste) Beschéaftigung gefunden zu haben. Wahrend gut die Halfte einen engen Zusammenhang zwischen
Studium und derzeitigem beruflichen Aufgabenfeld sieht, sind weitere wesentliche Faktoren bei der

Entscheidung eine bestimmte Beschaftigung aufzunehmen personliche Interessen und zeitliche Flexibilitat.

Insgesamt lag der Nettorucklauf bei 38 % und damit etwas héher als im Vorjahr, als sich 31 % beteiligten. Dazu
beigetragen hat vermutlich, dass die Kontaktaufnahme zu den Gber 1000 Absolvent:innen des zu befragenden
Prifungsjahrgangs per E-Mail durch die HdM selbst mit einem persoénlichen Anschreiben erfolgt ist, und kurz vor

Ende der Befragungsphase eine kleine Erinnerungsmail verschickt wurde.

Hausintern wird die Absolventenbefragung im Center for Learning and Development koordiniert. Der Fragebogen
war von November bis Februar online. Die Rohdaten sowie grafische Auswertungen wurden vom ISTAT wéhrend
der Sommermonate bereitgestellt. Die Ergebnisberichte auf Studiengangsebene wurden an die
Studiendekan:innen verteilt und sollen in die Reflexion Gber den Status quo und die Weiterentwicklung der

Studiengdnge einflieBen und in den Semesterberichten kommentiert werden.
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3.1.7 Bibliothek
Leiter Bibliothek: Dipl. Bibl. Erik Friedling

Eine Bibliothek istimmer auch ein Spiegelbild des sich standig verandernden Wissenschafts- und Studienbetriebs.
Die Covid-19-Pandemie hat dies in besonderem MaRe verdeutlicht. Diese weltweite Krise hat nicht nur die
Bibliothekslandschaft insgesamt transformiert, sondern auch die HdM Bibliothek nachhaltig beeinflusst. Zu den
unmittelbaren Nachwirkungen gehdéren vor allem ein verdandertes Nutzungs- und Studienverhalten sowohl von
Studierenden als auch vom Lehrpersonal. Besonders auffallend ist die stark wachsende digitaler Nutzung bei

gleichzeitig abnehmender Prdasenznutzung.

Nicht alle Veranderungen, die aufgrund der Corona-Pandemie entstanden sind, sind negativ zu betrachten. Einige
Veranderungen haben sich als duRerst vorteilhaft erwiesen und werden daher beibehalten, weiterentwickelt und
ausgebaut. Vor allem zeit- und ortsunabhdngige Schulung und Beratung liber Videokonferenzen sowie
optimierte E-Learning-Angebote und der massive Ausbau des digitalen Informationsangebots haben die Nutzung
und Flexibilitat fir unsere Benutzer erheblich verbessert. Wo immer es moglich ist, Informationen in digitaler
Form sinnvoll anzubieten, fallt die Entscheidung heute eher zugunsten des E-Books. Leider lassen sich auf diese
Weise keine Kosten einsparen, und auch das Handling mit den E-Books ist trotz aller Verbesserungen auf
Anbieterseite immer noch nicht mit der Einfachheit eines konventionellen Printangebots vergleichbar. Das liegt
aktuell an unterschiedlichen Lizenzmodellen, verschiedenen Plattformen und unterschiedlichen
Recherchemoglichkeiten, die fir unerfahrene Bibliotheksnutzer nicht immer transparent sind. Hier ist

kontinuierliche Schulung und Beratung, aber auch die Verbesserung der Benutzeroberflichen besonders wichtig.

Das Sommersemester 2022 war insgesamt noch von einer sehr verhaltenen Prasenznutzung gepragt. Erst ab dem
Wintersemester 2022/2023 konnte eine schrittweise Normalisierung beobachtet werden. Die Bibliothek
erwartet eine weitere Zunahme der raumlichen Nutzung in den kommenden Monaten. Entsprechend werden

auch die verkiirzten Offnungszeiten wieder angepasst und bei Bedarf erweitert werden.

Zusatzlich zu den genannten Verdnderungen im Nutzungsverhalten stehen Bibliotheken neuen
Herausforderungen gegeniiber, insbesondere im Hinblick auf den Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (KI) und
Anwendungen wie ChatGPT. Diese neuen Tools verdndern schon jetzt die Art und Weise, wie Benutzer auf
Informationen zugreifen und mit Bibliotheksressourcen und Texten interagieren. Es ist daher immens wichtig,
die Integration solcher Technologien in das bestehende Dienstleistungsangebot im Auge zu behalten und die

Auswirkungen auf die Benutzererfahrung zu beriicksichtigen.
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HdM Makerspace

Neue Schwerpunkte und Entwicklungen im Makerspace
In Bezug auf die Werkstattausrichtung wurden Anfragen und Anforderungen der Studierenden bericksichtigt.

Aus strategischen Uberlegungen fiel die Wahl auf folgende neue Schwerpunkangebote:

1. Schwerpunkt Textilbearbeitung mit Textildrucker, Nah- und Stickmaschinen.
2. Schwerpunkt PC-Arbeitspladtze: 4 PC-Arbeitsplatze, zwei fir Webanwendungen und Programmierung sowie

zwei fur Grafik- und Konstruktionsanwendungen.

Fortfiihrung des Routinebetriebs und personelle Situation

Mit dem Wegfall der Pandemiebeschrankungen stieg die Nutzung des Makerspace sprunghaft an. Der
Makerspace wird vor allem als offene Werkstatt und Anlaufstelle fir handwerkliche und technische Beratung
wahrgenommen und hauptsachlich von Studierenden technischer Studiengdnge genutzt. Wahrend der
Pandemie war die Betreuung des Makerspace im Ein-Mann-Betrieb ausreichend. Aufgrund steigender Nutzung
wurde im Berichtszeitraum die Einstellung eines Hiwis zur Unterstlitzung notwendig. Der Werkstattbereich
wurde angepasst und optimiert, um Platz fir neuen Maschinen und PC-Arbeitsplatze zu schaffen. Diese
Veranderungen verbesserten nicht nur die Flachennutzung, sondern auch die Gesamteffizienz durch optimierte

Laufwege.

Kickstart-Teams und Kickstart-Férderung

Es gab immer wieder interessante Projektteams mit Griindungsabsichten, die im Makerspace vorstellig wurden.
Die wenigsten Teams erfiillten jedoch die strengen notwendigen Kriterien fiir den Férderantrag. Zudem tendiert
die Mehrheit der Projekte weiterhin zu Software- und App-Entwicklung statt zur Herstellung von physischen

Prototypen.

Kommunikations- und Marketingmafinahmen

Um die Bekanntheit des Makerspace zu steigern, wurden verschiedene MarketingmalRnahmen ergriffen,
einschlieBlich Werbung im Vorlesungsverzeichnis, Verstarkte Curriculare Einbindung, Flyerverteilung und Social-
Media-Aktivitaten. Personliche Treffen und die direkte Zusammenarbeit mit anderen HdM-Laboren und der

Studierendenschaft der Hochschule waren dabei besonders erfolgreich.
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3.2 Forschung und Transfer

Prorektor fiir Innovationsmanagement: Professor Dr. Nils Hoegsdal

Die HdM steht fiir eine dynamische Verbindung von Theorie und Praxis. Im Mittelpunkt steht die Schaffung von
Innovationen mit unmittelbarem Nutzen fur Gesellschaft, Wirtschaft und Industrie. Die HdM ist in einer Vielzahl
von Projekten vertreten, die sich mit aufkommenden Forschungstrends und -themen beschaftigen. Die
Forschung auf dem Gebiet der kiinstlichen Intelligenz und des maschinellen Lernens sowie der ethischen Aspekte
der kinstlichen Intelligenz wurde fortgesetzt. Neu hinzugekommen sind Forschungsthemen im Bereich der
Nachhaltigkeit, der Kreislaufwirtschaft und der Entwicklung umweltfreundlicher Technologien. Im Bereich der
Drittmittelforschung kann die HdM erneut positive Nachrichten vermelden. Gemessen an der Kennzahl
Drittmittel flr Aktivitaten war das Jahr 2022 fir die HdM erneut sehr erfolgreich. Das gesamte
Drittmittelaufkommen belduft sich auf knapp 6,5 Millionen Euro. Davon entfallen 5,08 Mio. Euro auf die
Kategorie 1, d.h. auf forschungsbezogene Drittmittel. Die Forschungsstarke der Hochschulen des Landes wird
jahrlich anhand des Kriterienkatalogs der AG IV ermittelt und abschlieRend in einem Kennzahlenranking
dargestellt. In der Auswertung des Forschungsberichtes 2022, in den diese Kennzahl eingeht, erreichte die HdM

einen Wert von 5,47 (Vorjahr 4,82).

Es zeigt sich, dass die Forschung aus den Kernthemen der Hochschule der Medien kommt und dennoch weit Gber
den klassischen Medienbereich hinausgeht. Kiinstliche Intelligenz, User Experience, autonomes Fahren,
funktionaler Druck und nachhaltige Materialien fiir Verpackungen mit ihren jeweiligen Heimatinstituten stehen

fir Themen mit hohem Drittmittelaufkommen.

Fiir 2022 wurden der AG IV insgesamt 5.242.363,12 Euro Drittmittel mit ausschlieRlichem Forschungsbezug
gemeldet. Eine gemeinsame Arbeitsgemeinschaft der HAWs in Baden-Wirttemberg (AG 1V) prift die
Forschungsdrittmittel nach einem Peer-Review-Verfahren. Ein kleiner Teil der angewandten Forschung der HdM
wurde als Transfer eingestuft, so dass letztlich 5.082.814,72 Euro anerkannte Drittmittel mit ausschlieflichem
Forschungsbezug verblieben. Im Jahr 2021 betrugen die Drittmitteleinnahmen der HdM fiir die Forschung

4.391.901 Euro, im Jahr 2020 waren es 3.203.079 Euro.

Im Kalenderjahr 2022 wurden 161 wissenschaftliche Publikationen veroffentlicht, von denen 142 von der AG IV
anerkannt wurden. Abweichungen in der Bewertung gibt es u.a. bei Tagungsbanden und Zeitschriften, die sich
sowohl an Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler als auch an Praktikerinnen und Praktiker richten. Im
Hochschulvergleich liegt die HdM bei den Publikationen pro Professur im hinteren Viertel. In der Steigerung der
Publikationsleistung liegt daher eine Chance. Darliber hinaus war die Beteiligung der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler durch Vortrage sowie die Teilnahme, Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen,
Messen und Tagungen erneut sehr hoch. Die Drittmitteleinnahmen machen mittlerweile einen nennenswerten
Anteil am Gesamtbudget der Hochschule der Medien aus. Die forschungsbezogenen Kennzahlen in Form von
Publikationen und Drittmitteleinnahmen dienen als Qualitdts- und Leistungsindikatoren in verschiedenen

Hochschulrankings und werden zukiinftig auch die Gesamtfinanzierung der Hochschule beeinflussen.
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Forschungsschwerpunkte
Ein weiterer Indikator fiur die Breite der Forschung an der Hochschule der Medien ist das Ergebnis der
Neuausschreibung der Forschungsleuchttiirme. Ende 2021 beantragten neun dieser Institute eine Verlangerung

flir die Jahre 2022 und 2023 als Forschungsschwerpunkt.

AuBRerdem wurde die Einrichtung des Instituts fir Naturstoffverarbeitung (INV) Forschungscampus Lenningen
(FCL) beantragt. Somit erfullen zehn Institute die intern festgelegten Kriterien, die sich an denen der AG-IV
orientieren:

¢ Information Experience and Design (IXD)

* Innovative Anwendung der Drucktechnologien (IAD)

e Interaction Design and User Experience (IDUX)

e Creative Industries and Media Society (CREAM)

¢ Institute for Applied Artificial Intelligence (1AAI)

* Responsive Media Experience (REMEX)

e Institut flir Games (IFG)

e Institut fiir Digitale Ethik (DECIDE)

e Learning Research Center (LRC)

¢ Forschungscampus Lenningen/Institut fir Naturstoffverarbeitung (FCL/INV)

Der Schwerpunkt Digital Media integriert sich zukiinftig in das Institute for Applied Artificial Intelligence (IAAl).
In der Forschungslandkarte der deutschen Rektorenkonferenz ist die HAM weiterhin mit den Feldern

,Medientechnik” und , Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Medien” vertreten.

Promotionen

Eine wichtige PositionierungsmaRBnahme der HdM ist eine Promotionsperspektive fur ihre Absolventinnen und
Absolventen sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Hier konnte wahrend des Berichtszeitraums ein weiterer
wichtiger Schritt gemacht werden. Das bisherige hochschulliibergreifende Baden-Wiirttemberg Center of
Applied Research geht mit der konstituierenden Sitzung im September 2022 in den neugegriindeten
Promotionsverband iiber. Dieser erlaubt zukilnftig forschungsstarken Professorinnen und Professoren die
Erstbetreuung von Promotionen. Zum Zeitpunkt der Griindung wurden insgesamt acht Kolleginnen und
Kollegen aufgenommen. Weitere Kolleginnen und Kollegen erfiillen auch die Kriterien und haben die Aussicht

auf eine baldige Aufnahme nach der Konstituierung des Verbands.

Neben dem Verband werden auch zukiinftig die erfolgreichen Kooperationen mit Universitdten im In- und
Ausland weitergefiihrt. Zu nennen sind hier u.a. die University of the West of Scotland (UWS), die Swansea
University in Wales GroRRbritannien, in Deutschland u.a. die Universitaten Passau, Tibingen und Stuttgart und in

bestimmten Fachgebieten weitere deutsche und internationale Universitaten.
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Zurzeit werden Uber 60 Promotionen bearbeitet und von Professorinnen und Professoren der HdM mitbetreut.

Im Berichtszeitraum konnten neun Promotionsvorhaben tber die HdM erfolgreich abgeschlossen und

veroffentlicht werden.

Projektbeispiele

Stellvertretend flr die Forschungsaktivitdten im Berichtszeitraum werden nachfolgend drei Forschungsprojekte

vorgestellt. Eine detaillierte Auflistung der Forschungsaktivititen findet sich im Forschungsbericht der

Hochschule.

Projekt

Kegels4U - Digitales Trainingssystem zur Pravention und Behandlung von Inkontinenz

Beschreibung

Zur Behandlung von Inkontinenz, was junge Menschen nach Geburten oder operativen
Eingriffen und in hohem Alter fast alle Menschen betrifft, sollen mobile Spiele fir
Beckenbodentraining (sog. Kegel-Ubungen) eingesetzt werden. In einem User-
zentrierten Forschungsansatz sollen mobile Spiele entstehen, die fiir die Patienten eine
dauerhaft motivierende User Experience erzeugen und ein langfristiges nachhaltiges und
alltagstaugliches Training ermoglichen. Beckenboden-Anspannungen werden durch, vom
Projektpartner zu entwickelnden extrakorporal angebrachten Sensoren erfasst, via
Bluetooth ans Mobilgerat ibertragen und zur Steuerung der Spiele herangezogen.

Projektleitung HdM

Hahn, Jens-Uwe, Dr.

Drittmittelgeber

VDI/VDE Innovation + Technik (Projekttrager des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus Baden-Wdirttemberg)

Gesamtfordervolumen

412.214,00 €

Projektlaufzeit

01.10.2022 - 30.09.2024

Projekt

ZEN-MRI: Ulmer Zentrum zur Mensch-Roboter-Interaktion

Beschreibung

Erstellung eines Zentrums zur Erforschung und Evaluation der Mensch-Technik-
Interaktion im offentlichen Raum. Wie muss man Roboter und Kl-basierte-Systeme
gestalten, um ein harmonisches Miteinander im o6ffentlichen Raum zu gewahrleisten?
Wie kann man Roboter bauen, die ihre Aufgaben sowohl effizient und kontinuierlich
erledigen als auch ethische, rechtliche und soziale Implikationen (ELSI-Aspekte)
berlicksichtigen? Diesen Fragen widmet sich das Ulmer Zentrum zur Erforschung und
Evaluation der Mensch-Roboter-Interaktion im 6ffentlichen Raum (ZEN-MRI). Das Institut
fr Digitale Ethik wird hierfiir sowohl ein ethisches Screening und Monitoring sowie eine
empirische qualitative Studie mit den Stakeholdern durchfihren.

Projektleitung HdM

Grimm, Petra, Dr.

Drittmittelgeber

Bundesministerium Bildung und Forschung (BMBF)

Gesamtfordervolumen

684.879,07 €

Projektlaufzeit

01.09.2022 - 31.08.2025
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Projekt

BigaTex

Beschreibung

Im Rahmen des hier vorliegenden Projektantrags ist vorgesehen, Naturfasern aus
nachwachsenden Rohstoffen mithilfe der Nassvliestechnik zu funktionalen textilen
Vliesstoffen fiir technische Anwendungen zu verarbeiten. In diese Vliese sollen im
Rahmen der Herstellung unterschiedliche reaktive Fillstoffe im Bereich der
Warmeregulation eingearbeitet werden. Aus den funktionalen textilen Vliesstoffen sollen
Einlegesohlen fir Schuhe und Auflagen flir Matratzen und Sitzpolster mit hoher
Atmungsaktivitat und Temperaturregulierung entwickelt werden. Des Weiteren sollen
Transportverpackungen mit Isolierfunktion mittels eines speziellen Faserguss-Verfahrens
aus Naturfasern und starkebasierten Schaumen hergestellt werden. Diese kdnnen zum
Transport von temperaturempfindlichen Giltern, wie z.B. zu kihlenden
Medizinprodukten wie Vakzinen, eingesetzt werden. Um die Pflanzenfasern fiir diese
Prozesse zuganglich zu machen, ist eine Vorbehandlung notwendig. Dazu ist in Baden-
Wirttemberg ein neues, vielversprechendes Biookonomiekonzept entwickelt worden. In
diesem werden die pflanzlichen Substrate und Nebenprodukte mittels
Thermodruckhydrolyse aufbereitet und anschliefend in eine feste und fliissige Phase
separiert. Der Feststoff kann als Faser genutzt werden, wahrend die fliissige Phase in
einer Biogasanlage verwertet wird. Im Projekt sollen Hopfenrebhéacksel, Brennnessel und
Stangel von Luzernen als 6kologische und faserreiche Substrate untersucht werden. Zur
anaeroben Vergarung soll des Weiteren ein 2-stufiges Biogaskonzept untersucht werden.
Ziel ist es, mit den Reaktoren eine schnelle Umsetzung zu bewerkstelligen und somit eine
kurze Verweilzeit zu realisieren. Der Vorteil dieser Reaktorkonstellation ist eine erhdéhte
Reaktionskinetik, die zu einer Reduktion des Reaktorvolumens und zu der Mdglichkeit
einer bedarfsgerechten flexiblen Produktion des Biogases flihrt.

Projektleitung HdM

Franz, Matthias, Dr.-Ing.

Drittmittelgeber

Ministerium fiir Landlichen Raum BW (MLR)

Gesamtfordervolumen

427.863,00 €

Projektlaufzeit

01.09.2022 - 31.08.2024
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3.3 Existenzgriindung und Weiterbildung

3.3.1 Existenzgriindung
Leiter HAM Startup Center: Dr. Hartmut Rosch

Die HdM ist im Bereich der Existenzgriindung mit dem Generator HdM Startup Center sehr aktiv und erfolgreich.
Das belegt unter anderem der erneute Spitzenplatz im bundesweiten Griindungsradar 2022: Die HdM teilt sich
mit der Hochschule Augsburg den ersten Platz in der Kategorie der mittleren Hochschulen. Im Berichtszeitraum
fanden zu diesem Thema trotz allgemeiner Einschrankungen zahlreiche Veranstaltungen sowohl online als auch
wieder in Prasenz statt. Dazu zdahlen Networking-Formate wie Students meet Startups und Team up, das Startup
Weekend, der International Entrepreneurship Education Summit (IEES) und der Sandbox Demo-Day. An den
sechs Startup Talks, bei denen Alumni-Unternehmerinnen und Alumni-Unternehmer der HdM Uber ihren Weg
berichten, nahmen 359 interessierte Studierende teil. Unter dem Motto ,Meet, Match & Finance” stand der
Startup Campus Day 2023 am 15.06.2023. In der ARENA2036 konnten sich die Startups vor potenziellen
Investorinnen und Investoren beweisen und einen spannenden Einblick in einen méglichen nachsten Schritt ihrer

Laufbahn gewinnen.

Beim diesjahrigen Region Stuttgart-Hochschulpreis fiir das innovativste Hochschul-Startup der Region Stuttgart
konnte Cosonify (HdM Startup Center) einen starken dritten Platz sichern. Der Region Stuttgart-Hochschulpreis
wird von der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH (WRS) gestiftet, zusammen mit dem Griindermotor
ins Leben gerufen und wurde dieses Jahr vom Startup Campus 0711 ausgerichtet und am 15.06.2023 im Rahmen
der Students meet Startups vergeben. Die weiteren Preistrager waren hydrop systems auf dem ersten Platz,

PACKAIR auf Platz zwei und Ecalia auf dem vierten Platz 4.

Das Drittmittelaufkommen im Startup Center umfasste im Berichtszeitraum 1,18 Mio. Euro verteilt auf
vier nationale und fiinf internationale Projekte. Darin enthalten sind aulRerdem die Férderungen fir EXIST-

Stipendiaten und Junge-Innovatoren (siehe Abbildung 6-8).

Griindung

Von November 2022 bis Juni 2023 liefen im Generator zwei weitere Kohorten der Sandbox, des
Landesaccelerators fir digitale Geschaftsmodelle aus der Kreativwirtschaft. Insgesamt wurden 20 Teams bei der
Umsetzung ihrer Geschéaftsideen mit Coachings, Seminaren, Mentorings, Workshops, Netzwerkveranstaltungen,
etc. unterstitzt. Der Demo Day der 10. Kohorte fand in Partnerschaft mit der Stadt Stuttgart im Stuttgarter
Rathaus statt und konnte rund 150 Gaste verzeichnen. Der 11. Demo Day wurde gemeinsam mit der Stadt in der
BRYCKE in Stuttgart durchgefiihrt. Seit Beginn der Sandbox im Jahre 2017 wurden bislang Gber 110
Griindungsteams betreut. Davon erhielten bereits 14 Teams eine Anschlussférderung (EXIST, Junge Innovationen

oder andere Forderungen) bzw. befinden sich gerade in der Antragstellung.
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In den unterschiedlichen Beratungsangeboten des Startup Centers wurden insgesamt 275 Studierende,
Absolventinnen und Absolventen sowie Mitarbeitende zu ihrer beruflichen Selbststandigkeit bzw. ihrer
Unternehmensgriindung beraten. In den Berichtszeitraum fallen zehn Antrage sowie sechs Bewilligungen in den
Programmen Exist-Griindungsstipendium sowie Junge Innovatoren. Die HdM zahlt damit baden-

wirttembergweit als eine der starksten HAW im Bereich der Ausgriindungsforderung.

In den unterschiedlichen Beratungsangeboten des Startup Centers wurden rund 250 Studierende,
Absolventinnen und Absolventen sowie Mitarbeitende zu ihrer beruflichen Selbststandigkeit bzw. ihrer
Unternehmensgriindung beraten. In den Berichtszeitraum fallen 13 Antrdge sowie 6 Bewilligungen in den
Programmen Exist-Griindungsstipendium sowie Junge Innovatoren (einige Zu- oder Absagen stehen noch aus).
Einige ehemalige HAM-Ausgriindungen konnten Anschlussfinanzierungen iber Business Angel Kapital einwerben

und so ihren Markteintritt vollziehen (Proservation und Constellatio).

Der gemeinsam mit der Universitat Stuttgart sowie weiteren Forschungspartner wie dem Fraunhofer IPA sowie
der TTI GmbH aufgebaute ,,Startup Campus 0711“ fiihrte zu einer Verstarkung der Startup-Kultur und zu besseren
Strukturen fiir wissenschaftsbasierte Ausgriindungen am Campus Stuttgart. Durch das gemeinsam konzipierte
und implementierte Vier-Phasen-Modell der Begleitung von Startups am Campus konnten Ressourcen gebindelt

und die Qualitat der Ausgriindungsvorhaben gesteigert werden.

Entrepreneurship Education

Mit dem Track "INNOSTUDIO - IDEA - ADVANCE" wird das Thema Entrepreneurship fakultatstibergreifend fir alle
Studierenden erlebbar gemacht. In Seminaren und Workshops unterstiitzt das Startup Center jedes Semester
Studierende dabei, ihre unternehmerischen Fahigkeiten zu entdecken, aufzubauen und weiterzuentwickeln. Der
Fokus liegt auf der Vermittlung eines unternehmerischen Mindsets und unternehmerischer Kompetenzen. Die

Lehrveranstaltungen werden pro Semester von rund 500 Studierenden besucht und bauen aufeinander auf.

Neu im Lehrangebot des Startup Centers ist das stark praxisorientierte Programm ,Junior Startup Coach”. Die
Teilnehmenden unterstiitzen frihphasige Startup-Teams und begleiten sie bei ihren ersten Schritten zur

Grindung. Die erforderlichen Coaching-Fahigkeiten werden in verschiedenen Workshops vermittelt.

Auch in diesem Berichtszeitraum konnten HdM-Studierende — insbesondere Incomings — an der Design Factory
in der ARENA2036 teilnehmen und entlang des Design-Thinking-Prozesses in internationalen und

interdisziplindren Teams Challenges aus der Industrie bearbeiten.

Ein weiteres wichtiges Anliegen des Startup Centers ist die Vernetzung von Lehrenden an der HdM, die in den
Bereichen Innovation und Entrepreneurship aktiv sind. Um den Dialog zu férdern, wurden die entsprechenden
Professorinnen und Professoren sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am 14.02. und 11.07.2023 zu
Netzwerktreffen eingeladen, in denen unter anderem diskutiert wurde, wie mehr studentische Projekte in eine

Griindung miinden kénnten.
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Im Mai 2022 wurde von der Stiftung Innovation in der Hochschullehre das Projekt ,,Skills for Innovation” bewilligt
und im Berichtszeitraum vom Startup Center erfolgreich umgesetzt. Im Juli 2023 hat das Rektorat das , Certificate
of Skills for Innovation beschlossen. Das studienbegleitende Zertifikat ist allen Bachelorstudierenden der HdM
zuganglich, die Kompetenzen in den Bereichen Innovation und Entrepreneurship erwerben respektive vertiefen
wollen. Es unterstiitzt Studierende dabei, unter dem groRen Angebot an Lehrveranstaltungen und studentischen
Projekten diejenigen zu wahlen, die ihnen auch unternehmerische Kompetenzen vermitteln. Die Teilnehmenden
erarbeiten sich so parallel zum Fachstudium interdisziplindre Kompetenzen im Bereich Entrepreneurship/

Innovation und kénnen diese Uber ein Zertifikat explizit ausweisen lassen.

Generator International

Mission:Enterprise

Nach acht Monaten Zusammenarbeit, wurde die erste Kohorte des Mission:Enterprise-Projekts im Januar mit
einem Abschluss-Pitch-Event in Mexiko erfolgreich abgeschlossen. 19 Studierende der Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), des Sapir Colleges in Israel, der Universitatea Politehnica Bukarest und der HdM
prasentierten ihre Geschaftsideen. Im Juli 2023 startete die zweite Kohorte bestehend aus 21 Studierenden aus
drei Landern (Mexiko, Israel und Deutschland) mit einer intensiven Kick-off-Woche an der HdM. Dabei
erarbeiteten die Studierenden in internationalen Teams erste Ideen, an denen sie in den kommenden Monaten

remote in internationalen Teams weiterarbeiten werden. Das Finale findet im Januar 2024 erneut in Mexiko statt.

Urban Shift (Erasmus+ Allianzen fiir Innovation)

Das EU-Projekt Urban Shift (Sept.2022 - Aug. 2025) hat sich zum Ziel gesetzt, den EU Green Deal entscheidend
voranzutreiben und zukunftsweisende Innovationen zur Bekampfung des Klimawandels in stadtischen Gebieten
zu liefern. Hierfir wird ein lebendiges Okosystem geschaffen, in dem Hochschulen, eine
Berufsbildungseinrichtung und Partner aus der Wirtschaft ein Curriculum fir transdisziplindre Startup-
Ausbildung und zwei Kohorten von Living Labs fiir insgesamt 80 Lernende mit unterschiedlichem Hintergrund
(Stadtplanung, Umwelttechnik, Medien und Wirtschaft) umsetzen. Mit der Unterstiitzung von Ausbildern (von
Hochschul-, Berufsbildungs- und Geschéftspartnern, die fiinf européische Stadte reprasentieren: Barcelona,
Bozen, Kopenhagen, Stuttgart und Wien) entwickeln die Lernenden Losungen fiir dringende stadtische
Herausforderungen, indem sie insgesamt 10 transdisziplindre Start-ups griinden und eng mit einem Netzwerk
von Stadtexperten und Multiplikatoren zusammenarbeiten. Eine interaktive Ausstellung (,Living Exhibition”) in
Kombination mit EU-Green-Deal-Botschaftern wird einen neuen und wirkungsorientierten Ansatz zur

Verbreitung und Kommunikation der Projektergebnisse bieten.

University Green Digital HUB (Erasmus+ Kooperations- und Partnerschaftsprojekte)

Das Erasmus+ Projekt University Green Digital HUB ist ein Projekt, das darauf abzielt, Kompetenzen in den
Bereichen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Unternehmertum zu férdern. Es begann mit dem Kick-off-Meeting
im Oktober in Split. Im Dezember fand ein Mapping der Digital Green Entrepreneurial Skills statt, um die
bestehenden Kompetenzliicken im Bereich digitales und griines Unternehmertum bei den Studierenden und

Mitarbeitenden der teilnehmenden Universitaten (Split, Malaga, Stuttgart) zu identifizieren. Die gewonnenen
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Erkenntnisse dienen als Grundlage fur die Gestaltung weiterer Aktivitaten, um diese Liicken gezielt zu schliefRen.
Dazu zahlte im Januar die Train-the-Trainer-Schulung in Stuttgart statt, an der alle Projektpartner teilnahmen.
Dieses Treffen hatte zum Ziel, die Partner in den relevanten Themenbereichen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Unternehmertum zu schulen. Im April nahmen am Green Hackathon, der auf die Sustainable Development Goals
(SDG) der Vereinten Nationen ausgerichtet war, 16 HdM-Studierende teil. Neun reisten im Juni nach Split, um
am Blended Intensive Program teilzunehmen, einem Programm, das den Studierenden die Moglichkeit bot, Ideen
auszutauschen, Kontakte zu Studierenden von Universitaten in ganz Europa zu kniipfen und ihre Geschaftsideen
beim jahrlichen Stup-Wettbewerb zu prasentieren, der von der Universitat Split organisiert wird. Zwischen Juli
und September wurden die Inhalte fiir das E-Learning-Programm entwickelt, das im Wintersemester stattfinden
wird. Dieses Programm wird den Studierenden die Moglichkeit bieten, ihr erworbenes Wissen weiter zu vertiefen

und sich intensiv mit den Themen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Unternehmertum auseinanderzusetzen.

HEIsCITI (Erasmus+ Kooperations- und Partnerschaftsprojekte)

Ziel von ,HEISCITI“ ist es, einen universellen Lehrplan zu erstellen, in dem Studierende lernen, wie sie die
Kommunikation zwischen Birgerinnen und Birgern sowie lokalen Behdrden im Hinblick auf eine integrative und
nachhaltige Stadtentwicklung am besten anregen und koordinieren kénnen. Leadpartner ist die WSB Universitat
in Dgbrowa Godrnicza, Polen. Gearbeitet wird unter anderem mit einem Best Practice Beispiel der Da Nang
Universitat aus Vietnam. Die Projektlaufzeit betrdagt ab Dezember 2022 drei Jahre und das Projekt ist mit 400.000
Euro ausgestattet Beim Kick-off in Da Nang (Vietnam) im April 2023 wurden der konkrete Ablauf des Projekts

besprochen und der Grundstein fir die Lehrplanentwicklung gelegt.

GREENPACT (Interreg Central Europe)

Das EU-Projekt GREENPACT zielt darauf ab, eine nachhaltigere und griinere Zukunft Europas zu gestalten, indem
es die kreativen Industrien und die Generation F zusammenbringt, um die Zusammenarbeit von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen (KMU) und jiingeren Menschen zu fordern. Die Generation F (Fridays for Future,
Futurepreneurs und Future Consumers) halt ein enormes Potenzial, fuhlt sich jedoch oft nicht gehért in Bezug
auf ihre Bedenken bezlglich klimabedingter und gesellschaftlicher Herausforderungen. Diese
Herausforderungen betreffen insbesondere KMU, aber auch &ffentliche Trager sowie die breite Offentlichkeit.
GREENPACT adressiert die Problemlage, dass KMU haufig keinen oder lediglich begrenzten Zugang zu Daten und
Fahigkeiten haben, um die Bedenken der Verbraucher besser zu verstehen und zukiinftige Kundinnen und
Kunden in ihrem Geschaftsmodell zu involvieren. Das Projekt will die Licke zwischen den Branchen und der
jungen Generation schliefen, indem es einen innovativen Bottom-Up Ansatz entwickelt, bei welchem jlingere
und altere Menschen transnational zusammenarbeiten. Das Projekt entwickelt gemeinsam mit Stakeholdern,
Expertinnen und Experten, KMU und der Generation F Pilotprojekte, Aktionsplane und ein Self-Assessement
Tool. Die Kernldsung des Projekts ist die Entwicklung eines Zertifizierungssystems, welches das Bewusstsein
kiinftiger Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer fur eine grine und nachhaltige Ausrichtung ihrer
Unternehmungen schafft. Es verknipft den unternehmerischen Geist der kreativen Industrien mit der

langjahrigen Expertise von KMU fiir eine auf Impact ausgerichtete Wirtschaft.
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Griindermotor

Der Grindermotor ist eine Kooperation der Universitat Stuttgart, der Hochschule der Medien und der
Griindermotor GmbH zur Férderung von Start-ups aus und in Baden-Wirttemberg. Die Initiative ist Teil der vom
Ministerium flir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus initiierten Landeskampagne Start-up BW und bildet eine
wichtige Schnittstelle zwischen den Investitionspartnern, den Unternehmen und den akademischen Partnern aus
den Hochschulen und Universitdten, die zu ihrem Netzwerk gehoren. Dazu gehéren 95% aller griindungsaktiven
Hochschulen in Baden-Wiirttemberg und tiber 160 Partner aus Wissenschaft und Wirtschaft. Zu den Aufgaben
von Griindermotor gehort es, bestehende Griindungsinitiativen sichtbarer zu machen und Startups durch
Programme und Veranstaltungen ein eigenes Netzwerk zu ermdoglichen. Durch seine hybride Struktur schlagt der
Griindermotor eine Briicke zwischen Wissenschaft und Wirtschaft und verbindet Forschung und Theorie mit

praktischer Umsetzung.

Im September 2023 fand in der baden-wiirttembergischen Landesvertretung in Berlin eine Veranstaltung mit der
Wissenschaftsministerin Petra Olschowsky statt. In diesem Rahmen wurde angekiindigt, dass sich die Initiative
Grindermotor in einem neuen Verbund an der bundesweiten Ausschreibung der Startup Factory beteiligen wird.
Kern des Verbunds sind das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) und die Universitat Stuttgart, erganzt um die

Hochschule der Medien, die Universitdt Heidelberg und die Universitat Ulm.

Academic Seed Accelerator Program (ASAP BW)

Das Academic Seed Accelerator Programm (kurz ASAP BW) ist ein als landesweiter Wettbewerb konzipiertes
digitales Startup-Programm, das 2017 federfiihrend von der Hochschule der Medien ins Leben gerufen wurde.
Als Teil der Griindermotor-Initiative und der Landesinitiative Start-up BW ist ASAP BW eine feste Institution im
baden-wiirttembergischen Start-up-Okosystem. Das Programm wird semesterbegleitend und curricular
verankert durchgefiihrt und richtet sich an Studierende, Alumni und Wissenschaftler:innen aller Fachrichtungen
im Hochschulumfeld Baden-Wirttembergs mit Fokus auf Griindungsideen in der Friihphase. Der dezentrale Seed
Accelerator knlpft direkt an die zahlreichen Hochschulformate in Baden-Wiirttemberg an. Ziel ist es, durch den
niedrigschwelligen Zugang mehr Teams zu ermutigen und zu befdhigen, ihre Ideen zu validierten
Geschaftsmodellen weiterzuentwickeln und ihnen den Ubergang in weiterfiihrende Férderprogramme zu
erleichtern. Neu ist in dieser Jahresperiode vor allem der begleitende Podcast, der gemeinsam mit Spatzle Valley
als zusatzliche Begleitung in das Programm integriert wurde. Spatzle Valley ist der Podcast (iber das Startup-
Leben in Baden-Wiirttemberg, in dem zwei HdM-Alumni zeigen an welchen Zukunftsideen lokale Griinder:innen

tafteln.

Zwischen Oktober 2022 und Juli 2023 fanden mit der neunten und zehnten Runde von ASAP BW zwei komplette
Kohorten statt, in denen insgesamt 403 Teilnehmer:innen mit einem fiir den Bereich extrem hohen Frauenanteil
von 43% das Programm erfolgreich durchlaufen haben. Insgesamt haben in diesem Zeitraum 166 Teams von 29

verschiedenen Hochschulen und Universitaten aus ganz Baden-Wirttemberg das Programm fiir sich genutzt.
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Fiir das abschlieRende Finale haben sich im genannten Zeitraum insgesamt 108 Teams beworben, von denen die
besten 57 Teams ihre Ideen beim groRen virtuellen Finale im Februar 2023 und Juli 2023 prasentieren und
Preisgelder von bis zu 1.000 € sowie Platze in weiterflihrenden Forderprogrammen gewinnen konnten. Somit ist
weiterhin und kontinuierlich ein starkes Interesse am Lehrgebiet Entrepreneurship und den damit verbundenen

Themen zu verzeichnen.

Educators BW

Neben dem Programm fiur Studierende bietet die Hochschule der Medien im Rahmen der Landesinitiative
Griindermotor auch Moglichkeiten des Wissenstransfers fur Entrepreneurship-Lehrende und Start-up-Coaches
durch verschiedene Train-the-Trainer- und Weiterbildungsangebote (knapp 70 Teilnehmer:innen im Zeitraum
Sept22-Sept23), Arbeitskreise und Netzwerktreffen zu verschiedenen relevanten Themen (ca. 5x pro Jahr mit
jeweils 30-50 Teilnehmer:innen) sowie die Bereitstellung umfangreicher Lehr- und Lernmaterialien.
Insbesondere die Lehrinhalte von ASAP BW werden kontinuierlich weiterentwickelt und fiir eine einfache
Nutzung aufbereitet. Dank des offenen Formats und der curricularen Einbindungsmoglichkeit von ASAP BW
konnten bereits zahlreiche Paddagog:innen und Startup Coaches die Inhalte fiir ihre Formate nutzen und sich in
den durchgefiihrten Train-the-Trainer-Schulungen entsprechend weiterbilden. Damit bieten wir den

Griindungsprogrammen die Méglichkeit, schnell eigene Kompetenzen aufzubauen.

International Entrepreneurship Education Summit (IEES)

Der IEES ist eine interaktive Konferenz, die Innovations- und Entrepreneurship-Expert:innen von Universitaten,
Unternehmen und Start-ups aus der ganzen Welt zusammenbringt, um ihr Wissen und ihre Erfahrungen zu teilen.
Auch letztes Jahr fand die IEES unter dem Motto “driving innovation and entrepreneurship together” an der
Hochschule der Medien statt und brachte ca. 330 Expert:innen aus diesem Bereich zusammen, um sich

auszutauschen, zu inspirieren und voneinander zu lernen.
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3.3.2 Akademische Weiterbildung

Leiterin Weiterbildungszentrum: Martina Sach

Im Berichtszeitraum standen im Weiterbildungszentrum vor allem Aktivitaten zur Vernetzung mit Kunden und

Stakeholdern sowie der weitere Aufbau von kleinformatigen Programmen im Vordergrund.

In den beiden Semestern des Berichtszeitraums, Wintersemester 2022/23 sowie im Sommersemester 2023,
wurden die bestehenden Programme im Bereich Data Science, Business Management, Bibliotheks- und
Informationsmanagement sowie der Kooperationsmaster Intra-/Entrepreneurship (tech) weitergefiihrt. Bei der
Absolventenfeier des Weiterbildungszentrums im Sommersemester 2023 konnten mehr als 20 Absolventinnen

verabschiedet werden.

Die beiden Semester standen dariber hinaus im Zeichen der Programmentwicklung: So wurde der Master Data
Science neu strukturiert und akkreditiert, um im Wintersemester 2023/24 mit drei Schwerpunkten erneut zu
starten. In diesem Zuge wurden auch Zertifikatsprogramme aus dem Master etabliert, in denen bereits im
Sommersemester 2023 erste Teilnehmende begriiRt werden konnten. Auch der Bereich Business Management
wurde um Zertifikatsprogramme erweitert, die ab dem Wintersemester 2023/24 angeboten werden. Diese
Aktivitaten folgen der aktuellen Diskussion und Entwicklung von zunehmend kleinformatigen Angeboten und
sogenannten ,Microcredentials” im Weiterbildungsbereich. Fiir das zukinftige Angebot im Masterbereich wurde
das Konzept fiir eine Erweiterung des MBA Business Management im Bereich Verpackung & Nachhaltigkeit mit

Professorinnen der HAM und einem Kooperationspartner weiter ausgearbeitet.

Insbesondere im Projekt Hochschulweiterbildung@BW konnten die Aktivitditen zur Vernetzung mit
Kooperationspartnern wie auch anderen Hochschulen ausgebaut werden. Weiterhin konnten in
Zusammenarbeit mit dem Prorektor Innovation und den Studiengangleitungen bestehende und neue
Unternehmenskontakte angesprochen und mit diesen in den Austausch iber Moglichkeiten der Kooperation und
der Einbindung der HdM Weiterbildung in Personalentwicklungsprogramme gesprochen werden. Zudem
unternahm das Weiterbildungszentrum zahlreiche Aktivitaten wie z.B. Messebesuche und selbst organisierte
virtuelle Beratungstermine, aber auch verstarkte MalRnahmen im Bereich Social Media (Ausbau des Newsletters

und der eigenen Kanéle auf Instagram und LinkedIn), um die Sichtbarkeit des Angebots weiter zu erhéhen.

Das Weiterbildungszentrum war zudem insbesondere in der Deutschen Gesellschaft flir Wissenschaftliche
Weiterbildung und Fernstudium (DGWF) aktiv und hat wesentlich zur Veroffentlichung eines um
Zertifikatsprogramme und Microcredentials erweiterten Transparenzrasters und damit zur Strukturbildung in der

Weiterbildungslandschaft beigetragen.
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3.3.3 HdM Transfer- und Weiterbildungsgesellschaft mbH

Ansprechpartner: Professor Dr. Harald Eichsteller

In  Erganzung zum akademischen Weiterbildungsangebot bietet die HdM Transfer- und
Weiterbildungsgesellschaft mbH ein breites Portfolio an Projekten, Konferenzen, Studien, Weiterbildungen,

Vortragen, Innovationsworkshops und Coachings in allen Bereichen der Kommunikation an.

Als Tochterfirma des Vereins Freunde und Foérderer e.V. der Hochschule der Medien greift sie auf die
Kompetenzen der Hochschulprofessorinnen und -professoren sowie Lehrbeauftragten aus Wirtschaft und der

Medienbranche zu, welche die Fortbildungen, Projekte und Studien unterstiitzen.

Die Schulungen, Vortrage und Workshops richten sich an Fach- und Fihrungskrafte, die ihre Kenntnisse bspw. in
integrierten Kommunikationsstrategien, crossmedialer Produktion, narrativem Management, Social Media und
Krisen PR auffrischen und erweitern mochten. Ausgewadhlte Weiterbildungskurse werden mit einem

Hochschulzertifikat abgeschlossen.

3.4 Internationalisierung

Leiterin des Akademischen Auslandsamtes: Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Martina Schumacher

Der Berichtszeitraum begann traditionell mit dem Besuch der Jahreskonferenz der European Association for
International Cooperation (EAIE) in Barcelona. Auf der groRten und wichtigsten Fach- und
Multiplikatorenveranstaltung im europadischen Hochschulbereich konnten zahlreiche internationale
Hochschulkooperationen angebahnt und vertieft werden. Delegationsreisen nach Irland und Finnland ergaben
neue Optionen fiir unsere Studierenden, die seit dem Brexit nach wie vor von besonders groRer Bedeutung sind.
Um die Kontakte ins Vereinigte Konigreich wieder zu beleben, fiihrte eine Delegationsreise des Studiengangs
Audiovisuelle Medien an die Filmstandorte in Leeds, Edinburgh und Glasgow. Zumindest mit den beiden
schottischen Partnerhochschulen entstanden konkrete Projekte fiir die kommenden Jahre. Bei den International
Days an der Birmingham City University war die HdAM mit einem Infostand vertreten. Die Vertragsgestaltung
wurde mit Hochschulen in GroBbritannien nach dem Austritt aus der EU unverhaltnismaRig aufwandig,

weswegen die ein oder andere Kooperation nicht fortgefiihrt werden konnte.
Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine liegt weiter wie ein Schatten Uber Europa; die Kontakte zu den

russischen Partnern bleiben eingefroren wahrend wir hier vor Ort darum bemiiht sind, dass unsere ukrainischen

und russischen Studierenden konfliktfrei miteinander studieren kénnen.
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Die International Week im November 2022 verzeichnete mit {iber einhundert Teilnehmern unserer
Partnerhochschulen weltweit einen neuen Teilnehmerrekord. In enger Kooperation mit der Hogeschool van
Amsterdam konnten neue fachliche Tandems entstehen, die sich bis heute halten. Durch die Umstrukturierung
des dortigen Curriculums haben viele Ansprechpartner gewechselt und langjahrige Kontakte miissen mit neuen
Kollegen ganz von vorne aufgebaut werden. An diesem Beispiel ldsst sich sehr gut beobachten, dass
Internationalisierung — und insbesondere internationale Kooperation — in erster Linie auf guten persénlichen
Kontakten beruht und diese nicht beliebig austauschbar sind. Die neu in der International Week geschlossene
Kooperation mit der Universitat von Orebro in Schweden startet vielversprechend in den Bereichen Computer
Science und Wirtschaftsinformatik. Dasselbe gilt fir die Partnerschaft mit der Munster Technological University
in Dublin, Irland, welche in den Bereichen Art, Design und Creative Media insbesondere flir unsere Studierende
der Audiovisuellen Medien und Digitalen Medienwirtschaft hervorragende Méglichkeiten bietet. Durch das
Pitchen verschiedener Projektideen sind weitere Kooperationen entstanden, so beispielsweise

Dozentenmobilitaten und Blended Intensive Programmes in den Bereichen Artificial Intelligence und Games.

Aufgrund der Entwicklungen in China waren wir bemiiht, weitere Optionen in Taiwan aufzubauen. Es bestehen
erste Kontakte zur National ChengChi University und zur National Taiwan University of Arts. Um dem steigenden
Interesse unserer Studierenden an Asien gerecht zu werden, wurden Kooperationen mit dem Mahidol University

International College in Bangkok und dem UEH College of Technology and Design in Vietnam gestartet.

Die Mobilitdt von Hochschulpersonal ins Ausland erfreut sich nach pandemiebedingten Anfangsschwierigkeiten
extrem grofRer Beliebtheit. So konnten die Mobilitdtszahlen im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt

werden. Insgesamt haben 49 HdM-Kollegen einen Lehr- oder Lernaufenthalt im ERASMUS-Raum absolviert.

Knapp dreihundert HdM-Studierende absolvierten ein Auslandssemester im ERASMUS-Raum; die Tendenz ist
weiterhin steigend. Durch die nach wie vor schleppende Einfiihrung von ERASMUS without papers (EWP) wurde
auch in diesem Jahr viel kostbare Arbeitszeit im Team auf administrative Tatigkeiten verwendet, die wir lieber in
die Beratung oder Kooperationspflege investiert hatten. Zusatzlich sorgen erweiterte Manahmen im Rahmen
von Chancengleichheit und Inklusion fiir weitreichenden administrativen Zusatzaufwand, ebenso das Format der

Blended Intensive Programmes.
Die Outgoings-Zahlen ins aulRereuropdische Ausland haben ebenfalls stark zugelegt: im Berichtsjahr waren 133

Studierende tGiber HdM-Hochschulkooperationen im Ausland, wobei die beliebtesten Zielregionen das Vereinigte

Koénigreich, Kanada und die USA waren.
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Weiter sehr beliebt bleibt das Format der ERASMUS der Blended Intensive Programmes (BIP).
Mit den europédischen Schwerpunktpartnern Hogeschool van Amsterdam, Karel de Grote University College
Antwerp und Oulu University of Applied Sciences und weiteren Hochschulen wurden Kurzzeitmobilitdten von
einer Woche fir die Studierenden zu Themen wie Innovation, Businessmodelle und Entrepreneurship in

Amsterdam, Rotterdam, Briigge, Groningen und Letterkenny organisiert.

Zum Thema ,Digital Mindfulness” durften die Teilnehmer wieder drei Tage lang im Zen-Kloster Buchenberg im
Allgau meditieren. Die BIPs sind ein hervorragendes Tool, Studierenden sehr niederschwellig erste internationale
Erfahrung zu ermdglichen und auch Studierende zu erreichen, fur die unter Umstdanden eine Langzeitmobilitat
aus finanziellen oder studienorganisatorischen Griinden keine Option darstellt. Dozenten begriRten die BIPs als
Gelegenheit, neue Lehr- und Lernformate im internationalen Kontext auszuprobieren und sich selbst weiter zu

entwickeln.

Zahlreiche Informationsveranstaltungen wurden sowohl in Présenz als auch online durchgefiihrt, was wie bereits

in den Vorjahren von den Studierenden sehr gut angenommen wurde.

Jedes Semester begriRen wir und einhundert Austauschstudierende bei uns an der Hochschule. Die meisten von
ihnen studieren auf Englisch in einem der zahlreichen Minor. Hier erlauben wir uns einen hohen Aufwand, um
moglichst zu Semesterbeginn alle organisatorischen Hirden aus dem Weg gerdumt zu haben. Im
Berichtszeitraum hatten wir erstmals Studierende aus Israel und Argentinien an der HdM. Auch die beiden neuen
Partner Capilano University Vancouver und Munster Technological University haben direkt Studierende zu uns

geschickt.

Nach wie vor auf der Erfolgsspur befand sich der englischsprachige Bachelorstudiengang Print Media
Technologies, fiir den das Zulassungsverfahren nochmals verfeinert wurde. Der Betreuungsaufwand ist nach wie
vor sehr grofR und wir sind froh, zumindest befristet und in Teilzeit eine Kollegin zur Betreuung direkt im
Studiengang mit an Bord zu haben. Mit inzwischen Uber vierzig verschiedenen Nationalitdten im Studiengang
sind wir sehr stolz auf dieses Programm. In diesem Jahr nahmen erstmals Studierende aus Mauretanien, dem

Jemen, Schweden, Venezuela und Zypern das Studium in Print Media Technologies auf.
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3.5 Digitalisierung
Verantwortlich: Kanzlerin Nicole Kuhn

3.5.1 Organisation

Aufgrund personeller Veranderungen und neuer fachlicher Anforderungen wurde die urspriingliche Organisation
der Campus IT aufgeldst und entsprechend dem aktuellen Aufgabenzuschnitt und der Verantwortlichkeiten in

der IT und bei den Digitalisierungsthemen wie folgt aufgestellt:

Verwaltung Lehre
IT-Sicherheit Kanzlerin Fakultaten / Dekanate
]
| |
Abteilung Abteilung Strategische Dezentrale
Core IT Studentische Services Digitalisierungsprojekte IT-Verantwortliche
(AL) (AL (Studiengange & Fakultaten)

Bereitstellung von und Support far Team H H
Basisdienste Team E-Services - i i
« E-MailKalender ) Digitale Verwaltung ;  Campus-Management-System | Team
+ Arbeitsplatz m { SELMA Educational IT
* Speicher/Cloud - H !
+ Netzwerk * Intranet / Internet der HdM * His-Verfahren B + Moodle
o Server {techn,Part) studentische Verfahren, ' ' o ihas

*+  Elektronische Akte sichliche Verfahren : " H
* Drucker/S fPlott + Digital der Vi It H . konfs -
. keSOt ngs | |+ Stndenplansystem + MobiltyOnline (AAA) j Datalierung in derVenwaltung | S

zentrale Bereiche = Prifungsplanungssystem = Abbildung von Studien- und B : + Technischer Support in
) * Web Application Prisfungsordnungen, der Lehre
* Datenbanken Zeugniserstellung :
+ Campusmanagementsystem * Campusmanagementsystem i Website Relaunch
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Abb. 3-5: Organigramm (Stand Juli 2023)

Neben der Weiterentwicklung und Optimierung von laufenden Themen und bereits begonnener Projekte (wie
z.B. die Umstellung auf das neue Campusmanagement-System SELMA) wurden neue strategische
Digitalisierungsprojekte ins Leben gerufen. Die einzelnen Projekte haben jeweils eine eigene Projektleitung und
es wird regelmaRig Gber eine Dokumentation im Intranet der Projektstatus fir alle transparent dargestellt.
Zudem wurde eine zentral angesiedelte Projektleitungsstelle fiir Digitalisierung eingerichtet und besetzt, die die
Umsetzung von neuen Digitalisierungsthemen an der Hochschule begleiten und bei entsprechenden Projekten

unterstiitzen wird.

3.5.2 Digitalisierungsbereiche

Core-IT

Die Abteilung Core IT als zentraler IT-Bereich (Rechenzentrum) der Hochschule stellt Basisinfrastrukturen und -
systeme wie das Campusnetzwerk, WLAN einschlieflich eduroam sowie Server, Speicher und eine
Virtualisierungsplattform fiir die Angehdorigen der HAM bereit. Neben zentralen Diensten (z.B. E-Mail) werden
hier die Arbeitsplatze fir die Verwaltungsmitarbeitenden verantwortet. Im September 2022 wurde die

Abteilungsleitung neu besetzt und das Team um eine Stelle im Netzwerkbereich erganzt.
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Die friiher in zwei Teams aufgeteilte Arbeitsplatzbetreuung wurde vollstandig in die Core IT integriert. Erganzend
zu den organisatorischen Anpassungen wurden erste Mafnahmen und Projekte gestartet, welche die HAM auf

ihrem Weg zur Digitalisierung unterstiitzen. Nachfolgend einige Beispiele:

Umsetzung Sicherheitszonen

Um zukiinftig besser vor Angriffen aus dem Netz oder durch Schadsoftware geschitzt zu sein, wird das
Campusnetzwerk in verschiedene Sicherheitszonen aufgeteilt. Innerhalb einer Sicherheitszone ordnen sich
Ebenen mit unterschiedlichem Sicherheitsniveau hierarchisch an, so dass kiinftig IT-Systeme und Nutzer anhand
ihrer Schutzbedirfnisse verortet und die zugehérigen Datenstrome auf eindeutig festgelegten
Kommunikationsbeziehungen miteinander kommunizieren. Die Umsetzung findet parallel zum laufenden

Betrieb statt; das Projekt wird voraussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2024 abgeschlossen werden kénnen.

WLAN-Modernisierung

Die Anforderungen an die WLAN-Infrastruktur der HdM steigen von Jahr zu Jahr, immer mehr
Hochschulangehorige nutzen zwei oder mehr netzwerkfdhige Gerate gleichzeitig und erzeugen so einen hohen
Bedarf nach Bandbreite und Geschwindigkeit. Ende 2022 wurde daher gemeinsam mit der Hochschulleitung
erortert, wie eine Modernisierung der WLAN-Infrastruktur ablaufen kann und man hat sich auf ein
entsprechendes Projekt sowie die dafiir benétigten Finanzmittel verstandigt. Damit die Modernisierung
zukunftssicher erfolgen und vor allem den gesteigerten Anforderungen der Nutzenden gerecht werden kann,
wurde das Projekt in der ersten Jahreshalfte 2023 in eine Roadmap zur generellen Modernisierung der gesamten
Netzwerkinfrastruktur integriert und eine professionelle Ausleuchtung der HdM-Geb&ude beauftragt, welche im
August 2023 mit einer zweieinhalb Wochen andauernden vor Ort-Begehung durchgefihrt wurde. Der
Ergebnisbericht sowie die Empfehlung zu Anzahl und Montageort der zukiinftigen, neuen WLAN-Zellen wird
geplant im September 2023 vorliegen. Nach aktuellem Planungsstand soll mit der Modernisierung des WLANs
noch im Herbst/Winter 2023 begonnen werden. Aufgrund der Wechselwirkung mit der laufenden
Brandschutzsanierung ist damit zu rechnen, dass die Bereitstellung der neuen WLAN-Infrastruktur sukzessive

wahrend des Jahres 2024 erfolgen wird.

Netzwerkmodernisierung

Neben der WLAN-Modernisierung muss auch das kabelgebundene Netzwerk der HdM modernisiert und den
Bedarfen angepasst werden. Hierzu wurden zu Beginn des Jahres 2023 Gesprache mit einem Dienstleister
aufgenommen und eine Bestandsaufnahme der Netzwerkkomponenten durchgefiihrt. Ausgehend von diesen
Erkenntnissen wird an der Zielsetzung gearbeitet, zukiinftig ein campusweites Netzwerk verfiigbar zu haben, das
eine hohe Flexibilitdt und einen hohen Automationsgrad aufweist. Das Projekt wird aufgrund seiner hohen

Komplexitdt in mehreren Phasen in den kommenden Jahren umgesetzt.
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Ausbau und Erweiterung der Telefonanlage

Durch die Bedarfe des mobilen Arbeitens und aus Griinden der Kommunikationsfahigkeit im Krisenfall wird die
Telefonanlage der HdM technisch ausgebaut und funktional erweitert. Zuklinftig kdnnen Mitarbeitende der HdM
von jedem Ort aus mit ihrer Rufnummer telefonieren; technische Weiterleitungen an einen anderen Anschluss
oder Mobiltelefone entfallen damit. Dies erleichtert das mobile Arbeiten und verbessert die Erreichbarkeit bspw.
auf Dienstreisen, da zukiinftig mittels Apps flir Mobiltelefone, Tablets und Laptops kein Unterschied mehr zu den
nach wie vor vorhandenen Tischgeraten besteht. Durch den Ausbau der Telefonanlage als Hybrid-Cloud-Losung
kann sie als wichtiger Bestandteil in ein Notfallmanagement integriert werden und somit auch bei einem Ausfall

der lokalen Systeme von allen HdM-Mitarbeitenden als Kommunikationsplattform genutzt werden.

Portal zur Softwarebereitstellung

Um kiinftig die Bereitstellung von Software und die Verwaltung zugehoriger Lizenzen zu vereinfachen, wurde
zum Jahreswechsel 2022/2023 ein Pilotprojet initiiert, das zukinftig allen HdM-Angehérigen ein webbasiertes
Portal zur Verfugung stellt, auf dem abhangig von der Benutzerrolle und den Berechtigungen Software zur
Verfligung gestellt wird. Fir Arbeitsplatze, welche bereits in die vorhandene Softwareverteilung integriert sind,
ermoglicht das Portal auch die automatische Installation und Deinstallation der bereit gestellten Softwarepakete.
Seit der zweiten Jahreshalfte |duft hierzu ein Proof of Concept (PoC) im Wintersemester 23/24 in einem
gemeinsamen Projekt mit dem Anbieter um die Praxistauglichkeit zu bewerten. Ob das Portal zukiinftig als
zentrale Stelle fiir die hochschulweite Softwarebereitstellung eingesetzt und ausgebaut wird, zeigt die

Evaluationsphase nach dem PoC.

Automation und weitere Projekte
Erganzend zu den o.g. Vorhaben fiihrt die Core IT noch weitere Manahmen durch, bspw. wurde die Verwaltung
und Bereitstellung von Benutzeraccounts in den verschiedenen IT-Systeme stark automatisiert, so dass

manuelles Eingreifen nur noch in Ausnahmefallen nétig ist.

Der Wunsch nach einer Plattform zur Zusammenarbeit wird ebenfalls vermehrt an die Core IT herangetragen. Im
Rahmen des Projekts ,Digitalisierung in der Verwaltung” wurden weitere, konkrete Anforderungen identifiziert,

welche ebenfalls in die Umsetzung einflieBen sollen.

Parallel zu den Projekten beteiligt sich die Core IT in diversen Gremien und Arbeitskreisen um den Austausch mit
anderen Hochschulen zu pflegen und an zukiinftigen Vorhaben mit zu wirken. Hierzu gehéren bspw. die
Hochschul-IT-Allianz mit ihren Arbeitsgruppen, der HfSW-Verbund, Arbeitsgruppen des Ministeriums fir

Wissenschaft, Forschung und Kunst sowie interne Gremien.
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Digitale Verwaltung

Neben den laufenden Tatigkeiten im Bereich der studentischen Verfahren liegen die aktuellen
Herausforderungen und Aufwande im Team ,,Digitale Verwaltung” insbesondere in dem bereits begonnenen
GroBprojekt ,Umstellung auf ein neues Campusmanagement-System SELMA“ auf SAP-Basis, welches

modulweise in dem praktischen Betrieb eingefiihrt wird.

E-Services

Neben den laufenden Tatigkeiten im Rahmen der technischen Betreuung der aktuellen Website und dem damit
verbundenen Intranetauftritt sowie weiterer Verfahren liegen die aktuellen Herausforderungen und Aufwande
in dem Team ,E-Services” insbesondere in dem bereits begonnenen Projekt ,Umstellung auf ein neues
Campusmanagement-System SELMA” auf SAP-Basis und auf dem neu aufgesetzten Projekt ,, Website Relaunch”,
mit dem eine grundlegende Uberarbeitung des bisherigen Internetauftritts auf Basis einer anderen Technologie

einhergehen wird.

Educational IT

Neben der laufenden Betreuung und Weiterentwicklung verschiedener E-Learning-Systeme, wurde im
Berichtszeitraum die Ubernahme des Supports fiir die Zoom-Lizenzen (Campus-Lizenz) zentral zur Educational IT
umgesetzt. Hintergrund ist die angestrebte Konsolidierung zentral angebotener digitaler Dienste unter dem Dach

zentraler Einrichtungen.

Eine neue Herausforderung stellen die Konzeption und Einrichtung eines ,Lehrlabors” dar, was in
Zusammenarbeit mit dem bei der Educational IT angesiedelten Drittmittel-Projekt CapaDilL (= Capabilities fur
die Digitalisierung in der Lehre) geschieht, welches sich in der zweiten Projektphase befindet. Die Rdumlichkeiten
des Lehrlabors sollen Lehrenden Raum fiir das Experimentieren mit innovativen, digital gestiitzten
Seminarformaten sowie fir die Medienproduktion bieten (geplanter Nutzungsstart: Wintersemester 2023/24).
Begleitende Workshops sowie EvaluationsmalRnahmen zum Angebot werden von CapaDiLL durchgefiihrt
werden, eine Weiterflihrung des Angebots nach Ende der Projektlaufzeit ist geplant durch die Educational IT und

gef. das Center for Learning & Development.

Dariber hinaus produziert CapaDilL im Berichtszeitraum eine Vielzahl an Lehrvideos fiir einen videobasierten
Online-Selbstlernkurs zum Ausbau digitaler Kompetenzen neuer Lehrkréfte. Ziel ist es, den Kurs als festen
Bestandteil des Onboarding-Programms der HdM zu integrieren. CapaDilLL ist hierzu in Abstimmungsprozesse
mit der Personalentwicklung, dem Didaktikbeauftragten sowie dem Center for Learning and Development

involviert, um das Angebot erfolgreich einzufiihren sowie nach Ende der Projektlaufzeit weiterzuentwickeln.
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3.5.3 Strategische Digitalisierungsprojekte

Selmadus

Mit der Umstellung auf ein neues Campusmanagement-System (kurz: SELMA) auf SAP-Basis wurde im Jahr 2021
im Rahmen eines Kick-Offs begonnen. Das Projekt wird im Verbund mit drei weiteren Hochschulen (Nirtingen-
Geislingen, Aalen und Ulm) umgesetzt. Die einzelnen Module (Studierendenmanagement,
Bewerbungsmanagement, Priifungsmanagement Studiengangs-/Lehrveranstaltungsmanagement) werden

stufenweise umgestellt und jeweils nach einer erfolgreichen Testphase in den Echteinsatz Glbernommen.

Die Projektleitung auf Seiten der HAM hat im Herbst 2022 gewechselt. Seit diesem Zeitpunkt haben Frau Sabrina
Richter und Herr Martin Forster gemeinsam die Projektleitung und Steuerung dieses umfangreichen Projektes
innerhalb der HdAM Glbernommen. In dem Projekt sind mafRgeblich alle Bereiche und Beteiligten aus der Abteilung
Studentische Services (Studienbiiro, Prifungsverwaltung, Stundenplanung, Digitale Verwaltung, E-Services)
involviert. Mit dem weiteren Ausbau des Student-Lifecycle kommen sukzessive weitere Schnittstellen zu anderen

Bereichen im Haus — z.B. zu den Studiengdngen — mit dazu.

Nach der erfolgreichen Produktivsetzung der beiden Module Studierendenmanagement und
Bewerbungsmanagement fir alle Studiengdnge werden aktuell die technischen und prozessualen Umstellungen
und Anpassungen fiir das Priifungsmanagement vorbereitet. Sobald diese Vorarbeiten abgeschlossen sind, wird
mit einer intensiven Testphase begonnen. Mit einem stufenweisen Produktivbetrieb im Prifungsmanagement

soll idealerweise im Herbst 2023 begonnen werden.

Digitalisierung in der Verwaltung

Im Rahmen eines Vorprojekts "Digitalisierung in der Verwaltung" wurde identifiziert, welche Prozesse und
Abldufe in der Verwaltung bzw. in administrativen Bereichen mit Hilfe sinnhafter Digitalisierungsmafnahmen
optimiert und effizienter gestaltet werden kénnen. Das Projekt wurde im Dezember 2022 unter Begleitung einer
externen Projektleitung begonnen. Als Ergebnis aus mehreren Workshops und Interviews wurden verschiedene
Handlungsfelder (Cluster) definiert, die fiir eine erfolgreiche Umsetzung von einzelnen MaRBnahmen / Projekten
erforderlich sind und von sogenannten ,Kimmerern® vorangetrieben sowie mit anderen Beteiligten im Haus
abgestimmt werden sollen. Neben der Festlegung der ibergeordneten Handlungsfelder wurde eine Priorisierung
der bisher aufgenommenen Malinahmen vorgenommen. Die mit ,,hoch” priorisierten Manahmen werden im

folgenden Umsetzungsprojekt als Erstes weiter betrachtet und angegangen werden.

Im Juli 2023 wurde bei der Kanzlerin eine Stabsstelle mit einer Projektleitung fir Digitalisierung an der HdM
eingefihrt. Die Projektleitung wird sowohl selbst in Projekten Digitalisierungsthemen (z.B. weiterer Ausbau des
bereits eingefiihrten Dokumentenmanagementsystems) vorantreiben sowie in anderen Projekten oder bei
UmsetzungsmaRRnahmen unterstiitzen. In einem bereits aufgesetzten Folgeprojekt zur ,Digitalisierung in der
Verwaltung” wird die Projektleitung die einzelnen Handlungsfelder begleiten und daraus einen ,Digitalisierungs-

Fahrplan” fir die HdM bis 2028 entwickeln.
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Website-Relaunch

Der Internet- und Intranetauftritt der HAM sind derzeit Gber eine gemeinsame technische Plattform realisiert.
Im Rahmen eines mehrstufigen Projektes soll die gesamte 6ffentliche Website der HAM hinsichtlich Design und
Usability sowie unter technischen, organisatorischen und inhaltlichen Gesichtspunkten analysiert und
Uberarbeitet werden. Ein wichtiges Anliegen im Projekt ist es, so den AuRenauftritt der HAM neu und
zielgruppenorientiert zu strukturieren und dabei den Anforderungen eines modernen, nutzerfreundlichen und
mobil optimierten Webauftritts gerecht zu werden. Der inhaltliche Umfang dieser neuen Website muss
zielgruppengerecht fokussiert und der Funktionsumfang (Prozesse) neu bewertet werden, um die definierten

strategischen und technischen Ziele zu erreichen.

Das Projekt umfasst das Redesign der 6ffentlich erreichbaren Webseiten der HdM mit einer genau definierten
Abgrenzung zum Intranet und anderen nicht 6ffentlich zuganglichen Bereichen. Es beinhaltet die Projektstufen
Ist-Analyse, Konzeption, Gestaltung, technische Umsetzung inklusive ausfuihrlichem Testing, Inhaltserstellung
und den Produktivbetrieb. Die Projektleitung wurde im Marz 2023 installiert (25 Prozent). Im ersten Quartal

wurde die Projektstruktur begriindet und der Projektablauf geplant.

Nachdem die organisatorischen Rahmenbedingungen geschaffen waren, wurden mit dem internen
Kernprojektteam die technischen und content-bezogenen Ist-Zustinde sowie kinftige Anforderungen
identifiziert und daraus der Projektauftrag mit Kerninhalten des Projekts sowie dessen Abgrenzungen zu anderen

laufenden Projekten abgeleitet.

Fur die Entscheidungsfindung bei der Systemwahl (technische Basis) wurde eine ausfiihrliche Szenarien-Matrix
mit Starken und Schwachen der denkbaren Losungen erarbeitet. Auf dieser Basis wurde beschlossen, die
offentlich erreichbaren Seiten technisch neu aufzusetzen und auf dem Content Management System Typo3
umzusetzen. Das Intranet bleibt zundchst auf Basis von Zope als Web-Applikationsserver in der bisherigen Form

bestehen.

Die Hochschule wird bei der Konzeption seit Juli 2023 von einer Agentur aus Moéhringen unterstiitzt, die im ersten
Schritt die Webseiten der HdM unter verschiedenen Gesichtspunkten analysiert, Handlungsempfehlungen fir
notwendige MalRnahmen ausspricht sowie die Umsetzung dieser MaBnahmen begleiten kann. Dabei geht es
konkret um die Entwicklung einer Content Strategie, die Erstellung einer neuen Informationsarchitektur und

eines Navigationskonzepts.

Ende Juli 2023 fand der Auftakt-Workshop mit dem externen Dienstleister statt. Im August folgte ein interner

Kick-off Workshop mit dem Konzeptionsteam. Im Wesentlichen wurden hier auch die Weichen fir die praktische

Zusammenarbeit wahrende der nun beginnenden Konzeptionsphase gestellt und organisiert.
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3.6 Bericht aus der Verwaltung

Finanzabteilung
Leiter Finanzabteilung: Olaf Wilke

Auch das vergangene Jahr war von einer zunehmenden Komplexitdt der Aufgaben, besonders durch die stetig
wachsende Zahl von Drittmittelvorhaben (derzeit rund 60 groBere Projekte) gepragt. Insbesondere intensive
Nachpriifungen durch Projekttrdger forderten zusatzliche Ressourcen. In diesem Bereich stehen 1,5 VZA zur

Verfligung, die jedoch nur teilweise besetzt werden konnten.

Die Finanzabteilung fungiert als Kompetenzstelle fir die administrative Betreuung und Unterstiitzung der
Projektleitungen. Dies und allgemeine Aufwande werden durch eine Gemeinkostenumlage mitfinanziert. Das
gednderte Umsatzsteuerrecht (§ 2b UStG) sowie Ertragssteuerpflicht zahlreicher Drittmittelprojekten, die in zwei
Betrieben gewerblicher Art zusammengefasst sind, erfordern regelméaRige Steuererkldrungen. Der
Drittmittelbereich wurde durch das Finanzamts Stuttgart IV geprift. Daneben gewinnt die Erhebung interner
Kosten- und Leistungsdaten fir die interne Steuerung der Hochschule sowie fiir ein landesweites

Kennzahlensystem, von dem die Mittelzuweisungen an die Hochschulen abhdngen, an Bedeutung.

Im Rahmen der Digitalisierung wurde im Sommer 2023 die automatisierte Buchung der Personalkosten in Einsatz
genommen. Mittelfristig ist eine Ausweitung der e-Rechnungs-Prozesse, die Einflihrung des Reisekosten-
Workflow sowie Digitaler Ablagen geplant. Daneben tGibernimmt die Finanzabteilung typische laufende Aufgaben
wie u.a. 50.000 Buchungsvorgange, Vergabeverfahren, Haushaltsplanung und -liberwachung sowie die

Rechnungslegung. In der Finanzabteilung sind aktuell sieben Personen im Umfang von 5,6 VZA beschiftigt.

Personalabteilung

Leiterin der Personalabteilung: Cornelia Benkiser

Die Personalabteilung betreute im Berichtszeitraum lber 450 Personen. Hinzu kommen pro Semester Gber 200
Lehrbeauftragte und tiber 160 studentische oder wissenschaftliche Hilfskrafte sowie einige Praktikanten und
Auszubildende. Wahrend dieses Zeitraums wurden ca.100 Stellen ausgeschrieben und ca. 80 Personen neu

eingestellt.

In den Vorjahren hat die Corona-Pandemie die Arbeitsweise der Hochschule nachhaltig beeinflusst. Gleichzeitig
wurden die Erkenntnisse, die aus der Pandemie gewonnen wurden, genutzt, um eine neue Rahmenvereinbarung
zur Mobilen Arbeit abzuschlieRen. Die Moglichkeit, mobil zu arbeiten, wurde auf Grundlage der wahrend der

Corona-Pandemie gesammelten Erfahrungen flexibilisiert und erweitert.
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Dariber hinaus hat die Hochschulleitung auch in diesem Jahr wieder die Moglichkeit zur Auszahlung von

Mitarbeiterpramien zur Verfligung gestellt.

Die Personalbeschaffung stellt nach wie vor eine der grofSten Herausforderungen dar, insbesondere aufgrund
des anhaltenden Fachkrdftemangels. Wir stehen vor der verstarkten Aufgabe, qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu finden, die tber die erforderlichen Fahigkeiten und Kompetenzen verfiigen. In diesem Kontext
gewinnen agile Ansatze zur Personalbeschaffung zunehmend an Bedeutung. Die Fahigkeit, flexibel zu reagieren
und innovative Methoden anzuwenden, ist entscheidend, um im Wettbewerb um Talente erfolgreich zu sein. Fur
die Veroffentlichung der Stellenagebote werden verschiedene Plattformen genutzt (z.B. LinkedIn), um

potenzielle Bewerberinnen und Bewerber anzusprechen.

In Zusammenarbeit mit dem Projekt FutureMediaProf liegt zudem ein besonderer Fokus auf dem Employer

Branding. Hierbei geht es darum, ein attraktives Arbeitgeberimage aufzubauen und zu kommunizieren.

Die Digitalisierung von Prozessen in der Personalverwaltung spielt ebenfalls eine entscheidende Rolle in unserer

taglichen Arbeit. Wir sind dabei, schrittweise Prozesse zu digitalisieren.

Neben der o.g. Digitalisierung wurde auch ein bereits bestehendes Verfahren, das Berufungsverfahren von neuen
Professorinnen und Professoren, aufgrund eines zum 01.01.2023 in Kraft getretenen Delegationserlasses des
Ministeriums fir Wissenschaft, Kunst und Forschung Baden-Wiirttemberg neu liberarbeitet und angepasst. Dies
hat zur Weiterentwicklung des Berufungsmanagements durch die Implementierung neuer Prozesse und

Strukturen gefihrt.

Auch ortliche Verdnderungen gab es bei der Personalabteilung. Diese befindet sich nun aufgrund der

Brandschutzsanierung im Hauptgeb&dude, im Modulbau 2, in der oberen Etage.
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3.7 Personalentwicklung

Stabsstelle Personalentwicklung: Daniela Schlichter

Die Personalentwicklung (PE) hat sich im Berichtszeitraum stark weiterentwickelt und wird immer mehr zu einem
nicht mehr wegzudenkenden Bereich im Haus. Die Personalentwicklung (PE) an der HdM versteht sich als
Unterstltzung in Férderung und Entwicklung aller Mitarbeiter*innen der Hochschule. Es sollen Kompetenzen
auf- und ausgebaut und ein permanenter Entwicklungsprozess der Beschaftigten und der Hochschule begleitet
werden. Hierzu gehoren unter anderem auch Mitarbeitergesprache und Hospitationsprogramme,
Qualifizierungsmalnahmen, Inhouse-Veranstaltungen oder TeambuildingmaRnahmen, sowie seit Marz 2021

auch das betriebliche Gesundheitsmanagement.

Ziele sind hierbei zum Beispiel Verbesserung und Aufrechterhaltung der fachlichen und persénlichen
Qualifikation, Erhéhung der innerbetrieblichen Kooperation und Kommunikation, Verbesserung der
Mitarbeiterzufriedenheit, Vermittlung von Schlisselqualifikationen, Aktivierung bisher ungenutzter Potenziale
und Fahigkeiten sowie das Erkennen und Vorbereiten von Nachwuchsfiihrungskraften und Spezialisten und

damit die Sicherung des notwendigen Fach- und Fiihrungskraftebestandes.

Die Personalentwicklung arbeitet sehr eng mit verschiedenen Stakeholdern wie zum Beispiel mit der
Hochschulleitung, der Personalabteilung, dem Personalrat oder mit den Beauftragten fiir Chancengleichheit
zusammen. Ein Lenkungskreis begleitet die Personalentwicklung und trifft sich in regelmaRigen Abstanden. Der
Lenkungskreis weist der PE eine Richtung auf und lasst wertvolles Know-How aus der Hochschule einflieRen.

|ll

Das Projekt FutureMediaProf ,FH Personal” weist viele thematische Schnittmengen, wie z.B. Employer Branding,
Onboarding oder auch Mitarbeitergewinnung und -bindung, zur Personalentwicklung auf. Daher wird hier sehr

eng zusammengearbeitet und sich gegenseitig erganzt.

Das Thema Onboarding ist ein wichtiger Baustein der Personalentwicklung (PE) und wird stetig optimiert und
immer mehr im Haus vernetzt. Das digitale BegriiBungsgesprach hat sich etabliert und erhélt regelmaRig sehr
gutes Feedback. Ebenso stofRen die Campus-Walks mit dem Rektor und die Hausflihrungen mit der Kanzlerin als
Angebot fir die neuen Mitarbeitenden auf groRe Begeisterung. Ab dem Wintersemester 2023/2024 sind auch
Welcome-Days fiir die neuen Beschéftigten und Professor*innen geplant, die zu einer ersten Orientierung im
Haus, dem Kennenlernen der verschiedenen Bereiche und anderer Kolleg*innen zum Aufbau eines eigenen
Netzwerkes und einem personlichen Erfahrungsaustausch dienen. Auch Unterweisungen in Arbeitssicherheit
und Datenschutz werden stattfinden. Eine gute soziale Integration zu Beginn bei der neuen Arbeitgeberin fihrt

zu einem besseren Ankommen und einer besseren Orientierung im spateren Alltag.

Das monatliche Meet & Greet bei einem Espresso an der APE in Zusammenarbeit mit der Hochschul-
kommunikation hat sich wunderbar etabliert und férdert das Miteinander, den Netzwerkaufbau und gute

Gesprache unter Kolleg*innen.
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Aktuell betreut und organisiert die Personalentwicklung mit ihrer Aufgabe der Ausbilderin zwei Auszubildende
im Bereich Kauffrau fiir Biromanagement mit den Wahlqualifikationen Personalwirtschaft sowie Assistenz und

Sekretariat.

Der Bereich der Inhouse-Schulungen wird immer mehr ausgebaut und sehr gut angenommen. Hier wird nicht
nur Know-How und Wissen, vor allem im Bereich von Softskills, vermittelt, sondern auch ein Netzwerkaufbau
unter den Beschaftigten und Professor*innen geschaffen. Auch das Thema Internationalisierung findet sich in

den Inhouse-Angeboten wieder.

Die Entwicklung, Begleitung und Unterstilitzung von Fachvorgesetzten ist der Hochschule ein wichtiges Anliegen.
Im Dezember 2022 startete das erste Fiihrungskrafte-Entwicklungsprogramm der Hochschule der Medien als
Pilot mit einer kleinen Gruppe an Fihrungskrdften aus Verwaltung, Zentralen Einrichtungen und Lehre. Das

Pilotprogramm war so erfolgreich, dass im Dezember 2023 bereits eine zweite Runde geplant ist.

TeambuildingmalRnahmen fanden wieder in Prasenz statt und werden verstarkt wahrgenommen. Zukiinftig soll

auch das Thema Teamentwicklung, -coaching und Mediation angeboten werden.

Im Jahr 2022 wurden beinahe 200 Mitarbeitergesprache gefiihrt. Ein zukiinftiges Projekt soll den Prozess und die
zugehorigen Unterlagen und Formulare optimieren. Jahrliche Mitarbeitergesprdache sind ein wichtiges
Flihrungsinstrument. Ein gut geflihrtes Mitarbeitergesprach kann fiir eine starke Motivation sorgen und die
Arbeitsleistung erheblich verbessern. Ein solches Gesprach gibt Feedback, zeigt Perspektiven,
Entwicklungsmdglichkeiten und Ziele auf und fuhrt zu einer besseren gemeinsamen Kommunikation. Es soll
zudem zu einem gegenseitigen Verstandnis, sowohl im beruflichen aber auch im persénlichen Kontext, beitragen

und somit die Arbeitszufriedenheit, ein gutes Arbeitsklima und Vertrauen fordern.

Abb. 3-8 bis 3-10: Beispiele fiir diverse Datenauswertungen
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Abb. 3-5: Geschlechterverteilung HdM-Gesamt im Jahr 2022
ohne LB, HiWi, junge Innovatoren, Azubis, Praktikanten und

Beurlaubte (Angabe in Kdpfen | n =424, Stichtag 01.09.2023)
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Abb. 3-6: Altersverteilung an der HdM-Gesamt im Jahr 2020, ohne LB, ohne HiWi, ohne Praktikanten und
Jungen Innovatoren, ohne Beurlaubte (Angaben in Képfen | n = 424 Kopfe, Stichtag 01.09.2023)
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Abb. 3-7: Personen mit Beeintrachtigung / Behinderung HIM-Gesamt im Jahr 2022
(Angabe in Képfen | HAM-Gesamt = 424, Stichtag 01.09.2023)
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3.8 Hochschulkommunikation

Der Berichtszeitraum war die Arbeit der Hochschulkommunikation von duferen Ereignissen gepragt. Die
anstehende Brandschutzsanierung und kurzfristig aufgetretene Einschrankungen in der Nutzung der Gebaude
haben eines der Kerngeschiafte der Hochschulkommunikation, die Veranstaltung von Events wie
Informationsveranstaltungen, Girls Day und Absolventenfeier etc. stark erschwert. Die fluiden Vorgaben bei der
Raumnutzung habe aufRerdem dazu gefiihrt, dass Veranstaltungen immer aktuell geplant werden miissen und
nicht auf das Schema ,wie im letzten Semester” durchgefiihrt werden kdnnen. Dazu kam, dass das Team,
bestehend aus drei Vollzeitkraften plus einer Volontarin, seit Januar 2023 mit einer Person weniger, ab Juli 2023
dann mit zwei unbesetzten Stellen dauerhaft unterbesetzt war. Die Nachbesetzung der Stellen hatte zwar
umgehend begonnen, jedoch ist die allgemein Arbeitsmarktlage und die Qualitdt der Bewerbungen wie im

allgemeinen Trend auch hier schwierig.

Im Rahmen des Prorektorats fiir Hochschulkommunikation und -marketing wurde die Event- und
Vorlesungsreihe ,siebzehnfiinfundvierzig” (1745) fortgefiihrt und weiter institutionalisiert. Mit einem neuen
Design fiir die Ankindigungen im Haus Uber die Infoscreens und Plakate, das von Prof. Stefan Schmid
(Studiengang Mediapublishing) entworfen wurde sowie einer inhaltlichen Neuausrichtung konnte die ehemalige
Ringvorlesung aus der Fakultdt 2 in ein hochschulweites Konzept Gberfiihrt werden. Mit 1745/events und

1745/culture kamen zwei Formatideen hinzu, die im Sommersemester 2023 erfolgreich ausprobiert wurden.

14.-15.09.2022 DFTA ProFlex 2022

15.09.2022 12. Workflow-Symposium

22.09.2022 UIG-Tagung

27.09.2022 Biookonomiekongress Baden-Wirttemberg
30.09.2022 Schilerradiotag 2022

10.11.2022 World Usability Day Stuttgart

17.11.2022 Men’s Health Aktionstag

21.-24.11.2022 Lange Nachte der aufgeschobenen Hausarbeiten

23.11.2022 Innovation Day

23.11.2022 Sustainability Day

24.11.2022 International Day

01.12.2022 Weihnachtskonzert der HdM BigBand Majam
07.12.2022 Herzlich willkommen, ,,Andrea”

09.12.2022 Security Day

16.12.2022 HdM Start-up Talk

16.-20.01.2023 Mental Health Week

18.01.2023 CONMEDIA: "Fast Feed"

20.01.2023 Publishers Day 2023

24.01.2023 Live-TV-Sendung “Gibberish”

26.01.2023 “Display” — die TV-Sendung zum Semesterabschluss

67



15.02.2022 ASAP BW Finale #9
08.-11.03.2023 Visual Media Lab Conference

05.04.2023 Verleihung des Etzold-Preises

18.04.2023 KarriereMarktplatz 2023

19.04.2023 Wie machtig wird Chat GPT? (1AAI)

20.04.2023 Verleihung Stuttgarter Moderationspreis (imo)
21.04.2023 Fachtag ,,Zukunft der Moderation”

28.04.2023 Accessibility Day

05.05.2023 Diversity Day

16.05.2023 Tag der Lehre 2023
23.05.2023 Live-TV-Sendung ,Straight as a circle”
06.06.2023 Viva Sommerparty

16.06.2023 add conference 2023

27.06.2023 Media Lounge: Rap Revolution —was 0711 Liebe nennt
28.06.2023 Sandbox Demoday

29.06.2023 MediaNight

27./28.07.2023 Absolventenverabschiedung

Informationsveranstaltungen im Wintersemester2022/2023

04.10.2022 Erstsemesterbegriifung
16.11.2022 Studieninfotag
08.12.2022 Infoabend fiir Studieninteressierte

27./28.01.2023 Orientierungsmesse HORIZON /Stuttgart

Informationsveranstaltungen im Sommersemester 2023

13.03.2023 Erstsemesterbegrifung
27.04.2023 Girls'Day 2023

16.05.2023 Masterinfotag

15.06.2023 Infoabend fiir Studieninteressierte

Absolventenverabschiedung

Die Hochschulkommunikation organisiert jedes Semester die Absolventenfeier. Im Wintersemester 2022/2023
fand aufgrund der unklaren Pandemiebedingungen und der Raumsituation (Brandschutzsanierung) keine
Verabschiedung statt. Stattdessen gab es erneut ein Mailing an alle Absolvent:innen, mit einer Postkarte und
Stickern, verbunden mit der Einladung fiir die Verabschiedung um Sommer 2023. Im Sommersemester 2023
wurde die Absolventenverabschiedung daher fiir die Absolvent:innen des Winter- und Sommersemester
gemeinsam durchgefiihrt. Die 470 Absolvent:innen und insgesamt ca. 1250 Teilnehmer:innen feierten den

erfolgreichen Studienabschluss an zwei Tagen in finf Verabschiedungszeremonien.
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GroRen Spal’ hatten die Gaste der Veranstaltung mit der neuen HdM-Fotowand, an der die Absolvent:innen und
ihre Freunde und Familien sich unter freiem Himmel ausgiebig fotografieren konnten, um diese Fotos neben den

offiziellen Aufnahmen fir ihre personliche Kommunikation zu nutzen.

Events

Im Berichtszeitraum organisiert die Hochschulkommunikation in der Regel rund zehn Informations-
veranstaltungen fiir unterschiedliche Zielgruppen — Schiler:innen, Eltern, Lehrer:iinnen oder
Berufsberater:innen. Sie waren stets gut besucht. Aufgrund der kurzfristig bekannt gegebenen Sperrung des

Hauptgebdudes im Dezember 2022 mussten alle Veranstaltungen neu geplant und organisiert werden.

Studieninfotag

Unter anderem fand der Studieninfotag, die wichtigste Recruiting-Veranstaltung der Hochschule, am
16. November 2022 als Prdsenzveranstaltung mit Maskenempfehlung statt. Die aufgrund der Pandemie
konzipierte Live-TV-Show, umgesetzt durch den Masterstudiengang Audiovisuelle Medien, wurde aufgrund der
positiven Erfahrung nochmals durchgefiihrt. In der Sendung, die auch nach dem Event zahlreiche Aufrufe
verzeichnete, stellten sich die Bachelorstudiengédnge der HdM vor. Studierende vertraten hier groRtenteils ihre

Studiengdnge und berichteten Gber das Studienangebot.

Girls’Day

Am Girls’Day (27. April 2023) hat die HAM rund 100 Madchen aus den Klassen 5 bis 13 wieder vor Ort fir ihr
Programm begeistert. Die Madchen konnten in unterschiedliche technische Gebiete reinschnuppern und unter
anderem lernen, wie sie ein Game programmieren oder wie eine Webseite entsteht. Die Tatsache, dass die

Madchen die HdM in Prdsenz besuchen konnten, fand bei den Schiilerinnen groRen Anklang.

Infoabend

Am 8. Dezember und am 15. Juni 2023 fanden Infoabende fiir Studieninteressierte statt. Eine Woche vor dem
Infoabend im Wintersemester wurde das Foyer des Hauptgebaudes fir Veranstaltungen gesperrt, weshalb der
Infoabend innerhalb weniger Tage umgeplant werden musste (siehe oben). Er wurde ersatzweise im Foyer der
Nobelstrafle 8 durchgefiihrt, was bei den meisten Studiengangen sowie den Besucher:innen gut ankam. Der
Infoabend im Sommersemester fand aufgrund von Terminiberschneidungen mit der add-conference im
Erdgeschoss des Wirfels statt. Die Infoabende bestehen aus zentralen Informationsveranstaltungen und

studiengangspezifischen Informationsstanden. Alle Angebote wurden gut angenommen.

MediaNight

Die MediaNight am Ende des Wintersemesters musste aufgrund Raumsperrungen (siehe oben) entfallen.
Stattdessen wurde kurzfristig ein Online-Format unter dem Namen ,Display” aufgebaut. Zum Ende des
Sommersemesters, am 30. Juni, konnten Studierende ihre Projekte wieder vor Ort prdsentieren. Studierende,
Lehrende und Gaste genossen die Atmosphére in den Hochschulgebduden N8 und N10a, im Modulbau und im

AuRenbereich.
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Messen
Am 27. und 28. Januar 2023 hat die HdM hat ihre Studienangebote auf der Studieninformationsmesse HORIZON

in Stuttgart wieder in Prasenz vorgestellt.

Medienarbeit

Die Medienarbeit der HdM lauft konstant, unter anderem gelang die Vermittlung von Hochschulexpert:innen fir
Beitrdge in regionalen und Uberregionalen Medien. Zu den Themen zdhlten etwa Bewerberzahlen, ein
Forschungsprojekt zum Automobil der Zukunft (Flexcar) oder die Anschaffung des androiden Roboters Andrea.
Seit der Neuorganisation der lokalen Medien (Stuttgarter Zeitung und Stuttgarter Nachrichten) Anfang 2023 gibt

es so gut wie keine Lokalberichterstattung mehr.

Newsletter und Soziale Netzwerke
e Die Hochschulkommunikation verschickt in unregelmaRigen Abstdanden einen Newsletter auf Basis der

Beitrage auf der HdM-Startseite.

e Die HAM twittert als @hdm_stgt, mit ca. 4.100 Followern. Top-Tweet im Berichtszeitraum war die

Verleihung des Stuttgarter Moderationspreises im April 2023.

e Die Zahl der Fans der HdM-Seite auf Facebook ist stabil. Etwa 13.800 Personen haben die HdM-
Facebook-Seite abonniert. Zu den beliebtesten Beitrdgen im Berichtszeitraum zdhlen die Posts zum
Studieninfotag im November und zur neuen Forschungsmitarbeiterin aus der Ukraine im Studiengang
Crossmedia Redaktion / Public Relations. Die héchste Reichweite erzielte die Ankiindigung des Girls’

Days.

e Auf Instagram ist die Hochschule als hdm.stuttgart unterwegs, mit rund 12.600 Abonnent:innen im
Berichtszeitraum. Der Post zur Absolventenfeier im Juli 2023 erhielt die hochste Engagement-Rate (rund
15 Prozent), also der Prozentsatz der Follower, der mit den eigenen Beitrdgen interagiert. Dazu gehoren
Likes, Kommentare und Saves der Posts sowie Profilbesuche und Story-Views. Diese Interaktionsrate ist
der wichtigste Wert auf Instagram. Die groRte Reichweite (21370 Benutzer) hatte das Reel (Video)

,Griinde, an der HdM zu studieren” vom 1. Juli 2023.

e Uber Facebook und Instagram finden regelméaRig Oster-, Nikolaus- und Weihnachtsaktionen sowie
Gewinnspiele und Verlosungen statt, die sehr gut ankommen. Das gilt auch fiir die Instagram-Formate

,Medienfaktenmontag” (Quiz) oder ,ProfPitch” (Professor:innen-Vorstellung).

e Der LinkedIn-Kanal der HAM wird redaktionell fiir aktuelle Beitrdage rund um das Hochschul-Geschehen
genutzt. Dort hat die HAM inzwischen (iber 24.200 Follower mit deutlich steigender Tendenz. Der
erfolgreichste Post im Berichtszeitraum mit einer Engagement-Rate von rund 41 Prozent ist der Beitrag
zum Studienabschluss im August 2023 ,Die HdM feiert ihre Absolventinnen und Absolventen”.
Die Engagement Rate bzw. Interaktionsrate (Likes, Kommentare und Shares) ist auch auf LinkedIn ein
zentraler Erfolgsfaktor. Auf LinkedIn enthélt die Standard-Engagement Rate im Vergleich zu anderen
sozialen Netzwerken keine Link-Klicks. Die meisten Klicks im Berichtszeitraum erhielt im Januar 2023

der Bericht ,HdM zahlt zu den Top-Hochschulen in Deutschland” (ca. 35.000).
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e Auf Youtube verzeichnet die Hochschule inzwischen tber 1300 Abonnent:innen und nutzt diverse
YouTube-Features, wie etwa Live-Streaming liber mobile Devices. Auf dem Kanal wurden unter
anderem die TV-Sendungen zum Studieninfotag im Wintersemester und die Live Show , Display”
gestreamt. Die Beitrdge wurden auch nach Ende der Events noch aufgerufen. Die meisten Video-Aufrufe

(nicht live) erhielt die Vorstellung des androiden Roboters Andrea.

e  SeitJuli 2021 ist die HdM auBerdem auf dem Twitter-dhnlichen, datenschutzkonformen Mikroblogging-
Dienst Mastodon vertreten, mit tGber 300 Followern. Dort wurden die Twitter-Beitrdage der HdM
gespiegelt. Seit Januar 2023 gibt es das dafiir verwendete technische Tool nicht mehr. Aufgrund der

personellen Situation wird der Kanal seitdem nicht mehr bespielt, besteht jedoch weiterhin.

Webseite
Auf der HdM-Webseite werden Beitrage zu Studium, Forschung und Lehre an der HdM veré6ffentlicht. Der meist
geklickte Beitrag (9.556) im Berichtszeitraum war der zum ,Jugendwort des Jahres 2022 — smash or pass?“,

gefolgt vom Beitrag ,,Erstsemesterbegrifung Wintersemester 23/24".

Werbung

Die HdM bucht regelmaRig Anzeigen im "ZEIT/CHE-Studienfihrer" sowie in "Studienwahl". Online bewirbt die
HdM ihre Veranstaltungen sowie den Bewerbungszeitraum regelmaRig auf Instagram und Facebook. AulRerdem
war die Hochschule wahrend des gesamten Berichtszeitraums mit dynamischen Bannern auf Portalen wie
studienwahl.de und abi.unicum.de sowie mit Hochschulprofilen auf zeit.campus.de, studycheck.de und
unicheck.de vertreten. Des Weiteren wurde ein Online-Advertorial auf abi.unicum.de wdahrend des

Bewerbungsverfahrens zum Wintersemesters 2023/2024 geschaltet.

Publikationen

Die HdM entwickelt ihre Printprodukte wie den semesterweise erscheinenden Studienfiihrer MySteps, die First

Steps und die Master Steps, standig weiter. Die Master Steps wurden im April 2022 aktualisiert.
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3.9 Nachhaltigkeit

Senatsbeauftragter fir Nachhaltige Entwicklung: Professor Dr. Michael Herrenbauer

Klimaschutzmanager an der HdM: David Dettling

3.9.1 Nachhaltigkeit im Betrieb der HdM

Energieverbrauch der HdM Stuttgart

Die HdM erfasst die Energiemengen in den Kategorien Strom, Warme und Kalte im monatlichen Zeitraster. Diese
werden regelmaRig Uiberwacht und im Falle von Auffélligkeiten bzw. groReren Abweichungen untersucht. In der
Abbildung 3-8 ist der jahrliche Energiebedarf der HdM der letzten 5 Jahre dargestellt.
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Abb. 3-8: Verlauf der jéhrlich benétigten Energiemengen an der HdM von 2018 bis 2022

Nachdem der Stromverbrauch von 2018 bis 2020 deutlich zuriick gegangen war, stieg dieser 2021 wieder auf das
Niveau von 2019 an. Der starke Rickgang 2020 ist vermutlich auf die coronabedingten Lockdownphasen
zuriickzufuhren. In dieser Zeit wurden beispielsweise deutlich weniger Praktika an Maschinen durchgefiihrt und
weniger PCs in Poolrdumen genutzt. Im Jahr 2021 wurde der praktische Lehrbetrieb in einem vergleichbaren
Umfang wie 2019 aufgenommen, was die Steigerung des Energiebedarfs auf ein dhnliches Verbrauchsniveau zur
Folge hatte. Auch fiir 2021 ist ein weiterer Anstieg der Warmemenge zu verzeichnen. Dieser ist auf zuséatzliche
Hygiene- und LUftungsvorgaben in der Corona-Pandemie zuriickzufiihren. Da die Lehrveranstaltungen nach den
Corona bedingten SchlieRzeiten an der HdM wieder zunehmend in Prasenz stattgefunden haben, erhéhte sich
durch das regelmaRige erforderliche manuelle Liften bei laufender Heizung auch den Warmeverbrauch Der
Umluft-Anteil der Liftungsanlagen musste zu dieser Zeit deaktiviert bleiben und somit konnte die Warme der

Abluft nur noch teilweise genutzt werden.
Fiir das Betriebsjahr 2022 konnte insgesamt wieder eine deutliche Reduktion im Gesamtenergiebedarf erreicht

werden. Vor allem der Warmeverbrauch konnte auf ein ahnlich niedriges Niveau wie 2019 gesenkt werden. Der

Stromverbrauch und Kalteverbrauch haben 2022 nur marginal im Vergleich zum Vorjahr zugenommen.
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In Abbildung 3-9 werden die energieverbrauchsbezogenen Kohlendioxidemissionen der HdM dargestellt. Die
Grundlage fiir die Berechnung des COz-Footprint sind die CO2-Emissionsfaktoren fiir Strom, Fernwarme und

Fernkalte des Heizkraftwerks der Universitét Stuttgart.
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Abb. 3-9: Energieverbrauchsbezogene CO2 Emissionen der HdM in den Jahren 2018-2022 in t
Grundlage fir die CO2 Berechnungen ist der Primarenergiemix des Heizkraftwerks der Universitat Stuttgart (HKW) und der
Zukauf von Okostrom, der teilweise nachtréglich beriicksichtigt wurde.

Energiemanagementsystem

An der HdM wurde das Energieerfassungssystem ENTECTIV installiert. Der Stromverbrauch von GroRanlagen
sowie der Energiebedarf von Warme- und Kalteanlagen werden erfasst und kdnnen damit ndher analysiert
werden. Daraus kdnnen dann zielgenaue MaRRnahmen zur Reduktion der bendtigten Energiemengen abgeleitet
und umgestezt werden. Strom und Wasserzahler der einzelnen Gebaude werden im 15 Minutentakt erfasst. Die
erfassten Daten werden wochentlich ausgewertet und erste MaRnahmen umgesetzt. So wurden beispielsweise

die Laufzeiten der Liiftungsanlage angepasst.

Um das teilweise schon vorhandene Energiemanagement weiterzuentwicklen wurde beschlossen, an der HdM
ein vollwertiges Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 50001 zu etablieren und zertifizieren zu lassen. Um
diese MalRnahme perspektivisch umzusetzen, wurde im Juni 2023 ein Antrag auf Forderung durch den Bund
gestellt. Voraussichtlich ab 2024 kann dann mit der Umsetzung begonnen werden, mit dem Ziel ab 2025 die

erfolgreiche Zertifizierung unseres Energiemanagementsystems zu erhalten.

Abfall- und Wertstoffmanagement
Nachdem die Einflihrung der Wertstoffinseln im letzten Berichtszeitraum abgeschlossen wurde, wurde im
nachsten Schritt die Milltrennung (Restmill und Papiermill) in den Buroraumen eingefiihrt. In jedem Blro

verbleibt grundsatzlich ein Milleimer fir Restmillabfille und es werden zuséatzlich reine Papiermilleimer
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aufgestellt. Die neuen Papierkorbe sind farblich (griin) und textlich mehrsprachig gekennzeichnet und werden
zudem nicht mehr mit Miillsacken bestiickt. Die MaBnahme wurde ab November 2022 umgesetzt und in 2023

abgeschlossen.

Beschaffungswesen / Recyclingpapier
Seit 2023 wird in den Druckern und Kopierern der HdM im Format DIN-A4 Recyclingpapier eingesetzt. Der Anteil
betragt aktuell zwei Drittel am Gesamtbedarf, da weiterhin noch Frischfaserpapier fiir formliche Dokumente und

Briefe benétigt wird.

Photovoltaik
Auf dem Dach des Geb&dudes NobelstraRe 10a soll eine Photovoltaikanlage installiert werden. Die Priifung der
Machbarkeit durch das UBA ist erfolgt und die Planung der Anlage durch einen Fachplaner befindet sich in den

letzten Zigen. AnschlieBend findet die Ausschreibung fir die Installation der PV-Anlage statt.

Mobilitdt an der HdM
Zur Forderung der Elektromobilitat bietet die HAM neben einer E-Ladesdule fiir PKW’s ein E-Lastenrad fir

Dienstgange oder Transportfahrten an. Ab 2024 wird der Fuhrpark der HdM weiter elektrifiziert.

Green IT

Im Mai 2023 startete das Projekt Green-IT an der HdM, mit dem Ziel die vorhandenen Serverraume
energieeffizienter zu gestalten und zu modernisieren. Momentan wird durch einen externen IT-Fachplaner ein
Konzept entwickelt, in dem die Mdglichkeiten, Chancen und Risiken in den einzelnen Raumlichkeiten aufgezeigt
werden. Damit erhdlt die HAM eine fundierte fachliche Grundlage fir ggfs. erforderliche weitere bauliche
MalRnahmen sowie technische Anforderungen. Das Projekt Green-IT wird u.a. durch Sachmittel durch das

Kompetenzzentrum Green-IT des Umweltministeriums Baden-Wirttemberg unterstiitzt.

Berichterstattung & Dokumentation
Seit Juni 2023 haben wir auf der HAM Website unter dem Menlpunkt ,Hochschule” und Unterpunkt
»Hochschulprofil“ unsere neue Plattform fiir Nachhaltigkeit & Klimaschutz geschaffen. Auf dieser Seite sollen
Themen, Projekte und Institutionen, die sich mit Nachhaltigkeit befassen, vorgestellt werden.
Zum Start der neuen Nachhaltigkeitsplattform an der HdM gibt es drei Institutionen, die hier platziert werden:
e Das Sustainable Media Institute, kurz SUMI, ist eine Nachhaltigkeitsinstitution an der HdM. Gegriindet
und geflihrt von Professorinnen und Professoren aus unterschiedlichsten Fachbereichen, ist das Ziel des
SUMI das Bewusstsein Uber nachhaltige Arbeits- und Lebensweisen bei den Studierenden durch
entsprechende Inhalte und Austausch in der Lehre und Projektarbeit zu fordern.
e  Seit 2023 unterhilt die HdM einen eigenen Bereich fiir , Klimaschutz” an der Hochschule, in dem aktuell
zwei Stellen angesiedelt sind. Diese Stellen sind fiir die Planung und Umsetzung von MaRnahmen zur
Erreichung der Energie- und Klimaschutzziele an der Hochschule und im Cluster Stuttgart

verantwortlich.
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e Die schon langer bestehende studentische Nachhaltigkeitsinitiative USCHI behalt weiterhin ihre eigene

Website und wird mit der Hauptseite verlinkt.

3.9.2 Nachhaltigkeit in Forschung und Lehre

Sustainable Media Institute

Im Sommer des Jahres 2022 nahm das Sustainable Media Institute (SUMI) seine wegweisende Arbeit auf. Die
Initiative begann mit einer umfassenden Bestandsaufnahme der Aktivitaten aller Institutsmitglieder, sowie einer
Abstimmung mit der engagierten studentischen Umweltschutzinitiative USCHI sowie dem
Klimaschutzbeauftragten der Hochschule der Medien (HdM). Diese eingehende Analyse bildete den

Ausgangspunkt flir die sorgfaltige Planung von zukiinftigen Initiativen.

Daraus wurden wichtige erste Arbeitsschritte abgeleitet und bearbeitet. Dazu gehorte z.B. die Schaffung einer
ansprechenden und informativen Webseite fir das SUMI und die Einreichung verschiedener individueller
Forschungsantrage durch verschiedene Mitglieder des Instituts. Darliber hinaus trug das SUMI aktiv zum

Sustainability Day durch Fachexpertise und Vortage bei.

Ein wichiger Fokus des SUMI lag jedoch auf der Entwicklung einer wegweisenden hochschulweiten
interdisziplindren Lehrveranstaltung zum Thema Nachhaltigkeit in allen bereichen der Medienbranche. In den
folgenden Kapiteln dieses Berichts finden Sie detaillierte Informationen zu diesem aufregenden Projekt sowie zu

unseren weiteren Aktivitdten und Erfolgen im zuriickliegenden Jahr.

Nachhaltigkeitstag der HdM

Am 23. November 2023 fand der zweite Nachhaltigkeitstag an der Hochschule der Medien (HdM) statt. Dieses
Jahr wurde die Veranstaltung in die International Week der Hochschule integriert, wodurch auch Gaste von
unseren internationalen Partnerhochschulen teilnehmen konnten. Ein vielseitiges und interdisziplindres
Vortragsprogramm spannte den Bogen Uber die gesamte Bandbreite der Nachhaltigkeitsthemen, die in den

Studien- und Forschungsbereichen der HdM bearbeitet werden.

Die Vortrage, gehalten von Kolleginnen und Kollegen sowohl aus den Partnerhochschulen als auch von der HdM,
widmeten sich Themen wie Verpackung, Druck, Filmproduktion, Nachhaltigkeitskommunikation und
Anreizsysteme flr nachhaltiges Konsumverhalten. Diese breite Palette an Themen stieR auf reges Interesse

sowohl bei unseren internationalen Gasten als auch bei den Mitgliedern der HdM-Community.

Der Nachhaltigkeitstag erwies sich als ein bedeutender Erfolg, der nicht nur das Bewusstsein fiir nachhaltige
Praktiken scharfte, sondern auch den interkulturellen Austausch férderte. Aufgrund des groRen Interesses ist
bereits geplant, einen weiteren Nachhaltigkeitstag an der HAM zu veranstalten. Wir freuen uns darauf, diese

wichtige Diskussion fortzusetzen und gemeinsam die Weichen fir eine nachhaltige Zukunft zu stellen.
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Nachhaltigkeit in der Lehre

Die Integration von Nachhaltigkeitsthemen in die Hochschullehre ist von besonderer Bedeutung, da sie ein
wichtiger Baustein fiir eine nachhaltige Transformation der Wirtschaft und Gesellschaft darstellt. In einer Welk,
die mit Umweltproblemen, sozialen Ungerechtigkeiten und wirtschaftlichen Herausforderungen konfrontiert ist,
sind gut ausgebildete Fachleute notwendig, um innovative Losungen zu entwickeln. Indem Hochschulen
Nachhaltigkeit in ihre Lehrpldne einbinden, werden Studierende nicht nur sensibilisiert, sondern auch
ermachtigt, die drangenden globalen Probleme anzugehen. Die Hochschullehre spielt somit eine wichtige Rolle
dabei, die ndchste Generation von Fach- und Fiihrungskraften, Wissenschaftlern und Innovatoren zu inspirieren,

die notwendigen Veranderungen fiir eine nachhaltige Welt herbeizufiihren.

In nahezu allen Studienbereichen gibt es spezifische Lehrveranstaltungen zu Nachhaltigkeitsthemen. Dabei
handelt es sich entwder um sehr grundlegende Fragestellungen zur Nachhaltigkeit (z.B. zu Themen des
Nachhaltigkeitsreportings oder den Grundprinzipien der Nachhaltigkeit und Ethik) oder auch sehr fachspezifische
Fragestellungen der Nachhaltigkeit wie z.B. ,,Green Producing”, ,,Nachhaltige Verpackung”, , Digitalisierung und

Nachhaltigkeit®.

Besonders wichtig ist, dass an der Hochschule der Medien (HdM) Aspekte der Nachhaltigkeit bereits in vielen
Lehrveranstaltungen integral verankert sind. Tatsdchlich ist die Thematik der Nachhaltigkeit in nahezu allen
Vorlesungen prasent. Eine isolierte Betrachtung der Nachhaltigkeit erscheint wenig zielfiihrend, da sie oft eng
mit anderen technischen, wirtschaftlichen oder anwendungsspezifischen Fragen verknipft ist. In vielen Fallen
lassen sich Fragen zur Nachhaltigkeit kaum von diesen anderen Aspekten trennen. Daher ist es unerlasslich,
Nachhaltigkeit nicht nur in speziellen Lehrveranstaltungen zu behandeln, die ausschliefflich auf nachhaltige

Themen fokussiert sind, sondern sie auch in die reguldren Fachvorlesungen zu integrieren.

Im Wintersemester 2023/24 wird erstmals eine von SUMI organisierte interdisziplindre Vorlesung zur
Nachhaltigkeit in der Medienbranche angeboten. Diese Lehrveranstaltung steht allen Studierenden der
Hochschule der Medien (HdM) offen. Fiir den ersten Durchlauf ist geplant, mit einer zweitdgigen
Auftaktveranstaltung grundlegende Aspekte der Nachhaltigkeit in der Medienbranche zu erarbeiten. Im Verlauf
des Semesters werden die Studierenden in Kleingruppen an individuellen Themen arbeiten. RegelmaRige Treffen
mit den SUMI-Dozenten in Form von Coaching-Sitzungen dienen der Abstimmung des Projektfortschritts. Zum

Ende des Semesters werden die Gruppen ihre Ergebnisse prdsentieren.
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Studentische Projekte im Rahmen der Lehre:
Exemplarisch fiir viele studentische Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug in der Lehre sollen hier zwei Projekte

vorgestellt werden.

»Enlightening Sustainability”

Mit der Frage, wie die Printbranche nachhaltiger werden kann, haben sich vier Studierende im Rahmen einer
Lehrveranstaltung des englischsprachigen Studiengangs Print Media Technologies Uber zwei Semester
beschiaftigt. Ihr daraus entstandenes Pop-Up Buch mit dem Namen "Enlightening Sustainability" verbindet
Design und Technik in Form von gedruckter Elektronik. Die Arbeit schlagt Wege vor, wie Druckereien

nachhaltiger arbeiten kénnen.

Master Seminar RedReaktion

Zwei Semester lang haben sich Studierende des Studiengangs Unternehmenskommunikation und
Medienmanagement im Wahlfach 'Content Strategie mit den Themen Radverkehrskommunikation und
Klimaschutz beschiaftig. 26 Studierende haben verschiedene Inhalte fiir ein Printprodukt erarbeitet sowie einen
Kurzfilm erstellt. Daraus ist eine Sonderbeilage zum Thema Radfahren enstanden, die am 15. September in zwei

groBen Tageszeitungen erschienen ist. AuBerdem sind mehrere digitale Anhange entstanden.

Wissenstransfer

Thinking beyond tomorrow — Nachhaltigkeit und CSR im Sport

Die 6. Jahrestagung der Fachgruppe ,Mediensport und Sportkommunikation der Deutschen Gesellschaft fir
Publizistik- und Kommunikationswissenschaft (DGPuK) findet vom 20.-22. September 2023 in Stuttgart an der

Hochschule der Medien statt.

Nachhaltigkeit ist in den letzten Jahren verstarkt medial, sozial, wirtschaftlich und politisch thematisiert worden
und wird auch zukiinftig im Bereich des Sports Gegenstand verschiedener Diskurse sein. Dabei handelt es sich
um ein breites Themenfeld, welches sich nicht nur mit dem Umweltschutzaspekt auseinandersetzt, sondern auch
soziale und 6konomische Aspekte betrachtet. Die Tagung steht deshalb unter dem Motto , Thinking beyond
tomorrow — Sustainability & Corporate Social Responsibility (CSR) im Sport” und greift Nachhaltigkeit im

weitgefassten Sinne auf und stellt diese in einen Bezug zur Sportkommunikation.

Nachhaltigkeit in der Forschung

Insgesamt tragt nachhaltige Forschung in der Medienbranche und dne verwandten Bereichen dazu bei, neue
Wege aufzuzeigen wie die Branche nicht nur innovativ und profitabel ist, sondern auch ethisch und 6kologisch
verantwortungsbewusst handelt. Sie legt den Grundstein fiir eine Medienlandschaft, die nicht nur Unterhaltung
bietet, sondern auch aktiv zum Aufbau einer nachhaltigen Gesellschaft beitragt. Daher spielt die Nachhaltigkeit
mit all ihren Facetten auch an der HAM bei vielen Forschungsthemen eine entscheidente Rolle. Die Bandbreite
reicht von der Entwicklung 6kologisch nachhaltiger Prozesse und Materialien iber Nachhaltigkeitkommunikation

bis hin zur sozialen Nachhhaltigkeit im Rahmen von Inklusionsprojekten.
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Im folgenden ist beispielhaft eine kleine Auswahl der aktuellen Projekte in aller Kirze dargestellt, um die

Bandbreite der Forschung an der HdM in diesem Bereich zu demonstrieren:

Projekt

EU-Projekt: GREENPACT (HdM als Lead Partner)

Beschreibung

Zertifizierung von zukunftsorientierten Top-Flhrungskraften mit positivem Einfluss:

Futurepreneurs sind Fachleute, die von einem starken Zweck und positivem Einfluss
angetrieben werden. Sie stellen sich gesellschaftlichen Herausforderungen und dem
Klimawandel mit einem unternehmerischen Geist und dem Wunsch, unser Leben zu
verbessern. Das GREENPACT-Projekt schafft Partnerschaften zwischen Unternehmen und
Futurepreneurs, um ein Generation von

Zertifizierungsschema fir eine neue

zukunftsorientierten Top-Fihrungskraften zu entwickeln. Zu diesem Zweck werden

gemeinsame Aktionspldne, Pilotaktionen und eine Selbstbewertungstool erstellt.

Projektleitung HdM

Viktoria Heinzel (04/2023-10/2023); Violetta Fasulo (11/2023-03/2026)

Drittmittelgeber

Interreg Central Europe

Gesamtférdervolumen /
HdM Anteil

€ 1.783.625, HdM-Anteil: € 315.700

Projektlaufzeit

01.04.2023-31.03.2026

Projekt

EU-Projekt: Urban Shift

Beschreibung

Urban Shift wird den EU Green Deal vorantreiben und wichtige Innovationen zur Bekampfung
des Klimawandels in stidtischen Gebieten liefern. Es wird ein lebendiges Okosystem
geschaffen, in dem Hochschulen, eine Berufsbildungseinrichtung und Partner aus der
Wirtschaft ein lebendiges Curriculum firr transdisziplindre Startup-Ausbildung und zwei
Kohorten von Living Labs fiir insgesamt 80 Lernende mit unterschiedlichem Hintergrund
(Stadtplanung, Umwelttechnik, Medien und Wirtschaft) umsetzen. Mit der Unterstiitzung von
Ausbildern (von Hochschul-, Berufsbildungs- und Geschaftspartnern, die finf europaische
Stadte reprasentieren: Barcelona, Bozen, Kopenhagen, Stuttgart und Wien) entwickeln die
Lernenden Lésungen fir dringende stadtische Herausforderungen, indem sie insgesamt 10
transdisziplindre Start-ups griinden und eng mit einem Netzwerk von Stadtexperten und
Multiplikatoren zusammenarbeiten.

Projektleitung HdM

Viktoria Heinzel

Drittmittelgeber

Erasmus+ EU-Projekt

Gesamtférdervolumen /
HdM Anteil

€1.433.519, HdM-Anteil: € 320.620

Projektlaufzeit

01.09.2022-31.08.2025
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Projekt

Neuartige Funktionsbeschichtungen fiir die umweltfreundliche, energieeffiziente
Tiefdruckformherstellung (Helioperl)

Beschreibung

Ziel sind neuartige Tiefdruckformen, mit denen erstmals energieintensive galvanische
Beschichtungsprozesse, sowie umweltkritische Cr(VI)-Verbindungen komplett vermieden
werden kénnen. Dies soll auf der Basis neuartiger Polymere erreicht werden. Fir deren Einsatz
ist eine effiziente Prozesstechnologie zu erarbeiten, mit der ein Grundzylinder prazise und
homogen beschichtet, UV-gehartet, sowie mittels Laser graviert werden kann. Diese neuartige
Gravurschicht soll dabei den Anforderungen an eine hochauflésende Laserstrukturierung,
einen dauerhaften Verschleischutz, sowie einen stabilen Farbibertrag entsprechen, was im
Ergebnis anhand erster Musterdruckformen in einer industriellen Druckmaschine Uber
mindestens 100.000 Laufmeter nachgewiesen werden soll.

Projektleitung HdM

Dr. Armin Weichmann, Thomas Sprinzing, Matthias Galus

Drittmittelgeber

Gefordert durch DBU (Deutsche Bundesstiftung Umwelt)

Gesamtfordervolumen 191.422 €
Projektlaufzeit bis 17.7.2024
Projekt Bioprotect

Beschreibung

Kurzbeschreibung: Gegenstand des Projektes ist die Weiterentwicklung eines biogenen
Verpackungsmaterials als Ersatz fir expandiertes Polystyrol. Rohstoff fir das Material sind
unterschiedliche landwirtschaftliche Reststoffe, die nicht fiir die Erndhrung eingesetzt werden
konnen. Ziel ist die Entwicklung eines Produktionsprozesses und der Aufbau einer Pilotanlage
zur dezentralen Produktion der Polster bei landwirtschaftlichen Betrieben. Damit konnen die
Transportwege klein gehalten werden und die Wertschopfung entsteht dort, wo die Reststoffe
anfallen.

Projektleitung HdM

Tom Gietl und Dr. Michael Herrenbauer

Drittmittelgeber

Ministerium fiir Landlichen Raum und Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg,
Projektzeitraum

Gesamtférdervolumen

247.210 €

Projektlaufzeit

November 2021 bis Oktober 2023

Projekt

Deliberative Kommunikation fiir erholungsbasierte Nutzungskonflikte im Wald

Beschreibung

Die Anzahl an Menschen, die im Wald ihre Freizeit verbringen, ist in den letzten Jahren
angestiegen. Die Aktivitaten, die dort ausgeiibt werden, sind zudem unterschiedlicher
geworden. Vor diesem Hintergrund sind nicht nur Konflikte zwischen Waldbesuchenden und
der Forstwirtschaft, der Jagd oder dem Naturschutz zu beobachten, sondern auch Konflikte
zwischen verschiedenen Gruppen an Erholungssuchenden. Das Projekt wird diese Konflikte
untersuchen und Vorschldge dazu ausarbeiten, wie sie durch aktive Beteiligung aller
Akteursgruppen vermieden oder bewaltigt werden konnen. In vier Regionen sollen
ausgewadhlte Konflikte gemeinsam mit den Beteiligten analysiert werden, um dann in einem
offenen und konsensorientierten Diskurs mogliche Lésungen auszuloten. Studierende der
HdM (Studiengang Crossmedia-Redaktion/Public Relations) werden das Verfahren maRgeblich
mitgestalten. Projektpartner: Hochschule Rottenburg, Bodensee-Stiftung und HdM

Projektleitung HdM

Nicola Wettmarshausen und Dr. Alexander Mader

79




Drittmittelgeber Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e.V. im Auftrag des Bundesministeriums fir
Erndhrung und Landwirtschaft Zeitraum

Gesamtférdervolumen 227.792,50 €

Projektlaufzeit 1.9.2022 - 31.8.2025

Neben den offentlich geforderten Projekten mit Nachhaltigkeitsthemen wurden etliche Bachelor- und

Masterarbeiten aus diesem Bereich durchgefiihrt und betreut.

Existenzgriindung mit Nachhaltigkeitsbezug

Die Forderung von Unternehmensgriindungen im Bereich nachhaltiger Innovationen durch Hochschulen spielt
eine entscheidende Rolle im Technologietransfer. Sie fordert nicht nur wissenschaftliche Innovationen, sondern
ebnet den Weg fiir deren praktische Anwendung und Kommerzialisierung. Im folgenden sind ein paar aktuelle

Beispiele fiir Technologietransferprojekte, welche durch das Start-up Center der HdM begleitet werden.

Proservation

Proservation entwicklet und produziert biogene Polstermaterialien fiir den Verpackungsbereich als Ersatz fiir die
heute oft eingesetzten geschaumten Kunststoffpolstermaterialien. Das Startup, welches seit langerem vom Start-
up Center der HdM betreut wurde hat im Frithjahr 2023 ein gemeinwohlorinetiertes Unternehmen gegriindet

und damit erfolgreich den Weg von der Hochschule in die freie Wirtschaft beschritten.

Lama Living

LAMA LIVING ist ein Online-Marktplatz fur nachhaltige Heimtextilien, der die faire & nachhaltige Produktion
sowie den bewussten Konsum von Textilien zum neuen Standard machen méchte. Dabei wird auf nachhaltige
Marken, strenge Nachhaltigkeitskriterien sowie die Geschichten und Arbeitsbedingungen der Produzent:innen

gesetzt.

James Packaging
James Packaging ist eine Mehrweg To-Go Foodbox mit anpassungsfahigem Volumen. Damit positioniert sich das
Startup  gegen Lebensmittelverschwendung und bietet eine einzigartige  Transport- und

Aufbewahrungsmoglichkeit.

IndieZone
Online stébern, lokal kaufen: die B2B2C-Plattform schafft das hybride Shopping der Zukunft. Entdecke die Vielfalt
lokaler Liden bequem online und kaufe dank Routen-Berechnung schnell und einfach vor Ort im Laden. So sollen

die Innenstadte wieder belebt und nachhaltiger eingekauft werden.
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3.10 Bau- und InfrastrukturmafRnahmen

3.10.1 BaumaRnahmen
Technischer Betriebsleiter: Denis Kaupp M.Sc.

Mit der Planung eines dritten Bauabschnittes haben die bisherigen Planungen fiir den zweiten Bauabscnitt
weiterhin Bestand und kdnnen zu einem spéateren Zeitpunkt ebenfalls noch umgesetzt werden. Zum Ende des

Berichtszeitraums liegen die Vorentwurfs-Plane sowie die erste Kostenschatzung vor.

Der Berichtszeitraum war darlber hinaus geprdgt von der Brandschutzsanierung und noétigen (Vorab-)
MaRnamen. Ubergeordnet ist hier die Ausschreibung und der Baubeginn der Brandschutzsanierung NobelstraRe
10 sowie der Ubernahme, Einrichtung und Bezug des 2.000 m? groRen Modulbaus als Ausweichfliche
anzufuihren. Nach der Fertigstellung des Modulbaus fiel insbesondere noch die Herstellung der AuRenanlagen in

den Berichtszeitraum.

Baurechtliche Auflagen machten VorabmaBnahmen der Brandschutzsanierung erforderlich. So musste
insbesondere die Stahltragwerkskonstruktion im Raum 056 vorab angegangen werden und der Raum stand
einige Monate nicht zur Nutzung bereit. Neben den brandschutztechnisch erforderlichen MaRnahmen konnte

auch die Beleuchtung erneuert und auf LED umgebaut sowie die Raumakustik verbessert werden.

Als weitere VorabmaRRnahmen der Brandschutzsanierung wurden in der Liftungszentrale des Gebdudetels
Technikbau der Nobelstrae 10 mehrere Raum-in-Raum-Lésungen hergestellt, in denen die neuen Zentralen der
Sicherheitstechnik (bspw. Sicherheitsbeleuchtung, Sprachalarmierung) untergebracht werden sollen. Zudem
wurde der Raum P05 — ein bis dato als Seminarram genutzter Raum im Hoérsaalprovisorium ,Pavillon” — so
umgebaut, dass hier flr die Dauer der Brandschutzsanierung die Poststelle mitsamt Paketlager und Postfacher

untergebracht werden kann. Der Umzug wurde bereits durchgefihrt.

Der durch den Pachterwechsel erforderlich gewordene Umbau der Gastro-Rdaume im UG der NobelstraRe 10
konnte unter Einbeziehung eines Kiichenfachplaners fortgefiihrt werden. Leider kam es im weiteren Verlauf zu
Verzégerungen, sodass diese MaRnahme noch nicht in einem fiir eine Ausschreibung erfoderlichen Umfang
geplant ist. Es ist vorgesehen, hier die Planung so voranzutreiben, dass eine Ausflihrung im selben Zeitfenster

umgesetzt werden kann, in welchem in dem Bereich im Rahmen der Brandschutzsanierung sowieso gebaut wird.
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3.10.2 Infrastruktur

Technischer Betriebsleiter: M.Sc. Denis Kaupp

Der Berichtszeitraum war stark gepragt von der Umsetzung und Planung von Baumafnahmen. Dadruch war viel
Personal gebunden, sodass neben dem Tagesgeschaft weniger interne Projekte durchgefiihrt werden konnten,

als Ublich. Zudem standen viele der internen Projekte in direktem Zusammenhang mit BaumaRnahmen.

So galt es insbesondere hinsichtlich der Brandschutzsanierung fur verschiedene bestehende Raume — z.T.
aufgrund von Umnutzungen — ( wie bspw. 116, 128, P05, ...) sowie fir die neu geschaffenen Raume im Modulbau
neue Belegungs- und Moblierungplane zu erstellen, Moéblierungen und Medientechnik zu beschaffen und die
Umziige zu organisieren und abzuwickeln. In diesem Zusammenhang wurde auch die komplette Poststelle

mitsamt samtlicher Postfacher umgezogen.

Auch der Bezug des Modulbaus mit knapp 50 Nutzern hat umfassende Planungen und Vorbereitungen erfordert.

Auch die Umsetzung selbst war eine der groReren Aufgaben im Bereichtszeitraum.

Im Zusammenhang mit den aus der Brandschutzsanierung notwendig gewordenen Umziigen wurde auch die
Raumaufteilung der Abteilung Infrastruktur neu konzipiert und umgesetzt. So steht nun fir den Servicepoint

Infrastruktur der nétige Platz — bspw. zur Vorhaltung von Bliromaterial — zur Verfliigung.

An mehreren Stellen konnte die Digitalisierung vorangetrieben und optimiert werden. So ist beispielsweise nun
die Schlisselausgabe an Mitarbeitende und Lehrende in der Regel papierlos moglich. Das digitale

Energiemanagement wurde um weitere Strom- und Wasserzahler erweitert.

AbschlieRend ist noch die Planung und Durchfiihrung derMediaNight im Sommer 2023 zu erwdhnen. Aufgrund
geltender baurechtlicher Auflagen konnte die nur ohne Nutzung des Gebdudes NobelstralRe 10 stattfinden und
hat sowohl ein neues Konzept als auch behordliche Genehmigungen erforderlich gemacht. Aufgrund der
regelmaRigen Wiederholungen der Veranstatlung wurde entschieden, dies innheralb der Infrastruktur und ohne

externe Dienstleister umzusetzen, damit das damti verbundene Wissen intern langfristig zur Verfligung steht.
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4. Wahlen

Gremienwahlen 2023

Im Zeitraum vom 22.05.2023 bis zum 25.05.2023 fanden die Gremienwahlen zum Senat, zu den Fakultdtsraten

und des Rates der Verfassten Studierendenschaft online statt. Die Wahlbeteiligung belief sich insgesamt auf

22,87 %. Des Weiteren wurden Dekanats- und Studiendekanwahlen nach der Gremienwahl vom 22. Mai 2023

durchgefiihrt.

Fakultdt 1 — Druck und Medien (Amtszeit 01.10.2023 - 30.09.2027)

Dekanat:

Dekan:

Prodekan, Stellvertreter des Dekans:
Prodekanin:

Prodekan, Studiendekan:

Studiendekane und Studiendekanin:
PT7:
DC7:
VT7:
IP7:
ME7:
MI7:
MM7:
MP7:
PD3:
CP3:
CS3:
DD3:

Prof. Dr. Edmund lhler
Prof. Dr. Michael Herrenbauer
Prof. Bettina Tabel

Prof. Dr. Joachim Charzinski

Prof. Dr. Volker Jansen

Prof. Dr. Michael Herrenbauer
Prof. Dr. Michael Herrenbauer
Prof. Burkhard Fritz

Prof. Dr. Arno Hitzges

Prof. Dr. Stefan Radicke

Prof. Dr. Joachim Charzinski
Prof. Dr. Okke Schluter

Prof. Dr. Josef Mair

Prof. Christof Seeger

Prof. Dr. Oliver Kretzschmar

Prof. Bettina Tabel

Fakultdt 2 — Electronic Media (Amtszeit 01.10.2023 - 30.09.2027)

Dekanat:

Dekanin:

Prodekan, Stellvertreter der Dekanin:
Prodekan:

Prodekan, Studiendekan:

Prof. Christine Ritz
Prof. Dr. Uwe Eisenbeis
Prof. Dr. Felix WeiRmdiller

Prof. Dr. Andreas Koch
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Studiendekane und Studiendekaninnen:

AM7: Prof. Boris Michalski

CR7: Prof. Dr. Swaran Sandhu
DM7/MW?7: Prof. Dr. Eva Stadler

PY7: Prof. Dr. Michael WeiRhaupt
WM7: Prof. Gabriele Pia Kille
AM3/AV3: Prof. Dr. Andreas Koch
MM3/UK3: Prof. Harald Eichsteller

Fakultdt 3 — Information und Kommunikation
(Amtszeit 01.10.2023 - 30.09.2027)

Dekanat:

Dekan: Prof. Dr. Martin Engstler

Prodekan, Stellvertreter des Dekans: Prof. Dr. Stephan Wilczek (Amtszeit ab 16.10.2023)
Prodekanin: Prof. Dr. Judith Papadopoulos

Prodekan, Studiendekan: Prof. Dr. Jorg Westbomke

Studiendekane und Studiendekanin:

ID7: Prof. Ralph Tille

IW7: Prof. Magnus Pfeffer

oM7: Prof. Dr. Sarah Spitzer Amtszeit ab 17.10.2023
WI7: Prof. Dr. David Klotz

WI3: Prof. Dr. Hendrik Meth

Honorarprofessur

Der Senat hat am 30.06.2023 Herrn Andreas Bieswanger zum Honorarprofessor der Hochschule der Medien
bestellt. Andreas Bieswanger genieRt als IBM-Fellow in der Industrie und industriellen Forschung hohes Ansehen
und hat weltweite Anerkennung im Bereich der Entwicklung von GrofRrechnerplattformen erworben. Er ist an

zahlreichen Patenten beteiligt und auch wissenschaftlich tatig.
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5. Berichte der Beauftragten

5.1 Beauftragte fiir Gleichstellung, Chancengleichheit,
Familiengerechte Hochschule und Gesundheitsmanagement

5.1.1 Gleichstellung

Gleichstellungsbeauftragte: Professorin Dr. Vera Spillner (ab April 2022),

Stellvertretender Gleichstellungsbeauftragte: Prof. Dr. Felix WeiRmdller

Uberblick

Die Gleichstellungsarbeit war im Berichtszeitraum vorrangig gepragt von der Arbeit an starkerer interner
Vernetzung an der HAM und gemeinsamer Erarbeitung des auch im Gleichstellungsplan fiir die kommenden
Jahre strategisch verankerten Themas ,Diversitat als Erfolgsfaktor”. Die bereits in den Vorjahren zunehmend
engere Vernetzung der Gleichstellungsarbeit mit den notwendigen Entscheidungen der Hochschulleitung und
den Gremien wurde fortgesetzt. Im Frihjahr 2023 konnte Prof. Dr. Felix WeiBmiller als Stellvertreter der

Gleichstellung gewonnen werden.

Diversitat als strategisches Ziel der HdM: Veranstaltungen 2023

Das Thema Forderung von Diversitdt steht im Gleichstellungsplan als zentrales strategisches Ziel der HdM
verankert. Dabei ist unter , Diversitat” die volle Dimensionalitat aller in der Charta der Vielfalt festgehaltenen
Diversitatsdimensionen zu verstehen. In diesem Geiste fand =zundchst im Marz 2023 eine
Antidiskriminierungsschulung statt, an der Vertretende der Gleichstellung, der VS, der Chancengleichheit und
der Gleichstellung sowie der Hochschulkommunikation teilnahmen. Das Thema zeigte sich als komplex. Es heif3t,

sich moglicher Antidiskriminierungen bewusst zu werden, also Awareness zu schulen.

Im Mai 2023 wurde das Thema Diversitat weiterverfolgt. Auf Basis einer vorhergehenden Umfrage zum Thema
Diversitat an der HdM hatte sich gezeigt, dass das Thema Diversitdt von Menschen an der HdM in der Tat selbst
als sehr vielfaltig wahrgenommen wird. Auf Basis der Charta der Vielfalt hat die Gleichstellung beschlossen,
Diversitat an der HdM als Thema mit verschiedenen Dimensionen zu sehen, die gleichwertig und gleichgewichtet
thematisiert und ernst genommen werden sollen. So fand im Mai 2023 in Kooperation mit der Sidwestdeutschen
Medien Holding SWMH an der HdM der erste Diversity Day statt. Zu diesem hatte die HdM Herrn Andreas
Seltmann als Keynote Speaker gewonnen. Im Zentrum des Vortrags und der anschlieBenden Podiumsdiskussion
stand diesmal die Diversitatsdimension des Alters: Wie koénnen wir optimal zwischen Menschen
unterschiedlicher Generationen Diversitdt verankern? Wie wollen wir kommunizieren? Welche
Herausforderungen gibt es? Die Veranstaltung war insgesamt gut besucht. Die Diskussion, was Diversitat
bedeutet und wie sie die HdM voranbringt, soll auch im kommenden Jahr mit einem Diversity Day zu einer

weiteren Diversitatsdimension fortgesetzt werden. Das Thema wird noch entschieden.
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Im Zuge der Auseinandersetzung mit dem Thema Diversitat ist die Gleichstellung der Hochschule als Secondary
Proposer im EU-Forschungsantrag des Instituts flir Psychologie der Universitdt Greifswald und 22 weiteren

Ldndern zum Thema , Wohlbefinden von dlteren Frauen in der Arbeitswelt” vertreten.

Starkung interner Vernetzung

Zur starkeren Vernetzung von Gleichstellung, Chancengleichheit und Studium & Familie sowie ganz allgemein
mit Kolleg*innen innerhalb der HAM wurde 2022-2023 ein zweiwdchentlich stattfindender Jour fixe eingerichtet.
Dieser ermoglicht Vertretenden aller Gremien, zentrale Anliegen und Themen vorzubringen, Fragen zu stellen
und Herausforderungen zu schildern. Da das Gremium selbst sehr divers zusammengesetzt ist, bildet es in
natlrlicher Weise die Herausforderung von Kommunikation in divers aufgestellten Unternehmen ab. Insgesamt
erweist sich der jour fixe als sehr hilfreich, da unterschiedliche Veranstaltungen und Projekte an der HdM so
synergetisch zusammen gedacht werden kénnen. Auch die neue gemeinsame Homepage von Gleichstellung,
Chancengleichheit und Studium & Familie unterstiitzt diesen Ansatz.

Zudem fand im Sinne einer interdisziplindren Zusammenarbeit am 26. Juli 2023 die gemeinsame Inhouse-
Schulung ,Deeskalation und Selbstverteidigung” mit dem BGM, der Personalentwicklung und Gleichstellung

statt.

Starkung der Sichtbarkeit von Ansprechpersonen

Es bleibt ein weiter zu verstarkendes Ziel, Studierenden und Mitarbeitenden alle Themen, Informationen und vor
allem Ansprechpersonen hier zu kommunizieren. Es hat sich 2022-23 aber gezeigt, dass die Website wirkt: es
kommen zunehmend mehr Studierende auf die Gleichstellungsbeauftragte mit verschiedenen Fragen und
Themen zu. Diese Fragen und Themen werden in enger Kooperation mit der Justiziarin rechtskonform und

warmherzig bearbeitet und die Studierenden in allen Anliegen bestmdglich begleitet und unterstitzt.

Ein Gleichstellungs-Postfach wurde eingerichtet und kommuniziert. Postkarten zum Thema Diversitdt und

Ansprechpersonen sowie Plakate verteilt und aufgehangt.

Zur weiteren Sichtbarmachung nahm die Gleichstellung zudem an verschiedenen Interviews, mitunter auch des

Edit Magazins, zu gleichstellungsrelevanten Themen teil.

Gleichstellungskommission
Die Zusammenstellung der Gleichstellungskommission ist nach einem Strategietreffen finalisiert worden und
wird dem Senat zur Abstimmung vorgelegt. Die Mitglieder entsprechen der Grundordnung der HdM, wobei

einige zusatzliche Mitglieder vorgeschlagen werden.

Férderung von Frauen
Wie in den vergangenen Jahren hat die Gleichstellung weiterhin an der Férderung von Frauen mitgewirkt. So
nimmt die Gleichstellung weiterhin an nahezu allen berufungsverfahren teil und wirbt fir Diversitat auch im

Bereich der Geschlechter. Auch bei Auditverfahren ist die Gleichstellung stets involviert.
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Ferner hat die Gleichstellung weiterhin an der Rekrutierung von berufungsfahigen Frauen als Lehrbeauftragte im
Rahmen des Mathilde-Planck-Férderprogramms gearbeitet. In diesem Zusammenhang wird die HdM zukinftig
erneut am Verbundprojekt "Traumberuf Professorin” teilnehmen, das darauf abzielt, mehr talentierte Frauen
aus Wirtschaft und Verwaltung fiir Lehre und Forschung zu gewinnen. Das Programm wird voraussichtlich Anfang

2024 starten.

Die Gleichstellung beteiligt sich entlang der gesamten prozesskette von Ausschreibung bis Einstellung
wissenschaftlichen Personals. Selbst wenn im Bewerbungsverfahren weibliche Personen auf Platz 1 der Short List
gesetzt wurden, konnte leider nicht immer eine Besetzung der ausgeschriebenen Stelle erreicht werden.
Insgesamt sehen wir seit vergangenem Jahr einen minimalen Anstieg von mit Frauen besetzten Stellen — die

Arbeit daran wird auch im kommenden Jahr mit Engagement fortgesetzt.

Besetzte Stellen Mit Frauen besetzte |Anteil Professorinnen in Prozent
(Vorjahreswerte) Stellen (Vorjahreswerte)
(Vorjahreswerte)

Fakultdt Druck und Medien |48 (52) 7(7) 14,6 % (13,5 %)

Fakultét Electronic Media |50 (45) 13 (10) 26,0 % (22,2 %)

Fakultat Information und |32 (35) 7(9) 21,9 % (25,7 %)

Kommunikation

Gesamt 130 (132) 27 (26) 20,8 % (19,7 %)

Abb. 5-1: Frauenanteil bei Professuren (Stand 1. September 2023), Vorjahreswerte in Klammern

5.1.2 Beauftragte fiir Chancengleichheit
Beauftragte fiir Chancengleichheit: Magdalena Weinle und Michaela Dieterle

Aus dem Kreis der nichtwissenschaftlichen Mitarbeiterinnen wurden am 30. Juli 2019 Magdalena Weinle,
stellvertretende Leiterin des HdM Startup Centers, zur Beauftragten fiir Chancengleichheit (BfC) fiir die Dauer
von fuinf Jahren bestellt. Michaela Dieterle wurde im Mai 2022 zur Stellvertreterin ernannt. Michaela Dieterle ist
Mitarbeiterin in den Bereichen Gleichstellung und Personalentwicklung. Ihre Ernennung ist der erste Schritt in
Richtung einer starkeren Verzahnung und héheren Visibilitdt der Themen Chancengleichheit und Gleichstellung

an der HdM. Die Projektleitung im Bereich ,Familiengerechte Hochschule” hat Jana Schulze inne.

Ein zentraler Aspekt des Gleichstellungsplans 2023-2027 ist die verstarkte Kooperation und Kommunikation der
Bereiche Chancengleichheit und Gleichstellung sowie die Zielsetzung eines Diversitdtskonzepts fir die
Hochschule zu erarbeiten. In diesem Sinne wurde im Berichtszeitraum ein interdisziplindrer Zusammenschluss
aus den Beauftragten fir Antidiskriminierung, Chancengleichheit, Gleichstellung, Schwerbehindertenvertretung,
Verfasste Studierendenschaft sowie des Kompetenzzentrums Barrierefreiheit geformt — kurz CGFAS. Dieses
Gremium trifft sich in regelmaRigen Abstdnden, um Gber Themen zu berichten, verstarkt Ihre Schnittmengen zu

nutzen und somit dem (ibergeordneten Ziel von Diversitat an der Hochschule ein kleines Stiick ndher zu kommen.
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Im Sinne einer starkeren Zusammenarbeit, wurde bereits im vergangenen Berichtszeitraum die Webseite in
Kooperation mit Gleichstellungsbeauftragten liberarbeitet. War sie zunachst nur im Intranet verfiigbar, so ist sie

ab sofort auch liber den 6ffentlichen Webaufritt der HdM Stuttgart zuganglich.

Seit August 2023 nimmt die BfC gemadR Paragraph 19 Absatz 3 des Chancengleichheitsgesetzes Baden-
Wirttemberg an der regelmafRig stattfindenden Besprechung der Dienststellenleitung mit den anderen

Flihrungskraften der Dienststelle (Verwaltungsrunde) teil.

In Anschluss an die letztjahrige Umfrage zum Diversity Day, fand in diesem Berichtszeitraum zum Jahrestag
Diversity am 5. Mai 2023 der erste ,Diversity Tag” an der HdM statt. Dieser wurde im Sinne der verstarkten
Kooperation von Chancengleichheit und Gleichstellung initiiert. Die Veranstaltung, die das Spektrum von
Diversitat zum Thema hatte, bestand aus einem Impulsvortrag sowie einer anschlieBenden Paneldiskussion, bei
der verschiedene Vertreter:innen der Hochschule sowie aus dem hochschulnahem Umfeld teilnahmen. Diese
gemeinsame Veranstaltung mit der Sidwestdeutschen Medienholding (SWMH) soll als Start einer regelmaRigen
Veranstaltung im Sinne eines Diversitdtsdiskurses an der Hochschule dienen. Ferner ist angedacht, dass die

zuklnftigen Veranstaltungen sich gezielt auf jeweils eine andere Dimension von Vielfalt beziehen.

Im Berichtszeitraum, namlich am 26. Juni 2023, wurde auch wieder ein Workshop zur Vereinbarkeit von
Pflegeverantwortung und Beruf angeboten. Im Sinne einer interdisziplindren Zusammenarbeit fand zudem am
26. Juli 2023 die gemeinsame Inhouse-Schulung , Deeskalation und Selbstverteidigung” mit dem BGM, der

Personalentwicklung und Gleichstellung statt.

Am 16. und 17. Marz 2023 fand das 46. Arbeitskreistreffen der BfC der Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften in Baden-Wirttemberg statt. Gastgeberinnen waren diesmal die HdM Stuttgart (16. Marz) und
die HfT Stuttgart (17. Marz).

Ferner haben die Beauftragten flir Chancengleichheit eine feste wochentliche Sprechstunde fiir alle Kolleg*innen
aus dem nichtwissenschaftlichen Bereich angeboten, sich an zahlreichen Stellenbesetzungsverfahren beteiligt

und an Fortbildungen zum neuen Chancengleichheitsgesetz teilgenommen.
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5.1.3 Familiengerechte Hochschule
Beauftragte Familiengerechte Hochschule: Jana Schulze

Seit September 2017 ist die Hochschule der Medien Mitglied im ,, Familie in der Hochschule e.V.” Dies ist ein
Zusammenschluss von Hochschulen und Institutionen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz, die intensiv
und auf hohem Niveau in verschiedenen Themengebieten in Sachen Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zusammenarbeiten. Der Familie in der Hochschule e.V. setzt sich ein fur die 6ffentliche Meinungsbildung und
gesellschaftliche Entwicklung hin zu mehr Familienorientierung und Wertschatzung von Sorgeverantwortung.
Dabei verfolgt er insbesondere das Ziel, die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Wissenschaft mit
Familienaufgaben im deutschsprachigen Hochschulraum zundchst zu verankern und im erweiterten

Hochschulverbund weiter zu entwickeln.

Der Verein ist mit Stand von September 2023 ein Zusammenschluss von aktuell 134 Hochschulen und
Institutionen, welche die Charta Familie in der Hochschule unterzeichnet haben. Durch die Unterzeichnung der
Charta gehen alle Mitglieder die Selbstverpflichtung ein, anspruchsvolle Standards der Familienorientierung zu
verfolgen und umzusetzen. Eine jahrliche Tagung und interne moodle-Plattform unterstitzt die Mitglieder bei
der Umsetzung der Anforderungen und férdern den regen Austausch zwischen den entsprechenden Akteuren
der Hochschulen. Im Berichtszeitraum 2022-2023 fand aus organisatorischen Griinden keine Tagung des Vereins

statt, diese wurde auf den Berichtszeitraum 2023-2024 verschoben.

Das 2017 eingefiihrte ,,Welcome Paket” fiir Neugeborene wurde auch im Berichtszeitraum 2022-2023 wieder
ausgegeben. Die Ausgabe der Pakete erfolgte im Falle einer Beratung von Studierenden vor Ort direkt Gber die
Beauftragte Familiengerechte Hochschule oder die Verfasste Studierendenschaft wenn keine Beratungen in
Anspruch genommen wurden. Die Ausgabe fiir die Mitarbeiter*innen erfolgte tGber die Personalabteilung. Neu
hinzu kam im Berichtszeitraum 2022-2023 die Ausgabe der ,Welcome Pakete” fiir Neugeborene an Studierende

der berufsbegleitenden Masterstudiengénge.

Weiterhin steht die Kidsbox in der Lernwelt allen Beschaftigten, Professor*innen und Studierenden zur
Verfligung. Sie ist ein mobiles Kinderzimmer und kann ganz einfach an den Platz mitgenommen werden, wo sie
gerade gebraucht wird. Sie wurde im Berichtszeitraum 2022-2023 mit neuen Spiel- und Malsachen, sowie

ausreichend Hygiene-Equipment ausgestattet.

In den Schulferien bestand fiir Mitarbeiter*innen der Hochschule die Madglichkeit Ferienbetreuungen in
Anspruch zu nehmen. Die Konzepte fiir Bildung und Betreuung gGmbH bot in den Sommerferien die
Ferienwerksatt flr schulpflichtige Kinder (6 bis 12 Jahren) und deren jlingere Geschwister (ab 4 Jahren) an. Die
Ferienwerkstatt bietet den Kindern anregende Aktivititen und kommt mit viel Raum fir eigene Ideen dem
natlirlichen Forschergeist und Entdeckerdrang der Kinder entgegen — begleitet von Padagog*innen und

Fachschuler*innen der FDFP (Freie Duale Fachakademie flir Padagogik).
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Zudem war es auch wieder moglich, Gber den Hochschulsport der Universitat Stuttgart die Angebote der Kinder-
und Jugendferien Betreuung am Sportinstitut wahrend der Pfingstferien und Sommerferien zu nutzen. Die
Betreuung findet mit dem Service "Uni & Familie" und in Zusammenarbeit mit "Olch-Erlebnis" als sportives

Ferienprogramm fiir Kinder und Jugendliche statt.

Bei Fragen oder Problemen im Studium hatten Studierende oder Mitarbeitende mit Kind des Weiteren die
Moglichkeit bei der Beauftragten flir Familiengerechte Hochschule eine personliche Beratung via Telefon,
Videokonferenz, E-Mail oder vor Ort in Anspruch zu nehmen. Wahrend des vergangenen Berichtszeitraumes
taten dies acht Studierende. Neben der Beratung von Studierenden fand im Berichtszeitraum auch die Beratung
von drei Mitarbeitenden statt. Dabei traten am haufigsten Fragen zur Kinderbetreuung und freien Kita-Platzen,
Arbeitszeitregelungen wahrend der Schwangerschaft, Verlangerungen der Fristen fir Priifungsleistungen und
Fragen zu den allgemeinen Angeboten vor Ort, insbesondere fiir Personen welche im Berichtszeitraum erstmalig

an der HAM mit Kind studierten.

5.1.4 Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
Vorsitzende Steuerkreises: Daniela Schlichter

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der Hochschule der Medien wird organisatorisch von einem
Team aus 9 Mitarbeiter*innen aus verschiedensten Bereichen der Hochschule, neben ihren origindren
Tatigkeiten in der Verwaltung oder in den Studiengangen/Fakultaten ausschlieBlich ehrenamtlich, betrieben. Die

zustandige Betriebsarztin begleitet das BGM beratend.

Ein BGM kann grundsatzlich sowohl praventive als auch korrektive Manahmen beinhalten. Das Team der HdM
konzentriert sich auf MaRnahmen/Aktionen im praventiven Bereich wie z.B. Sportkurse und
Bewegungsprogramme, Gesundheits-/Aktionstage, Vortrage und Workshops. Ziel ist die Sensibilisierung fir das
Thema Gesundheit und Gesunderhaltung sowie die Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit an der Hochschule.
Des Weiteren kann ein BGM in der AuBRenwahrnehmung die Attraktivitat als Arbeitgeberin steigern und durch
geeignete BGM-MaRnahmen die Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter*innen erhalten
oder gesteigert werden. Zudem férdern gemeinschaftliche Aktionen und Angebote die Zusammenarbeit/-halt

und die Effizienz bei der Arbeit, in einem auRerfachlichen Kontext, in positiver Weise.

Das BGM der HdM Ubernimmt Aufgaben, wie z. B. die Entwicklung und Umsetzung von passenden und
zielgruppenorientierten Aktionen und Angeboten, die Aufbereitung und Aktualisierung von Informationen,

Evaluierung der MaRnahmen, Uberpriifung des addquaten Einsatzes sowie die Verwaltung der Finanzmittel.

Im Berichtszeitraum fanden 8 Besprechungen im Team statt, teilweise mit beratender Unterstlitzung der
Betriebsdrztin. Hier wurden Bedarfe ermittelt, MalRnahmen diskutiert, geplant und in die Umsetzung gebracht.

Eine regelmaRige Abstimmung und Information mit der Hochschulleitung wird vorgenommen.
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Das BGM hat sich noch im Jahr 2022 dem wichtigen Thema Resilienz gewidmet und zum Jahresende ein
Aktionstag organisiert. Die Weihnachtsaktion mit den HdM-Espressotassen unterstiitzte gezielt das Miteinander

beim Meet & Greet an der APE starkte damit auch die Identifikation mit der HdM.

Im Jahr 2023 folgte wieder der bewdhrte Frihlingsspaziergang zum Katzenbacher Hof und zum zweiten Mal die

Teilnahme beim Stadtradeln.

Die Kurse wie Rickenfit und Yoga haben sich nach der Coronapause wieder etabliert und werden gut
angenommen. Auch der Kurs ,Deeskalation und Selbstverteidigung” als Gemeinschaftsprojekt mit
Gleichstellung, Beauftragte fiir Chancengleichheit und Personalentwicklung war ein spannendes Thema und

brachte gutes Feedback.
Ein groRer Erfolg war im September 2023 der 6. Gesundheitstag der in Prasenz im Wiirfel stattfand. Anlasslich
des 10-jahrigen Jubildaums des betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) an der Hochschule der Medien

wurde ein bunter StrauB an Aktionen und Informationen rund um das Thema Gesundheit geboten.

Im kommenden Semester mochte sich das BGM noch mehr dem Thema psychischer Gesundheit widmen und

wird erstmals einen Meditationskurs am Morgen anbieten.

Alle MaRnahmen und Aktionen sind auf der Intranetseite des BGM aufgefiihrt.
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5.2 Beauftragte fiir Datenschutz und Informationssicherheit

5.2.1 Informationssicherheit
Informationssicherheitsbeauftragte: Matthias Menze

Die Informationssicherheitsbeauftragen der vier Partnerhochschulen im Projekt Selma — Einflihrung eines neues
Campusmanagements auf Basis von SAP-Student Lifecycle Management — haben im Berichtszeitraum in der
Regel einmal im Monat als Teilprojektgruppe 7 eine Arbeitsbesprechung abgehalten. Der Produktivbetrieb
wurde mit den Modulen Bewerbung/Zulassung und studentische Services aufgenommen. Die ISB’s haben
Sicherheitstiberprifungen der Webservices und des Basissystems - sogenannte Penetrationstests - durch den
externen Dienstleister SySS GmbH initiiert, organisiert und begleitet. Die gefundenen Schwachstellen wurden
groRtenteils beseitigt. Die IT-Systeme konnten so deutlich optimiert und gehartet werden. Nach Systemupdates,
der Inbetriebnahme neuer Module oder gréRBerer Systemumbauten werden weitere Sicherheitsiiberpriifungen
durchgefiihrt. Die Teilprojektgruppe hat die zentrale, fiir alle Partnerhochschulen geltende zentrale
Informationssicherheitsleitlinie erarbeitet, die aktuell durch die Hochschulleitungen examiniert wird. Der
Entwurf eines Informationssicherheitskonzepts ist erstellt und wird im Laufe des Wintersemesters 2023/24

ebenfalls den Hochschulleitungen tibergeben werden.

Die Informationssicherheitsleitlinie der HAM wurde (iberarbeitet und aktualisiert. Ein initialer Entwurf des
Informationssicherheitskonzepts, das die Beschreibung der Sicherheitsstruktur und eine Auflistung von

Leitlinien, Regelungen und konkreten MaRnahmen enthilt, liegt ebenfalls vor.

Das Informationssicherheitsmanagement-Team, das den ISB bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstiitzt,

hat im Sommer 2023 seine Arbeit aufgenommen.

Die Awarenesskampagne mit dem externen Dienstleister wurde verlangert. Das gut genutzte Selbstlernportal

wurde im Friihjahr 2023 aktualisiert und erganzt.

Ein Notfallmanagement (Business Continuity Management BCM) nach den Vorgaben des BSI-Standards 200-4
befindet sich im Aufbau. Ein erster Entwurf einer BCM-Leitlinie liegt vor. Die zentralen Notfallkontakte sind
definiert und dokumentiert. Zur Kommunikation, fiir Dateiaustausch und Videokonferenzen kann auch ein

externer Messengerdienst genutzt werden.
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5.2.2 Datenschutz

Datenschutzbeauftragter: Lisa Lingner

Das Projekt CampuslT/selmadus benétigt weiterhin eine stdndige datenschutztechnische Begleitung. Die
Datenschutzbeauftragte steht hierzu in engem Kontakt mit der Projektleitung sowie den
Datenschutzbeauftragten der anderen im Projekt vertretenen Hochschulen und nimmt regelmaRig an

Projektmeetings teil. Hierbei wird sie seit August 2023 von Herrn David Priim unterstiitzt.

Daneben wurden im letzten Jahr viele weitere Projekte datenschutztechnisch begleitet. Hier sind neben einigen
Forschungsprojekten beispielhaft die Durchfiihrung der Mitarbeitendenbefragung, die Verlosung der
»Marchenbicher der Digitalen Ethik”, das Forschungsprojekt RUMBA, der Website-Relaunch, sowie das Projekt
HdM GitLab zu nennen.

Am 15.12.2022 fand erneut der Datenschutztag der nicht universitaren Hochschulen BW in Reutlingen statt. Im
Rahmen dieser Veranstaltung wurden der AK Digitale Lehre und der AK Hochschuldatenschutz ins Leben gerufen.
Die Datenschutzbeauftragten der Hochschulen Albstadt-Sigmaringen, Esslingen, Furtwangen, Heilbronn,
Karlsruhe, Kehl, Mannheim, Reutlingen sowie der Padagogischen Hochschulen Freiburg, Karlsruhe, Ludwigsburg
und Schwabisch Gmiind, der Hochschule fiir Musik Freiburg, der DHBW Stuttgart und der Staatlichen Akademie
der Bildenden Kiinste Stuttgart besprechen seitdem in regelmaRigen Meetings aktuelle Fragen zum Thema

Datenschutz.
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5.3 Senatsbeauftragte fiir Didaktik und Ethik

5.3.1 Senatsbeauftragte fiir Ethik
Senatsbeauftragte fiir Ethik: Professorin Dr. Petra Grimm

Die Tatigkeiten der Senatsbeauftragten fiir Ethik umfassten im Berichtszeitraum die Bereiche Lehre,

Publikationen, Vortrage, Forschungsprojekte sowie Veranstaltungen und Weiteres.

Lehre

Im Berichtszeitraum wurden im Wintersemester 2022/2023 sowie dem Sommersemester 2023 regelmalig
stattfindende medienethische Lehrveranstaltungen im  Studiengang Digital- und Medienwirtschaft
durchgefiihrt. So wurde das medienwissenschaftliche Projekt ,,Medienethik-Award META“ (im Wintersemester
2022 zum Thema ,Ethik der Digitalisierung im Gesundheitswesen”) und das Forschungsprojekt 1 (Studiengdnge
Medienmanagement, Unternehmenskommunikation, Crossmedia Publishing & Management, Audiovisuelle
Medien) durchgefiihrt. Im Forschungsprojekt 1 wurden im Sommersemester erste Lehrinhalte des aktuell
laufenden Forschungsprojektes ,IKID“ getestet; dabei haben Studierende u.a. neue Lehrmaterialien zur
Interdisziplinaren Ethik der Kl (Rollenspiel zur Ethik der Kl im Gesundheitswesen & virtuelle Kunstaustellung mit
Kl-generierten Bildern zum Thema Digitale Ethik) ausgearbeitet. Zudem lehrte die Senatsbeauftragte im Master

zu ,, Ethik und narrative Medienanalyse”.

Publikationen

Im Berichtszeitraum entstanden bzw. erschienen zahlreiche Publikationen.

Als Buchpublikation erschienen:
e  Grimm, P., Keber, T.; Zollner, O. (2023): Digitale Ethik. Leben in vernetzten Welten. Bundeszentrale fiir
politische Bildung.
e Als Beitrage in Handbiichern, Herausgeberbanden und Zeitschriften sind erschienen:
o Grimm, P. (2022): Menschenbilder in den Massenmedien. In Zichy, M.: Handbuch
Menschenbilder. Springer VS, Wiesbaden.
o Grimm, P. (2022) Die Perspektive der Digitalen Ethik. In: Zugluft Magazin 3/2022; S.20-27.
e Aktuell entstehen zudem zwei weitere Bande der Schriftenreihe ,Medienethik | Digitale Ethik” zu den
Themen ,Medien — Ethik — Digitalisierung. Aktuelle Herausforderungen” und , Ethik der Digitalisierung
in Gesundheitswesen und Pflege — Analysen und ein Tool zur Integrierten Forschung”, die zeitnah im

Franz Steiner Verlag publiziert werden sollen.

Dariiber hinaus hielt die Ethikbeauftragte zahlreiche Vortrage zu Themen der Digitalen Ethik, der Integrierten
Forschung, Kiinstlichen Intelligenz, Bildung sowie zu Privatheit fir Unternehmen und Einrichtungen aus

Gesellschaft, Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Bildung.
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Petra Grimm trug u.a. zu ,KI und Schule” (Veranstaltung des Thiringischen Landesbeauftragten fiir den
Datenschutz) und zu ,Was ist was? — Ethics by Design for Social Media“ bei einer Veranstaltung der Bayerischen
Landeszentrale fir Neue Medien (BLM) vor. Zudem diskutierte sie auf der Podiumsdiskussion beim Kaminabend
,Responsible Leadership” des Mittelstand-Digital Zentrum Zukunftskultur und brachte die Perspektive der
Digitalen Ethik bei der gemeinsamen Veranstaltung mit dem Institute flir Applied Artificial Intelligence (IAAl) zum
Thema: ,Wie méachtig wird ChatGPT?“ ein. Ferner stellte Petra Grimm auf der Fachmesse , Learntec” in Karlsruhe
einen didaktischen Ansatz vor, der bei der Vermittlung von Kl-Kompetenz insbesondere auch die ethische
Sichtweise  bericksichtigt. Weitere Vortrdge fanden wunter anderem in der Ringvorlesung
,Siebzehnflinfundvierzig” an der HAM Stuttgart zu Integrierter Forschung aus Sicht der Digitalen Ethik statt. In
den Satl-Nachrichten wurde ein Interview mit ihr zu ChatGPT und dessen Auswirkungen gesendet. Im hr2-
Podcast ,Der Tag” sprach die Senatsbeauftrage in der Folge ,Die Lowin, die ein Wildschwein war — Sommerloch-
Marchen” Gber Fake-News und wurde im SWR zur Bedeutung des ,,Cat-Contents” auf Social Media — Plattformen

interviewt.

Forschungsprojekte

Im Forschungsprojekt , Interdisziplindres Kl-Exploratorium: Integrierte Lehre zur verantwortungsvollen Nutzung
Kinstlicher Intelligenz auf Basis physisch-virtueller Demonstratoren” (IKID) wurden zwei aufeinander
aufbauende, interdisziplinar und integriert gestaltete Lehrveranstaltungen (,KI — Interdisziplindre Grundlagen:
Propadeutik Ethik”; , Integriertes KI-Projekt: Voice Cloning”) konzipiert, die zum Wintersemester 2023/24 gelehrt
werden. Dabei wurden innovative Lehr-Methoden entwickelt, welche nunmehr evaluiert und hiernach iterativ
modifiziert werden. Der Konzeption voran gingen u.a. (systematische) Reviews zur kompetenzorientierten KI-
Lehre sowie der noch vorlaufige Entwurf eines didaktischen Rahmenkonzepts (beide zur Veréffentlichung

gedacht). Das Evaluationskonzept wurden ebenfalls bereits ausgearbeitet.

Angelaufen ist auch das durch die Stiftung Innovation in der Hochschullehre bewilligte Projekt SHUFFLE des
Kompetenzzentrums fiir digitale Barrierefreiheit an der Hochschule der Medien (,Hochschul-Initiative Digitale
Barrierefreiheit fiir alle”). Hier wurde mit den ersten Befragungen zur Entwicklung von Leitlinien fiir den Einsatz
digitaler Technologie in der Hochschullehre begonnen. Im Berichtszeitraum hat dariiber hinaus die erfolgreiche
Durchfiihrung des BMBF-Forschungsprojektes ,ELSI-SAT Health & Care” stattgefunden, in dem eine
Sensibilisierung- und Reflexionssoftware zum Umgang mit ethischen, rechtlichen und sozialen Implikationen bei
der Entwicklung von Forschungsvorhaben im Bereich Gesundheit und Pflege entwickelt wurde. Im
Forschungsprojekt ,ZEN-MRI: Ulmer Zentrum zur Erforschung und Evaluation der Mensch-Roboter-Interaktion
im offentlichen Raum” wird ein fortlaufendes ethisches Monitoring nach dem Ethics-by-Design-Ansatz
durchgefiihrt. Zudem erfolgt eine empirische Begleitstudie mit Nutzenden, Herstellenden und Anwendenden

von Service- und Reinigungsrobotern.

Im Berichtszeitraum ist zudem das Forschungsprojekt , GEISST” (Generator fiir emotional individualisierbare
Synthetik-Stimmen“) angelaufen, in dem die Erforschung von Kiinstlichen Intelligenzen in der Medienproduktion
u.a. mit einer Studie mit Medienschaffenden zum Einsatz von KI und die Entwicklung klarer ethischer
Handlungsempfehlungen fiir den Einsatz von kiinstlichen Stimmen in der Medienberichterstattung im Fokus

steht.
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Bezliglich neuer Forschungsprojekte wurde gemeinsam mit dem Think Tank ,iRights.Lab“ der Forschungsantrag
yoper.KIT” zur Entwicklung eines KI-Risikobewertungstools fiir die 6ffentliche Verwaltung im Rahmen der
Forderlinie ,,mFund” eingereicht. In Kooperation mit der Universitdt Wuppertal, den Stadten Wuppertal und
Baden-Baden wurde der Forschungsantrag ,KoodiKo” erstellt, der auf die Erforschung von digitalen
Biirgerbeteiligungsformaten abzielt. Dieser Antrag wurde positiv beschieden, sodass das Projekt planmaRig im
Oktober 2023 startet. Aktuell [auft die Erstellung der Projektskizze zur Griindung einer Innovationscommunity
mit dem Fokus auf Innovationen in Mediendesign und -produktion in Kooperation mit dem Institute for Applied

Artificial Intelligente (IAAI).

Veranstaltungen und Weiteres

Die jahrlich stattfindende IDEepolis-Tagung und die Verleihung des Medienethik-Awards META fanden im Juni
2023 zum Thema , Ethik der Digitalisierung im Gesundheitswesen” an der Hochschule der Medien statt. Die Jury
aus Studierenden der Hochschule der Medien verlieh den Medienethik-Award (META) in diesem Jahr in den
beiden Kategorien Radio und Fernsehen. Ausgezeichnet wurden herausragende journalistische Beitrage, die in
besonderer Weise ethische Grundsatze bericksichtigen. In der Kategorie Radio Uiberzeugte Marc Badorf die Jury
mit seinem Beitrag ,,Psychotherapie online — Was bringt die Hilfe per App?“ fiir die Sendung SWR2 Wissen. Diana
Deutschle gewann in der Kategorie TV den Preis fiir ihren Film ,Wenn der Arzt nicht kommt — Kann Telemedizin
helfen?“, der in der Reihe ARTE Re: ausgestrahlt wurde. Vortragende der Tagung waren u.a. der Baden-
Wirttembergische Minister fur Soziales, Gesundheit und Integration, Manfred Lucha, Prof. Dr. Claudia Paganini,
Prof. Dr. Janina Loh, Prof. Dr. Karsten Weber und der Leitende Beamte des Landesbeauftragten fir den

Datenschutz und die Informationsfreiheit (LfDI) Baden-Wurttemberg, Dr. Jan Wacke.

Es bestanden im Berichtszeitraum weiterhin mehrere Kooperationsprojekte hinsichtlich des am Institut fur
Digitale Ethik entstandenen medienpadagogischen Materials: Der Digital Safety Compass wird weiterhin durch
das Ministerium flr Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg geférdert und vertrieben. Zudem besteht eine
Kooperation mit der EU-Initiative klicksafe, welche die ,10 Gebote der Digitalen Ethik” (Auflage derzeit bei ca.
150 000) fur das Institut vertreibt. Mit juuuport e.V. (Anonyme Beratung und praktische Online-Tipps von
Jugendlichen flr Jugendliche) wird gemeinsam die Neuauflage der ,, 10 Gebote der Digitalen Ethik” vertrieben.

die bereits 2020 von der Karl und Erna Leitermeier-Stiftung geférdert wurde.

Am Institut wird dartiber hinaus der Digitale Ethik - Talk aufgezeichnet. In den beiden bereits erschienen Folgen
des Formats diskutieren Professor*innen und Mitarbeiter*innen des IDE Uber aktuelle Themen der Digitalen
Ethik. Wahrend die erste Folge die Grundfragen der Digitalen Ethik erorterte, stand in der weiteren Folge der
Konzern META und die Zukunft der Digitalisierung im Fokus. Weitere Folgen des Formats sollen weiter in
unregelmaBigen Abstdnden erscheinen. Das Format erganzt die am Institut bereits bestehende Podcast-Reihe

,Digital & Gliicklich — Ein Podcast des Instituts fir Digitale Ethik”.
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5.3.2 Senatsbeauftragter fiir Didaktik
Senatsbeauftragter fur Didaktik: Professor Dr. Michael WeilRhaupt

Aus Sicht der Hochschuldidaktik war sicherlich das Erscheinen von ChatGPT Ende 2022 ein Uberaus wichtiges
Ereignis, welches nicht nur an der Hochschule der Medien, sondern auch an vielen anderen Hochschulen im Land
zum Teil ganz grundlegende Fragen, die den Lehrbetrieb betreffen, aufgeworfen hat: Wie wollen wir den Einsatz
von Kinstlichen-Intelligenz-Tools wie ChatGPT im Hochschulkontext gestalten? Welche Implikationen ergeben
sich z.B. fir die Didaktik oder die Lern- und Prifungskultur aus den neuen KI-Werkzeugen und welches Wissen
bzw. welche Kompetenzen benétigen Studierende fiir einen lGiberdachten Umgang mit diesen Tools hierfiir? Es
wird deshalb fiir die Hochschulen eine wichtige Aufgabe sein, zu reflektieren, wie sie diese Kompetenzen fordern

koénnen, und welche Konsequenzen daraus fir Studiengangs(weiter)entwicklung erwachsen.

An der Hochschule der Medien fanden sich im Februar 2023, ausgehend von einer Initiative von Prof. Dr. Tobias
Seidl und Prof. Cornelia Vonhof, erstmals ca. 40 Professorinnen und Professoren zu einem ersten
Meinungsaustausch zum Thema ChatGPT zusammen. In der kollegialen Diskussion ging es u.a. um die Frage, wie
eine Lern- und Prufungskultur an der Hochschule der Medien aussehen kénnte, die KI-Tools einschlieRt, und die
auf das Anwenden und Machen, sowie auf Kreativitdt und kritisches Denken abzielt, und damit den Erwerb
sogenannter Zukunftskompetenzen befordert. Die Impulse aus diesem ersten Treffen wurden Mitte Juli 2023 in
einem halbtagigen, ebenfalls gut besuchten, Prdsenz-Reflexionsworkshop aufgenommen und vertieft. Bei
diesem Workshop wurden auch die Ergebnisse einer studentischen Befragung zum Thema , Studie zur Nutzung
von KI-Tools an der Hochschule der Medien” prasentiert, und damit die wichtige Perspektive der Studierenden
in die Diskussion einbezogen. Es ist angedacht, den begonnenen Diskurs zu diesem Thema an der Hochschule der

Medien fortzufiihren, um z.B. Guidelines fiir den Umgang mit KlI-Tools in der Lehre zu erarbeiten.

Am 16.03.23 fand der jahrliche “Tag der Lehre” statt. Der Tag der Lehre ist eine hochschulweite Tagung zu Lern-
und Lehrkulturen an der Hochschule der Medien. Die Tagung wird vom Center for Learning & Development
organisiert und inhaltlich gestaltet und richtet sich an alle Lehrenden, hochschuldidaktisch interessierten
Mitarbeitenden und Studierenden der Hochschule. Thema war in diesem Jahr: ,Kompetenter Umgang mit
Vielfalt in der Lehre — Interdisziplindre Kompetenz, Interkulturelle Kompetenz und Diversitatssensible
Kompetenz“. Nach einer kurzen BegriBung durch den Prorektor fur Lehre Herrn Prof. Dr. Mathias Hinkelmann
und das Center for Learning & Development, gaben zunachst die vier Fellow- und Lehrpreistrager des Jahres 2022
Einblicke in ihre pramierten Lehrkonzepte. Anschliefend konnten sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu
jedem der drei Kompetenzfelder (interdisziplindre, interkulturelle und diversitdtssensible Kompetenz) in einem
eigenen ,Themenraum® an verschiedenen Stationen mit diesen Kompetenzbereichen beschaftigen und
austauschen. Ein Impulsvortrag von Prof. Dr. Christian Becker-Asano zu , Androide Roboter in Japan und

Deutschland — kulturelle Aspekte interdisziplindrer Forschung und Diskussion” rundete diesen Tag der Lehre ab.
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Im Jahr 2023 wurde zudem der ,Hochschulpreises fiir die Lehre der Hochschule der Medien“ an Prof. Dr. Vera
Spillner aus dem Studiengang Mediapublishing flr ihre Lehrveranstaltung , Verlagsmanagement” verliehen. Mit
dem Preis werden Dozierende mit einem besonderen Lehrkonzept ausgezeichnet. Die Entscheidung hatte eine
Auswahlkommission aus Studierenden und Lehrenden der Hochschule der Medien Ende Juli 2023 getroffen. Wie
jedes Jahr wurden auch Anfang 2023 wieder "Fellowship zur kompetenzorientierten Umgestaltung von
Lehrveranstaltungen" vom Center for Learning & Development ausgeschrieben. Ziel der Fellowships sind vor
allem die Starkung der Kompetenzorientierung in der Ausbildung der Studierenden und die Forderung eines
strukturierten kollegialen Austauschs lber die Lehre an der Hochschule der Medien. In diesem Jahr lag der
thematische Schwerpunkt auf dem so genannten ,Constructive Allignment”, also der Verzahnung von (1)

Lernzielen, (2) Lehr-/Lernaktivitdten und (3) der Prifungsform.

Im Marz 2023 fand Uberdies die jahrliche Sitzung der Studienkommission fiir Hochschuldidaktik statt, in der es
neben der Anderung der Geschiftsordnung (Aufgabenbereiche der Geschiftsstelle der Studienkommission fiir
Hochschuldidaktik (GHD), Studienkommission und Lenkungsausschuss) vor allem um den Riickblick auf die im
Jahr 2022 durchgefiihrten hochschuldidaktischen Veranstaltungen ging. So wurden im abgelaufenen Jahr 68
Veranstaltungen (einschlieRlich der hochschuldidaktischen Einflihrungskurse) fiir Professorinnen und
Professoren durchgefihrt, an denen insgesamt ca. 800 Kolleginnen und Kollegen teilgenommen haben.
Mittlerweile finden fast 60% aller hochschuldidaktischen Kurse und Veranstaltungen online statt. Dariber hinaus
hat die Geschaftsstelle der Studienkommission fiir Hochschuldidaktik eine Weiterbildungsoffensive zum Thema
ChatGPT angestoRBen, wo in verschiedensten Formaten (u.a. Workshops, Webinare, Online-Workshops,
Selbstlernkurse) Gber das Thema ,Kiinstliche Intelligenz in der Lehre” informiert, diskutiert und aufgeklart
werden soll. Informiert wurde auch Uber eine neue virtuelle Ringvorlesungsreihe der GHD zu ,Best-Practice-

Beispielen in der Lehre”, die in Zukunft einmal monatlich stattfinden soll.

Qua Amt ist der Senatsbeauftragte fiir Didaktik zudem Mitglied im beratenden ,,Ausschuss fiir Lehre und Studium

des Senats (SPO-Ausschuss)”, welcher dieses Jahr am 25.01.2023 und am 28.06.2023 tagte.
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5.4 Compliance

Compliance Beauftragte: Rechtsassessorin Barbara Richter

Die Compliance-Beauftragte ist an der Hochschule der Medien Stuttgart gleichzeitig die Ombudsperson fir
Meldungen nach dem Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG), welches am 2. Juli 2023 in Kraft getreten ist. Bereits
im Berichtszeitraum 2021/2022 wurde an der Hochschule der Medien Stuttgart vorausschauend eine
Meldestelle gemaR dem ersten Erwagungsgrund in der ,Richtlinie (EU) 2019/1937 des europdischen Parlamentes
und Rates” eingefiihrt. Meldungen kdnnen per E-Mail, persénlich (Raum 121, Durchwahl -2047) oder virtuell per
Zoom an die Ombudsperson herangetragen werden. Alle Beschéaftigten haben die Maoglichkeit, bei
Regelubertretungen, die den Hochschulbetrieb und/oder das o6ffentliche Interesse beeintrichtigen sowie
MalRnahmen des Rektorats erwarten lassen, Hinweise zu geben, denen grundsatzlich nachgegangen und den
hinweisgebenden Personen innerhalb von drei Monaten Riickmeldung Gber (geplante) Schritte gegeben wurden
oder werden. Sofern notwendig werden entsprechende Handlungsempfehlungen entwickelt. Die Compliance-
Beauftragte ist gegentliber dem Rektorat berichtspflichtig, welches im Bedarfsfall erforderliche MalRnahmen
ergreift. Im Organisationshandbuch unter Hinweisgeber (System) kdnnen nahere Informationen abgerufen

werden. Im Ubrigen wird auf das Hinweisgeberschutzgesetz verwiesen.
Uber die vorab beschriebenen Titigkeiten hinaus, wurden in dem Berichtszeitraum 2022/2023 unterschiedliche

Fragestellungen zur Regeltreue beantwortet und daraus Handlungsempfehlungen abgeleitet, um moglichen

Rechtsverletzungen und unredlichem Verhalten vorzubeugen.
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6. Auf einen Blick: Die wichtigsten Zahlen

12000

W Studienbewerber bzw. Bewerbungen ab SoSe 2017
11000

W Studienplatze pro Jahr insgesamt BA+MA
10000

9000

8000

700

600

500

400

300

200

< A0 NN NN AN NN NN NN NN RN ONR ER W6
0

WS11_S512 WS12_SS13 WS13_S514 WS14 5515 WS15_S516 WS16_SS17 WS17_SS18 WS18_S5519 WS19 S520 WS20_SS21 WS21_S5522 WS22_5523

o o o o o O O

Abb. 6-1: Anzahl der Studienbewerber und Studienbewerberinnen (seit der DOSV-Einflihrung im Sommersemester 2017:
Bewerbungen) im Vergleich zu Studienplatzen insg. pro Studienjahr
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Abb. 6-2: Anzahl der Studierenden in Bachelor- und Masterstudiengangen (Durchschnitt pro Jahr, inklusive beurlaubter und
internationaler Studierender und ohne Kontaktstudien)
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Abb. 6-3: Anzahl der Absolventen und Absolventinnen
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Abb. 6-4: Besetzte Professuren (146 Stellen gesamt)
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Abb. 6-5: Beschéftigte (ausgenommen Professorinnen und Professoren) in VZA
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Abb. 6-6: Anerkannte Forschungsdrittmittel nach AG IV in Millionen Euro

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

wu

-

w

[\*]

[y

Abb. 6-7: Abgeschlossene Promotionen Mitarbeitende an der HdM in Kooperation mit Universitaten
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Abb. 6-9: Fordermittel ERASMUS-Programm in Euro
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