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1. Management Summary

1.1. Ausgangssituation

Die Hochschule der Medien in Stuttgart (HdM) verfligt Uber zukunftsfahige Studieninhalte, eine sehr
gute Ausstattung und eine hohe Standortattraktivitat. Als einzige Hochschule in der Region und in
ganz Baden-Wdrttemberg deckt sie eine grofde Bandbreite von Medienbereichen unter einem Dach

ab und nutzt die entstehenden Synergien zwischen den einzelnen Bereichen.
1.2. Entwicklung der Situation im Berichtszeitraum

Strategie und Struktur

Die Zusammenarbeit zwischen den ehemaligen Fusionspartnern der Hochschule der Medien hat sich
sehr zufriedenstellend entwickelt. Ebenso hat sie den starken Ausbau von Studiengangen gut
verkraftet. Dieser war auch im Berichtszeitraum mit einem starken Zuwachs von Studierenden und
Personal verbunden. Die Attraktivitat bei Bewerbern ist ungebrochen sehr hoch. Der Zuwachs bei
Studierenden verlauft planmafig, die Hochschule ist , ausgebucht”.

Die Umstellung aller Bachelor-Studiengange auf sieben Semester wurde zum Wintersemester
2011/2012 realisiert. Weitere Neuerungen betreffen den weiteren Ausbau der Zusammenarbeit mit
lokalen Partnern im Medienbereich und die Schaffung eines Sprachenzentrums (VESPA-Projekt). Sehr
positiv haben sich auch die Aktivitaten im Bereich Existenzgrindung entwickelt. AufSerdem konnten
erhebliche Mittel fur den Aufbau eines Didaktikzentrums eingeworben werden. Zur positiven
AufBenwirkung haben sehr viele Veranstaltungen und die Verleihung des Landeslehrpreises an Frau

Prof. Dr. Grimm beigetragen.

Prozesse und Systeme

Im Bereich Qualitatsmanagement und strategische Planung hat sich die Hochschule der Medien als
eine der ersten Hochschulen in Baden-Wurttemberg fUr die Systemakkreditierung entschieden. Der
Ausbau eines umfassenden Qualitdtsmanagement-Systems ist im Berichtszeitraum weiter fort-
geschritten.

Im Bereich Verwaltung und zentrale Einrichtungen wurden zahlreiche Prozesse verbessert und
teilweise die Organisationsstrukturen an neue Gegebenheiten angepasst, zum Beispiel beim

Informationszentrum.



Ressourcen

Im Bereich von Forschung und Transfer wurde die Planung verbesserter Leistungsanreize
abgeschlossen. Es wurden Vereinbarungen zu Forder- und Fuhrungsgesprachen erneuert sowie zur
Home Office-Tatigkeit getroffen. Auch wurde ein erstes Zertifikat fur die ,familiengerechte

Hochschule” an die HIM Ubergeben.

Bei der Finanzplanung wurden transparente Regelungen entwickelt, welche fur 2013 zum Einsatz
kommen sollen.

Die neue Tiefdruckmaschine konnte installiert und Einsatzbereit gemacht werden.

Allerdings ist die raumliche Situation an der Hochschule noch unbefriedigend, bis die eingeleiteten
Baumafinahmen greifen. Der Neubau fir die Fakultat Information und Kommunikation kommt
termingerecht voran; die Planungen fur den Erweiterungsbau Sud konnten begonnen und die
Finanzierung gesichert werden.

Die finanzielle Situation hat sich ebenfalls planmafig entwickelt. Durch den laufenden Solidarpakt
und die Einhaltung der politischen Zusagen im Bereich des 2012- und des 2020-Programms sowie bei
den StudiengebuUhrenersatzmitteln bestand im Berichtszeitraum eine gute Planbarkeit wesentlicher

Einnahmebereiche.

Ich danke allen Beteiligten flur ihr vielfaltiges Engagement und ihre Mitwirkung, welche die

Hochschule im Berichtszeitraum wieder entscheidend vorangebracht haben.

Stuttgart, Oktober 2012

Alexander Roos

Rektor



2. Situation zum Ende des Berichtszeitraums

2.1 Hochschulstrategie

2.1.1 Einordnung in das Qualitatsmanagement der HdM

Der Jahresbericht ist Bestandteil des Qualitatsmanagement-Systems der Hochschule der Medien und
ordnet sich im Rahmen der Systemakkreditierung und der Steuerung der Hochschule in die

Regelkreisldufe ein (vgl. Abb. 2-1).

Struktur- und Strategie-Papiere Ruckblicke
Entwicklungsplan zur internen Planung und zur Rechenschaftslegung
.Blick nach vorne® Qualitétssicherung gegeniiber MWK,

als Basis fir Ho__chsch_ulrat L.md
Zielvereinbarungen Hochschulwerte Offentlichkeit

mit MWK Leithild - Hochschulziele

Statushericht (pra Jahr) |

LStruktur” -—
{aktueller Stand)

’ Jahresbericht (neu)

LEntwicklung” :_-_______{___
{Ziele fur 5 Jahre)

Forschungsbericht

Semesterbericht

Abb. 2-1: Einordnung des SEP in das Qualitatsmanagement-System

2.1.2. Leitbild der Hochschule der Medien

Qualifikation von Medlienspezialisten

Die Hochschule der Medien begreift sich als wissenschaftlich fundierte Bildungsanbieterin fur
Medienspezialisten. Gemals ihrer Verantwortung gegenlber der Gesellschaft bildet sie Fach- und
FUhrungskrafte fr medienrelevante Tatigkeiten in allen Bereichen der Wirtschaft und des 6ffentlichen
Sektors aus. lhr Selbstverstandnis resultiert aus der Reflexion Uber Veranderungen in der Welt der

Medien sowie aus der Mitwirkung bei der Entwicklung und der Gestaltung dieser Prozesse. Sie bietet



gesellschaftlichen Gruppen, Organisationen, Institutionen und Unternehmen ihre Zusammenarbeit

an.

Personlichkeitsentwicklung

Die Hochschule der Medien versteht sich gleichsam als Plattform fur die Personlichkeitsentwicklung
der Studierenden. Sie fordert und fordert umfassendes Engagement, ethisch verantwortliches
Handeln, situationsgerechtes Verhalten, die Fahigkeit zu analytischem Denken, Handlungs- und
Wandlungsbereitschaft, das Arbeiten in einer leistungsorientierten Umgebung sowie die Fertigkeit,
transparente und nachvollziehbare Entscheidungsprozesse zu organisieren. Diese Qualifikationen

wollen die Angehdrigen der Hochschule vorleben.

Anwendungsorientierung

Dem Wettbewerb zwischen den Hochschulen stellt sich die Hochschule der Medien mit einem
Studienangebot, dass qualitativ hochwertig ist, kontinuierlich aktualisiert wird und sich an den
Anforderungen der Berufswelt orientiert. Eine hochwertige Ausstattung sichert die fundierte und

anwendungsorientierte Ausbildung ab.

Vermittlung von wissenschaftlicher Kompetenz, Fach- und Methodenkompetenz

In den akkreditierten Bachelor- und Master-Studiengangen vermittelt die Hochschule der Medien
Fach-, Methoden- und Branchenkenntnisse fir die gesamte Medienlandschaft. Als ihre
Kernkompetenz betrachtet sie die zusammenhangende Einbeziehung wissenschaftlicher, technischer,
wirtschaftlicher, inhaltlicher und gestalterischer Aspekte. Auch nimmt die Hochschule den Auftrag zur

beruflichen Weiterbildung wahr, weil sie Ausbildung als lebenslanges Lernen versteht.

Internationalitdt
Um die angehenden Medienspezialisten auch fiur die Arbeit in einem internationalen Umfeld zu
befahigen,  werden internationale  Entwicklungen in  die  Curricula  eingebunden,

Fremdsprachenkenntnisse vermittelt und Auslandsaufenthalte gefordert.

Katalysator fdr Innovation

Die Hochschule der Medien versteht sich als Teil des Innovationssystems der Medienbranchen. Sie
organisiert die Entstehung und Verteilung von Wissen fur qualifizierte Medienspezialisten in Bezug
auf technische, wirtschaftliche, inhaltliche und gestalterische Aspekte. In Zusammenarbeit mit ihren
Partnern verknlpft sie dazu Ausbildung, angewandte Forschung und Technologietransfer. Ebenso
untersttzt sie die Existenzgrindungsaktivitaten ihrer Studenten und Absolventen. Dabei sind

wissenschaftliche und kunstlerische Leistungen fur die Hochschule von gleicher Bedeutung.



2.1.3 Vision und Strategie

Die Hochschule der Medien agiert in einem extrem dynamischen Umfeld: Die Medien sind Teil der
Alltagskultur und pragen unser Gesellschaftsbild. Sie werden von Menschen aufgrund ihrer Inhalte
genutzt. Daher ist die Beschaftigung mit medialen Inhalten, deren Gestaltung und den sozialen
Folgen ihrer Verbreitung und Verflgbarkeit sowie die Analyse ihrer Nutzungsmotive und
Aneignungsweisen notwendig. Essentiell sind Kenntnisse notwendiger Technologien und deren
Entwicklung sowie die Beschaftigung mit wirtschaftlichen Aspekten, das heifst Geschaftsprozessen,
Geschaftsmodellen und Branchenentwicklungen.

Als Teil des Medienbegriffs versteht die Hochschule die Medienbranchen, ihre Zulieferer und
Mediendienstleitungen sowie generell Tatigkeiten, die Medienwissen in Industrieunternehmen und
Kultureinrichtungen erfordern. Wesentliche Treiber der Medienentwicklungen gibt es in
unterschiedlichen Bereichen:  Zu nennen sind a) die Digitalisierung durch Informations- und
Kommunikationstechnik, b) die gesellschaftlichen Entwicklungen, wie das Mediennutzungsverhalten,
und ¢) die Kommerzialisierung des Medienbereichs.

Die Hochschule der Medien will ein einzigartiges Medienspektrum unter einem Dach sein. Leitbild,

Vision und Strategie sind in der nachfolgenden Abbildung (vgl. Abb. 2-2) zusammenfassend

dargestellt.

Abb. 2-2: Vision und Strategie der Hochschule der Medien

Auf Grund der besonderen Ausgestaltung sieht die Hochschule der Medien Chancen sich im
Differenzierungswettbewerb der Hochschulen universitare Handlungsspielraume zu erarbeiten. Eine
weitere Besonderheit ist bedingt durch die Thematik der Medienhochschule: Das heifst, dass
wissenschaftliche Aspekte im Bereich der Forschung und die Fahigkeit zu Medienproduktionen

weiterentwickelt werden mussen.



2.2 Studierende

Der Aufbau der Studierendenzahl (vgl. Abb. 2-3) verlauft planmafig. Die Hochschule ist ausgebucht.

demographische Entwicklung
Anzahl zunehmende Konkurrenz
Studierende Bewerberqualitat

Attraktivitat fir
. o Bewerber
/ Verdopplung auf Gber 4000 > 4.500 : Sta"d_orf
Studierende ' Studierende : Branding
1998 2011 2016 Zeit

135 Professuren
200 Angestellte
25 Mio. Euro Budget

Abb. 2-3: Wachstumsperspektive der Hochschule der Medien

Die inhaltliche Zusammensetzung der Studierenden nach Bereichen zeigt das nachfolgende

Kreisdiagramm (vgl. 2-4).

Bibliothek Verpackung

Wirtschaft

mit Bezug zu
elektronischen/
digitalen Medien
Druck + Verlag

AV-Medien Medieninformatik
+ Gestaltung + Mobile Medien

Abb. 2-4: Studierende nach Bereichen (Prozentuale Verteilung Sommersemester 2012 fir
Bachelor und Master)

Hoch wie nie zuvor war das Interesse an einem Studienplatz an der Hochschule der Medien beim
Bewerbungsverfahren im Sommer 2012 fur das Wintersemester 2012/2013 (vgl. Abb. 2-5).
7089 Bewerber haben um einen der 778 Anfangerstudienplatze in den 19 Bachelor- und Master-

Studiengangen konkurriert; 14,3 Prozent mehr als im Vorjahr.
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Fast 900 junge Menschen mehr haben sich zum Herbst fir ein Studium an der HdM beworben
(2011: 6202 Bewerber, 625 Platze). Ihr Favorit ist wie in den Jahren zuvor der Studiengang Werbung
und Marktkommunikation. 2501 Interessenten — Uber ein Drittel aller Bewerber um einen
Studienplatz an der HAM — mochten Werbe- und Kommunikations-Experten werden. Das entspricht
einem Zuwachs von 40 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (1779 Interessenten). 50 Bewerber
kommen auf einen der 50 Anfangerstudienplatze. Ebenfalls stark nachgefragt sind die Studiengange
Medienwirtschaft mit Uber 1000 Bewerbungen fur 70 Platze (Vorjahr: 885 Interessenten) und
Audiovisuelle Medien mit 856 Bewerbungen (Vorjahr: 789 Interessenten). Hier wetteiferten wie im
Vorjahr 15 beziehungsweise zwolf Studieninteressenten um einen Studienplatz. Fur die ,Big Three”

begeistern sich fast zwei Drittel aller Bewerber der HIM (4391 Interessenten).
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DCE - Zulassung nur 55 Kammler
DCV - Zulassung nur SS Kammler
DT7 (20.07. Zul) Hubrer 60 93 93 - 48
MI7 Goik 47 272 a0l 1.9 38
MMB Charzinsk 26 82 451 2,6 23
MP7 (VVB) (24.07. - 23 Zul)  [Huse 27 173 23 - 13
PM7 (WDB) Witting 44 95 951 3,3 48
VT7 Conze 41 167 90| 2,6 41
AM7 Koch 70 857 1251 1,9 63
CR7 Rinsdorf 10 66 12 - 12
MW7 Kihnle 70 1034 176 1.9 64
WM7 (WWB) Kille 50 2501 1001 1,5 30
BI7 Stang 100 297 180 2.7 a3
ID7 Mangold 43 509 701 1.8 47
OM7 (ESB) Schwarzer 40 215 0 2,2 47
WI7 Engstler 50 274 130] 2,5 62
Summe 678 6635 1299 609
BM Mundt 15 23 23 19
CsSM Kriha 17 86 24 14
DCM Kammler 5 1 - -
EMM AM - Audiovis.-Medien Eichsteller 16 79 24 1,4 17
EMM MW - Medienwirtschaft Fichsteller 16 110 27 1,3 18
EMM UK - unternehmenkomm Eichsteller 16 128 26 1,2 14
IBM Mildenberger
PDM - Zulassung nur SS Haberle -
PPM Seager 15 28 28 17
Summe 100 455 152 99|

Abb. 2-5: Zulassungsverfahren flr das WS 12/13

Hochschulweit kommen acht Bewerber auf einen Studienplatz. Dennoch ist der beflirchtete extreme

Run auf die Studienplatze durch den Abitur-Doppeljahrgang in Baden-Wurttemberg ausgeblieben.

11



Die HdM ist eine Hochschule fir angewandte Wissenschaft und hat daher traditionell viele Bewerber
mit anderen Formen der Hochschulzugangsberechtigung, bei denen kein Doppeljahrgang an die
Hochschulen strebt.

Gut gestartet ist das jungste Angebot der HdM: 66 Studierende haben sich fur einen der zehn Platze
im Studiengang Crossmedia Redaktion beworben. Stark gestiegen ist das Interesse fur den
Studiengang Informationsdesign (509 Bewerber, Vorjahr: 400 Interessenten). Auch Medieninformatik
wollen mehr junge Menschen studieren als im Vorjahr (272 Bewerber, 2011: 247 Interessenten).
Leichte Zuwachse waren beim Bachelor-Studiengang Bibliotheks- und Informationsmanagement
(297 Bewerber, 2011: 281 Interessenten) zu verzeichnen. Konstant ist das Interesse am Angebot
Mobile Medien (81 Bewerber, 2011: 82 Interessenten). Leicht ricklaufig im Vergleich zum Vorjahr in
der Bewerbergunst sind dagegen die druckorientierten Studiengange der HAM.

Die Master-Studiengange der HdM werden fast ebenso gut akzeptiert wie im Vorjahr: Ahnlich viele
Bewerbungen wie im Vorjahr trafen ein (2012: 455 Bewerber, 2011: 481 Interessenten). Am
begehrtesten waren die Studienplatze im Aufbaustudiengang Elektronische Medien. Um 30 Prozent
gestiegen ist das Interesse fur den Master-Studiengang Computer Science and Media (86 Bewerber,
Vorjahr: 66 Interessenten). Der Master Bibliotheks- und Informationsmanagement, der ab Herbst

erstmals berufsbegleitend und gegen Gebuhr angeboten wird, wurde gut angenommen.

2.3 Gliederung der Hochschule

Die Gliederung der Hochschule zeigt nachfolgende Abbildung (vgl. Abb. 2-6).

Rektorat
Rektor Roos
Prorektoren Hinkelmann Senat
Hochschulrat ;
G R Stabsstelle Hoch- Rota, Faigle Yorsitz. A. Roos
schulenter., OM, HR [ Yerwaltungsdirektor Miller)
Linder

Prorektor

Dekanat Mildenberger

Studiengange: Informationsdesign, Wirtschaftsinfanmatik und

Abb.
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3. Aktivitaten im Berichtszeitraum

3.1 Ausgewahlte Veranstaltungen

Im Berichtszeitraum wurde eine hohe Anzahl von Veranstaltungen bewaltigt. Unter anderem konnte
die Hochschule zehn Jahre erfolgreiche Fusion und den Spatenstrich fir den Neubau feiern. Am

1. Dezember 2011 hat Wissenschaftsministerin Theresia Bauer in Stuttgart die Landeslehrpreise

Baden-Wurttemberg vergeben. Professorin Dr. Petra Grimm von der HdM wurde flr das Projekt

~Medienethik-Award META" geehrt (vgl. Abb. 3-1).

Abb. 3-1: Verleihung des Landeslehrpreises

27.07.2012  Absolventenfeier

30.06.2012  Nachhaltigkeitscamp

28.06.2012  MediaNight

21.06. - 22.06.2012 SocialMania Konferenz

21.06.2012  Talkshow MEDIA LOUNGE

15.06.2012 2. Publishers Day: Mediendistribution - Buchmarkt in Bewegung
25.05.2012 5. Web Day an der HdM - Sicherheit und Marketing im Web
23.05.2012  Campus Stuttgart gegen Leukamie

22.05.2012  i-pack

15.05.2012 ,Master Night”: Stiller Schrei im Aquarium
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14.05.2012

3. Stuttgarter Medienkongress

08.05. - 11.05.2012 HdM auf der FMX

08.05.2012

Campus Vaihingen gegen Leukamie

03.05.-16.05.2012 HdM auf der DRUPA

02.05. - 04.05.2012 Spring School fur Existenzgrindung

27.04.2012
26.04.2012
26.04.2012
24.04.2012

Masterinfotag
Girls'Day
The Art of Testing - 2. Test and Quality Day an der HdM

Junge Verlage - Neue Markte

24.04. - 15.06.2012 HdM-Galerie: ,Rummel"

11.04.2012
30.03.2012
29.03.2012
28.03.2012
20.03.2012
16.03.2012
12.03.2012
06.03.2012

Verlagspodium: Buchproduktion im Digitaldruck?
Print-to-Web: Moglichkeiten und Praxisanwendung
Digital Publishing - Wie kommt das Layout aufs Tablet?
Cross Media Publishing am Beispiel Contentserv
STARTERTAG Werbung & Marktkommunikation

Talk mit Sandra Maischberger

Erstsemesterbegrufdung Sommersemester 2012

Markupforum 2012

02.03. - 03.03.2012 Elevator Pitch fur Existenzgrinder

17.02.2012
26.01.2012
19.01.2012

Absolventenverabschiedung
MediaNight
CONMEDIA

18.01.-20.01.2012 ebmc-Finale

09.03.2012
14.12.2011
09.12.2011
08.12.2011

08.12.2011
07.12.2011
06.12.2011
06.12.2011
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HdM-Galerie: ,,humanoised - Der Mensch im medialen Rausch"
Er6ffnung LearnerLab

9. IBM Day - Aktuelle Trends von Apps bis Clouds

Verlagspodium: Transmedia Storytelling - Eine Chance fir die Verlagsbranche in

Zeiten des Wandels

Werkstattgesprach mit Gerhard Delling

7. InDesign User Group Stuttgart Treffen an der HdM
Verleihung des Medienethik-Awards META 2011

XI. HIM-Symposium zur Medientehik



01.12.2011
01.12.2011
30.11.2011
24.11.2011
24.11.2011
23.11.2011
23.11.2011
16.11.2011
10.11.2011
29.10.2011
28.10.2011
27.10.2011
27.10.2011
26.10.2011
20.10.2011
19.10.2011
14.10.2011

PIDA 2011
Verleihung des Landeslehrpreises
HAM bei Nacht der Unternehmen
Verlagspodium: Die Zukunft des Zwischenbuchhandels
JDF Workflow Symposium
10 Jahre Hochschule der Medien — 10 Jahre Fusion
Spatenstich fir Neubau
Studieninfotag 2011
7. World Usability Day
- 29.01.2012 Fotoausstellung Stuttgarter StralSenbahnen
Masterinfotag
Symposium Information Design Research
International Day
Verlagspodium: Personalentwicklung im Verlag — das Beispiel Thieme
Symposium Print Media Future Day
Masterforum Bibliotheks- und Informationsmanagement 2011

SchulerRadioTag 2011

12.10.-16.10.2011 Frankfurter Buchmesse: Studium rund ums Buch

07.10.2011
04.10.2011

STARTERTAG Werbung & Marktkommunikation

Begrifsung der Neuimmatrikulierten

27.09. - 28.09.2011 BSZ-Kolloquium

26.09. - 30.09.2011 4th International Summer School 2011

20.09. - 21.09.2011 Fachtagung und Messe ProFlex
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3.2 Studium und Lehre

3.2.1 Ubersicht Uber das Studienangebot

Die HAM hat vor dem Hintergrund des doppelten Abiturjahrgangs ihr Studienplatzangebot in den

letzten Jahren stark ausgebaut. Sie bietet insgesamt 50 Prozent mehr Studienplatze fur Anfanger als

im Wintersemester 2007/2008. Eine aktuelle Ubersicht bietet die Tabelle (vgl. Abb. 3-2).

Abschluss | Studiengang Platze pro Jahr
« Druck- und Medientechnologie 110
Fakultat 1: Druck | Bachelor | « Dt.-Chin. Druck- und Medientechnologie 12
und Medien « Medieninformatik 94
+ Mobile Medien 51
+ Mediapublishing 54
« Print-Media-Management 79)
« Verpackungstechnik 82
« Dt.-Chin. Verpackungstechnik 5
« Packaging, Design und Marketing 15
Master « Print and Publishing 30
« Dt.-Chin. Drucktechnologie und Management | 5
» Computer Science and Media 34
« Audivisuelle Medien 140
Fakultat 2: Bachelor | « Medienwirtschaft 140
Electronic Media « Crossmedia-Redaktion 20
« Werbung und Marktkommunikation 99
« Elektronische Medien mit den Schwerpunkten
Master Audiovisuelle Medien, Medienwirtschaft und
Unternehmenskommunikation 95
« Bibliotheks- und Informationsmanagement 100
Fakultat 3: Bachelor | « Wirtschaftsinformatik und digitale Medien 80
Information und + Online-Medien-Management 75
Kommunikation « Informationsdesign 43
« Bibliotheks- und Informationsmanagement
Master (berufsbegleitend) 15
« International Business (MBA) -

Abb. 3-2: Studiengange der HdM
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3.2.2 Entwicklung Bachelor-Studiengange

Die Hochschule der Medien ist aktuell gut aufgestellt. Die Studiengange wurden auf siebensemestrige
Bachelor-Studiengange umagestellt. Die Content-Ausrichtung wurde gestarkt, in dem der neue
Studiengang Crossmedia Redaktion konzipiert und aufbaut wurde, der im Oktober 2012 startet. Die
laufenden Untersuchungen des Statistischen Landesamts bestatigen die Arbeitsmarktfahigkeit der
Studiengange. Neu konzipiert wurde im Berichtszeitraum auch der berufsbegleitende Master
Bibliotheks- und Informationsmanagement.

Die Existenzgrundungsaktivitaten wurden erfolgreich weitergefuhrt. Unter anderem wurden auch
Kurse fur Externe (zum Beispiel mit der Filmakademie) angeboten.

Der Studiengang Media Publishing hat erste Erfahrungen mit Auswahlgesprachen fir Bewerber
gesammelt.

Ein Grofsprojekt im siebenstelligen Eurobereich wurde eingeworben, um ein Didaktikzentrum (Projekt
MyCurriculum) aufzubauen.

Zudem wurde an der HdM erstmals das Deutschland-Stipendium verliehen: Zwei Studentinnen aus
dem Master-Studiengang Elektronische Medien und vom Deutsch-Chinesischen Bachelor-
Studiengang Druck- und Medientechnologie sind die ersten Stipendiatinnen der Hochschule der
Medien. Die FlintGroup Germany GmbH und die SUDWEST PRESSE Neue Pressegesellschaft mbh &

Co. KG, Goppingen, finanzieren die ersten beiden Stipendien an der HdM.
3.2.3 Entwicklung Master-Studiengange

Master-Studiengange sind fir die Hochschule der Medien strategisch notwendig und entsprechen
der Zielsetzung einer Hochschule mit universitatsahnlichen Moglichkeiten. Planungen zur Anpassung
der Masterstudiengange an die siebensemestrigen Bachelor wurden begonnen, ebenso Planungen

fur forschungsorientierte und Weiterbildungsmaster.

3.3 Forschung und Transfer

Die Hochschule der Medien will die Leistung in der angewandten Forschung ausbauen. Es besteht in
so weit eine Sondersituation, als Projekte nicht nur in Lehre und Forschung abgewickelt werden,
sondern auch der Medienproduktion dienen. Die Reflektion dieser Produktionen kann Basis fur
Forschungsarbeiten sein. Auch kénnen bei Medienproduktionen neue Technologien getestet werden.

Ferner stehen Produktionen fir eine gute Auflenwahrnehmung der Hochschule der Medien.
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Im Berichtszeitraum wurden mit den Planungen flr eine verbesserte Fokussierung auf
Forschungsschwerpunkte und fur eine Verbesserung der Anreizsysteme begonnen. Eine detaillierte
Auflistung der Forschungsaktivitaten, auch die der Promotionsvorhaben, findet sich im

Forschungsbericht der Hochschule.

Drei Beispiele werden stellvertretend fUr die Forschungsaktivitaten im Berichtszeitraum vorgestellt:

Projekt: Semiautonomes Servicerobotersystem zur Unterstiutzung des selbststandigen Lebens

alterer Menschen (Multi-Role Shadow Robotic System for Independent Living)

Beschreibung Ziel des Projekts ist es, einen Service-Roboter zu entwickeln, der altere Menschen
bei ihren taglichen Aktivitaten unterstutzt und somit ein langeres, selbststandiges

Leben ermdglicht.

Projekt-Leiter Prof. Dr. Michael Burmester

Drittmittelgeber | EU  7th  Framework Programme mit einem Gesamtfordervolumen von
239.390 Euro

Projektdauer 1. Februar 2010 bis 21. Januar 2013

Projekt: ,Hirschmann® Drucken von Antennenstrukturen im Automotive-Bereich

Beschreibung Bei diesem Projekt werden Antennenstrukturen mit Leitpasten gedruckt
(vornehmlich Siebdruck), die auf Kunststoffkarosserieteilen von Automobilen

unsichtbar fur die Endkunden appliziert werden.

Projekt-Leiter Prof. Dr.-Ing. Gunter Hubner

Drittmittelgeber | Hirschmann Car Communication mit einem Gesamtférdervolumen von
315.000 Euro

Projektdauer 1. April 2005 bis 31. Marz 2014

Projekt: Printakku

Beschreibung Das Projektziel ist die Herstellung von flexiblen, wiederaufladbaren Batterien auf

Kunststoffolien mit Hilfe der Methode der Drucktechnologien.

Projekt-Leiter Prof. Dr.-Ing. Gunter Hubner

Drittmittelgeber | BMBF bzw. AIF (FHProfUnd) mit einem Gesamtférdervolumen von 156.547 Euro

Projektdauer 1. Mai 2008 bis 30. April 2011
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3.4 Akademische Weiterbildung und Kooperationen

Die akademische Weiterbildung soll verstarkt werden. Dazu wurde 2012 ein Kooperationsvertrag und
ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Hochschule der Medien und der Weiterbildungs- und
Transfer UG (haftungsbeschrankt) geschlossen. Diese Gesellschaft gehort zu 100 Prozent dem Verein
der Freunde und Forderer der Hochschule der Medien. AufSerdem ist die Hochschule der Medien als

Mitglied der Hochschulfoderation SidWest beigetreten.
3.5 Internationalisierung

Der flachendeckende englische Eingangssprachtest fur alle Studierenden wurde wegen guter
Erfahrungen beibehalten. Eine Erweiterung des Sprachangebots, auch im Rahmen des

eingeworbenen Projekts , VESPA”, das von der HdM koordiniert wird, wurde gestartet.
3.6 Organisationsentwicklung

Das Qualitatsmanagement wurde im Hinblick auf den Abschluss der Systemakkreditierung 2013
weiterentwickelt. Interne Audits wurden durchgefihrt und Fakultatskonzepte neu erstellt. Die
offizielle ,Erste Begehung” durch externe Gutachter fand erfolgreich statt. Ebenfalls angestof3en
wurde die hochschuloffentliche Diskussion Uber eine mogliche Neustrukturierung der Fakultaten. Die
Bibliothek in der WolframstrafSe wurde saniert und die Bestande wurden im Hinblick auf die neue
Bibliothek angepasst. Abbildung 3-3 zeigt die neue ,Lernwelt-Umgebung”. Aufserdem wurde ein

neues EDV-System zum Einsatz gebracht.

Abb. 3-3: ,Lernwelt” in der Bibliothek WolframstralRe

19



3.7. Ressourcen

3.7.1. Personal

Einen Uberblick zur

Personalentwicklung und -akquisition wurden beibehalten und ausgebaut. Dies betrifft:

« Dienstvereinbarung zu Home-Office

« Erneuerung und Adaption der Dienstvereinbarung zu Mitarbeitergesprachen

« Beibehaltung des Fortbildungsetats

« Zertifizierung fur ,familiengerechte Hochschule"

« Unterstutzung der Promotionsmaoglichkeit fur akademische Mitarbeiter

Vollzeitaquivalente an der
HdM

Personalentwicklung zeigt die Abbildung 3-4. Malinahmen fir die

Fakultat 1

Fakultat 2 (inkl. HoRads)
Fakultat 3

*Zentrale Verwaltung /
Internationales / AAA (inkl.
HoRads bis 2010)

* |QF/Hochschuldidaktik
Bibliothek

1Z-IT

IAF (inkl. Zentren) und IAF-
Projekte

Summe

IST 10/2007
Prof Besch
42 26
32 22,5
32 14,0
0 421
0 6,7

0 6,5

0 12
108 129,8

IST 10/2010

Prof Besch
44,17 42,13
36 25,5
35 22,85
0 43,2

0 6,53

0 6

0 16,55
115,17 162,76

IST 10/2011

Prof Besch

48,83 39,78

36,5 24,70

35,0 19,30

0 e 38,55
4,75

0 6,53

0 7,00

0 22,85

120,33 163,46

IST 10/2012
Prof Besch
52,51 36,75
42,00 26,20
35,00 22,05
0,00 * 40,75
11,30
0 6,28
0 9,00
0 17,76
129,51 170,00

Abb. 3-4: Anzahl der Beschaftigten an der Hochschule der Medien (Prof = Professoren,

Besch = Beschaftigte)

3.7.2 Finanzen

Die finanzielle Situation hat sich ebenfalls planmafSig entwickelt. Durch den laufenden Solidarpakt

und die Einhaltung der politischen Zusagen im Bereich des 2012- und 2020-Programms sowie bei

den Studiengebuhrenersatzmitteln bestand im Berichtszeitraum eine gute Planbarkeit wesentlicher

Einnahmebereiche. Der Jahresabschluss ist in Abbildung 3-5 dargestellt.

Strukturell ist die Masse der Mittel in Personal gebunden. Die Hochschule war und ist daher bestrebt,

Dauervertrage auf ein Minimum zu begrenzen, um mehr Flexibilitat bei finanziellen Schwankungen zu
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erhalten. Eine Umsetzung neuer und teilweise leistungsorientierter Finanzverteilungsmechanismen ist

ab 2013 ist geplant.

Die strategischen Themen Qualitdtsmanagement und Systemakkreditierung werden weiter einen

verstarkten Mitteleinsatz verlangen. Dafur wurden Projektmittel eingeworben, ebenso wie fur den

Aufbau eines Didaktikzentrums. Insgesamt wurden fur diese Themen in 2011 und 2012 Projektmittel

mit mehrjahriger Laufzeit von mehr als zwei Millionen Euro akquiriert.
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Abb. 3-5: Jahresabschluss 2011
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Fur die Mittelverteilung ab 2013 wurden die Grundlagen. Grunduberlegungen zur neuen
Mittelverteilung an der Hochschule der Medien ab 2013 sind:
« Dynamische Anpassung an Veranderungen der Hochschule

Nachvollziehbare GrofRen und Anreize setzen

Handhabbares Modell (Beherrschbare Komplexitat fur Verwaltung)

« Kapitalisierung von Stellen

Bedarf technikorientierter Bereiche wird nachvollziehbar bertcksichtigt (Verbrauchsmaterial,
besseres Betreuungsverhaltnis nach Kapazitatsverordnung)

« Investition nach Beantragung

« Flachen werden nicht bepreist (Vorteil fur technische Bereiche)

« Bei der Kopfzahl als Verteilgréf3e wird ein Mix aus echter Kopfzahl (Belastung) und Studienplatzzahl

(kein Anreiz, alle ,durchkommen zu lassen”) herangezogen

HH und Studiengebiihrenersatzmittel . Dritt-

inkl. kapitalisierte Stellen 2012-Mittel | it

Yigat:gizg Verbrauchsmaterial Investition | | Direkt Dlrel.<t

Einrichtungen | | (nach Vergangenheit) + | nach zu Stdg. ||| zu Ein-

+HS allg Personal fiir produk- | Bean- +560,- | werben
' tionstechnische Infra- Tragung /Kopf -den

struktur (Medienpool etc) | .o 300 T€

IAF-
Anschubstellen

Bonuspunkie etc. Leistung Kopfzahl ohne
Forschung HS 2012 und
und Medien-| | verandert um
produktionen | KapVo-Faktor
(10-20%) (80-90%)

Abb. 3-6: Planung fir neue Finanzverteilungsmechanismen

Die Abbildung 3-6 zeigt die neuen Verteilungsmechanismen in einer Ubersicht. Die Landesmittel des
Programms 2012 werden studiengangsscharf vergeben. Zulagen fur Professoren aus 2012-Stellen
sind aus dem 2012-Budget zu finanzieren. Die Budgets aus 2012 enthalten Professorenstellen. Diese
Gelder werden aber — gemafs dem Stand von heute — unverstandlicherweise nicht dynamisiert,
deshalb hat die Hochschule folgende Regelung getroffen: Sollten durch Zulagen die Mittel zur
Beschaftigung von 2012-Professoren nicht mehr ausreichen, ist zunachst das komplette Budget zu
verwenden und die anteiligen Assistentenstellen abzubauen oder die Sachausgaben zu streichen.
Sollte das komplette Budget nicht ausreichen, werden die Zusatzausgaben zur Deckung der Professo-

rengehalter zentral Gbernommen.
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Die Hochschule erhalt pro Studierendem und Semester 280 Euro. Ausgenommen sind die
Studierenden im Praxissemester. Dieser Anteil wird Uber die steigende Studierendenzahl an der
Hochschule der Medien anwachsen. Die Verteilung der Gelder im Institut fir Angewandte Forschung

erfolgt leistungsorientiert.

3.7.3 Technische Infrastruktur

Rechenzentrum

Die Netzinfrastruktur muss aktualisiert und vereinheitlicht werden. Die Aktivkomponenten der
Netzinfrastruktur sind veraltet (bis zu elf Jahre alte Komponenten) und nicht mehr erweiterbar. Im
Rahmen neuer Brandschutzvorschriften muss auch die Kabelmenge reduziert werden. Eine
einheitliche Struktur mit der Universitat Stuttgart wird angestrebt. Ein Forderantrag wurde eingereicht

und ist genehmigt (etwa 250.000 Euro). Die Ausschreibung ist erfolgt.

Tiefdruck

Die neue Tiefdruck-Rotation wurde geliefert, eingebracht (siehe Abb. 3-7) und in Betrieb genommen.

Abb. 3-7: Einbringung der neuen Tiefdruckmaschine
23



3.7.4 BaumalRlnahmen

Die Planung und Durchfihrung von Baumafnahmen im Berichtszeitraum gliedert sich in vier

Bereiche:
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Der ,Erweiterungsbau Sud” (Abriss des sogenannten Pavillon-Provisoriums) wurde bezlglich
Finanzierung (sieben Millionen Euro) und Durchflihrung gesichert. Als Ersatz des Pavillons wird
voraussichtlich auf drei bis vier Stockwerken mit rund 1000 Quadratmetern Flache mehr als
dem Pavillon ein neues Gebdude errichtet. Im August 2012 wurde bereits in einem &ffentlichen
Verfahren seitens Ministeriums fir Finanzen und Wirtschaft und Universitatsbauamtes ein
Architekturburo ausgewahlt: Das BUro Simon aus Stuttgart. Geplant ist eine Fertigstellung und
Inbetriebnahme zum Wintersemester 2014/15. Die Finanzierung erfolgt aus Mitteln 2020 der
Hochschule und aus der Umwidmung der Mittel fur die Anmietung von Flachen.

Brandschutz und Sanierung undichter Dacher, sowie Verbesserung des Sonnenschutzes: Die
vom Universitatsbauamt geplanten, und finanzierten umfangreichen Malsnahmen wurden
begonnen.

Die Errichtung des Baus fur die Fakultat Information und Kommunikation ist im Plan. Die
Baustelle im Sommer 2012 zeigt Abb. 3-8. Die Rohbaumalinahmen liegen sogar etwas vor
Plan.

Diverse Umbaumalinahmen wurden realisiert: Kino, vfx und die raumlichen Voraussetzungen

fur den Tiefdruck (Sanierung des Raums, Elektrik und Abluft).




3.8 Wahlen

Es fanden Wahlen fur die Amtszeit des Rektors ab November 2012 statt. Der Amtsinhaber wurde
einstimmig vom Hochschulrat wiedergewahlt und vom Senat bestatigt. Auch die Wiederwahl
mehrerer Hochschulrate fand im Berichtszeitraum statt. Zu den wiedergewahlten Mitgliedern
gehoren Dr. JUrgen Rautert, Prof. Ingeborg Simon, Prof. Roland Kiefer, Dr. Stephanie Mair-Huydlts,
Dr. Friedrich Wehrle und Prof. Eckhard Wendling. Zudem wechselte der Vorsitz im Personalrat, den
nun David Prim inne hat. Die Wahlen fur das Amt des Kanzlers wurden vom Hochschulrat

eingeleitet.
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