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Je A generation ago, a “Kodak moment” meant something that was worth saving and savoring.

Today, the term increasingly serves as a corporate bogeyman that warns executives of the need

to stand up and respond when disruptive developments encroach on their market.
Unfortunately, as time marches on the subtleties of what actually happened to Eastman Kodak

are being forgotten, leading executives to draw the wrong conclusions from its struggles.

Quellen: https://www.urbandictionary.com/define.php?term=kodak%20moment,
https://www.reuters.com/article/banks-face-kodak-moment-as-fintech-disru/banks-face-kodak-moment-as-fintech- 3
disruption-builds-idUSL8N1NJ6ES, https://www.reuters.com/article/banks-face-kodak-moment-as-fintech-
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Kodak: heute wissen wir alles besser?

With plunging stock prices and a newly filed
bankruptcy filing, some are wondering if this is
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Source: https://thumbnails-visually.netdna-ssl.com/the-end-of-kodaks-moment_529bc0b74ab39.jpg
For further reading: https://disrupt-and-innovate.org/book/facing-disruption/missing-the-kodak-moment/



Wirklich?
Worldwide Sales of Digital Cameras
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Quelle:
https://pics.computerbase.de/7/4/6/6/4
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Du kannst die Zukunft nicht vorhersagen! T

Stuttgart 1940 vorgestellt im Jahr 1928
away  Stuttgart
i ' 1940
https://scontent-frx5-1.xx.fbcdn.net/v/t1.0- 6

9/37419098 1352193968245657_1606393171149848576_0.jpg?_nc_cat=0&oh=935c2f8044928416a5d92fea5e430dda&oe=5BCCFAE7
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Exponentielles Wachstum g
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Quelle: https://transcendingbiology.files.wordpress.com/2014/07/8bqbth9m-1367841253.jpg
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in Deutschland
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Elektroautos werden es nie schaffen?
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Bestand Elektro-Pkw (BEV) in Deutschland

Stand: 1. November 2018
Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt (KBA)

Aufbereitung: ZoePionierin.de
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Quelle: https://www.facebook.com/ElectrifyBW/?__xts__[0]=68.ARA0dYcoCpz9xXHDaBcnWoFP7d6BLdABy1nFphuWLQOqJrAd)34GAa9BWDYKcZDCxeBtsNLYKKuSHAoe
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Die Marktanteile von Steckerautos nehmen in Europa rasch zu HOGHECHLLE

Marktanteil EU/Efta/Tlrkei in Prozent

@ Battery Electric Vehicle (BEV) ¢ Plug-in Hybrid Electric Vehicle (PHEV)
8
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Stand: August 2020

Quelle: European Alternative Fuels Observatory NZZ / hdt.
https://www.nzz.ch/wirtschaft/e-mobilitaet-waechst-stark-das-stromauto-wird-zum?

normalfall-Id.1577481?utm source=pocket-newtab-global-de-DE




Das Infektionsgeschehen in Deutschland

neue Falle Ansteckung Entwicklung

Wie viele Menschen steckt ein Corona-Infizierter an?
Entwicklung der Reproduktionszahl R:
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Quelle: RKI (Stand 13.10.2020)
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Das Infektionsgeschehen in Deutschland

neue Falle Ansteckung

Bestatigte neue Corona-Falle taglich nach

Entwicklung
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— Tag der Veroffentlichung durch das RKI (hohe Schwankung)

— Krankheitsbeginn (realistischer*, aber endet friiher)
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*durch statistische Aufbereitung (Glattung, z.T. errechneter Krankheitsbeginn; mehr Infos)

Quelle: RKI (Stand 15.10.2020)

DER SPIEGEL

Quelle: https://www.spiegel.de/wissenschaft/medizin/coronavirus-infizierte-genesene-tote-alle-live-daten-a-242d71d5-554b-47b6-969a-cd920e8821f1



Warum es so schwer zu verstehen ist. Ll
exponentielles Wachstum
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| did not expect this!
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K’C— Where you actually end up in the future

@~ Exponential growth surprise factor

My life is so
predictable!
P -—
-

Quelle: https://singularityhub.com/wp-content/uploads/2016/04/linear-vs-exponential-comic.jpg
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Moore's Gesetz

Moore’s Law — The number of transistors on integrated circuit chips (1971-2016) SUSIE

; o : . ; R : in Data
Moore's law describes the empirical regularity that the number of transistors on integrated circuits doubles approximately every two years.
This advancement is important as other aspects of technological progress — such as processing speed or the price of electronic products — are
strongly linked to Moore's law.
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Year of introduction

Data source: Wikipedia (https://en.wikipedia.org/wiki/Transistor_count)
The data visualization is available at OurWorldinData.org. There you find more visualizations and research on this topic.
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Die 3 Gesetze: Neben Moore noch Wright und Kurzweikeses

Wrights law:
e Luftfahrtingenieur Wright gab diesem Prinzip 1936 seinen Namen.

* Eine Verdoppelung der Produktion senkt die Kosten um 10-15 Prozent
Kurzweil'sche Gesetz

Auch das Gesetz der "beschleunigten Rendite".

 "Ein Zwerg, der auf den Schultern eines Riesen steht, kann weiter sehen
als der Riese selbst" (Wissenschaftssoziologe Robert K. Merton):

* Jede neue Generation von Wissenschaftlern kann auf die Ergebnisse der
vorangegangenen Generation zuruckgreifen.

Zitiert bei Frank Thelen 10x DNA: in Kombination erreicht man 10x growth

14
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Ray Kurzweil und exponentielles Wachstum R

"Siebeneinhalb Jahre nach dem Human Genome Project gaben
Wissenschaftler bekannt, dass sie nur 1% unseres genetischen Codes
entschlusselt haben. Das Projekt war nur fir 15 Jahre geplant.

Skeptiker sagten, es wirde nicht funktionieren; es wurde ein Jahrhundert
dauern, bis es fertig ist. Ray Kurzweil - Erfinder, Philosoph, Futurist - hatte
eine andere Reaktion. Er sagte, die Entschlisselung des Genoms sei
praktisch gelost.

Und tatsachlich war die Kartierung in weiteren sieben Jahren
abgeschlossen. Die Menge der jedes Jahr sequenzierten Daten hat sich
praktisch verdoppelt.”

15
(Quelle: http://www.russellsteinberg.com/blog/2014/11/27/ray-kurzweil-and-exponential-growth)
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Kosten flr die Sequenzierung eines menschlichen Genomissisi
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Steve Blank &Bob Dorf

17
Mit Prof s Hagsdal & Daniel Barte



Geschaftsmodelle verandern sich, Ll
erst allmahlich, dann plétzlich
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How did you go
bankrupt? Two ways.
Gradually, then

suddenly.

Ernest Hemingway

Quelle: https://twitter.com/tim_fargo/status/1007784169039069185 18




T
Aber: Es sollte genlgend Zeit zum Handeln geben. &%
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Quelle: https://steemit.com/bitcoin/@localconcierge/bitcoin-a-whole-einen ganz neuen Weg zum Einkommen-Einkommen



Aber wo sind sie, die arbeitslosen Flugingenieure? |l
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und Bankangestellten-
Quelle: http://www.airliners.de/arbeitsplatz-verkehrspilot-aviation-managment-10/39320 20

https://www.welt.de/wirtschaft/karriere/bildung/article150275761/Ein-begehrter-Beruf-wird-zum-Auslaufmodell.html



http://www.airliners.de/arbeitsplatz-verkehrspilot-aviation-managment-10/39320
https://www.welt.de/wirtschaft/karriere/bildung/article150275761/Ein-begehrter-Beruf-wird-zum-Auslaufmodell.html
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Verstandnis der Treiber von Digitalem Wachstum

So digitalisiert wird Deutschland

Anteil deutscher Unternehmen, die technologische Anwendungen bis 2022 nutzen wollen, in
Prozent

Big Data Nutzenanalyse

App- und Webfahige Markte

Maschinenintelligenz

Internet der Dinge (loT)

Cloudcomputing

Digitaler Handel

Erweiterte und virtuelle Realitat
Neue Materialien

Tragfahige Elektrogerdte
Verschlisselung

3D-Druck

Distributed Ledger

Autonomer Transport
Stationdre Roboter

nicht menschenahnliche Landroboter
Quantencomputer
Biotechnologie

menschliche Roboter

Antennen- und Unterwasserroboter
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Quelle:
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1228108.html
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Fazit: Wie man sich auf die Zukunft vorbereitet
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Digitale Transformation g

Quelle:
https://medium
.com/@vandicla
/digital-

“We need to rethink our strategy of hoping the Internet will just go away.” transformation-
599f5a19c25e 23
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Tel. 0711 8923 2003
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Wird es Hungerspiele geben? R

THE

HUNGER GAMES HUNGER GAMES

TRILOGY MAY THE ODDS BE EVER IN YOUR FAVOR

Quelle: https://en.wikipedia.org/wiki/The Hunger Games und https://jwwartick.com/2012/02/20/hunger-games-
christian/
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Eric Riess ,The Startup Way”

METERED FUNDING
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Opportunity
identified and
approved.

$$

LN

Problem defined.
Market sized and
validated.

Target segment
identified.

$$%

Value proposition
tested.

Business models
constructed.

$$$9$

MVPs iteratively

tested and refined.

Key hypotheses
validated.

Scaling.

$$$$9%

Full market launch and
commercialization.
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