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Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT,
FORSCHUNG UND KUNST

Sehr geehrte Damen und Herren,

1.000 Tage Spinnovation, das ist ein hervorragender Anlass, um Ihnen -
den Projektleiterinnen und Projektleitern sowie Ihren Teams — fUr mutige
und hochinnovative Projekte in der Grundungskultur zu gratulierenl

Mit den Forderlinien der Grundungskultur des Fonds Erfolgreich Studie-
ren in Baden-Wurttemberg (FESt-BW) hat das Wissenschaftsministerium
Baden-Wurttemberg von 2016 bis Ende 2020 mehr als 23 Projekte mit
15 Millionen Euro gefordert. Dank diesen Projekten und dem groBartigen
Engagement der Projektleiterinnen und -leiter und ihren Teams ist es
gelungen, Studierenden aller Erfahrungsstufen ein Rustzeug fur ver-
antwortliches untermehmerisches Handeln zu vermitteln. Sie haben mit
Inren Ansatzen die Lehre emeuert und konventionelle Methoden durch
disruptive und innovative Ansatze ersetzt.

Nicht umsonst sind die Studierenden von diesen Lehrenden begeistert!
Sie bringen den jungen Menschen das ndtige Mindset nahe, das man
praucht, um im Innovationsland Baden-Wurttermberg in die Zukunft zu
plicken und diese mitzugestalten.

Esist ein groBer Erfolg, dass auf dieser Basis zusatzlich manigebliche Gelder
Uber die EXIST Bundesforderung flr die Starkung der Grundungskultur
an Hochschulen eingeworben werden konntenl

lch winsche mir, dass Sie mit Ihrem Engagement auch weiterhin zu einer
Neuorientierung der Hochschullehre und zur Anderung der damit ein-
hergenhenden Rahmenbedingungen beitragen werden!

({lsue&(q EM

Theresia Bauer, MdL
Ministerin fur Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wurttemberg
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Hochschulen sind Teil des InnovationsdrRosystems: in einer Roopera-
tiven Austauschbeziehung fordem sie die regionale Wirtschaft und die
gesellschaftliche Entwicklung. Deshalb ist die Forderung von Innovati-
on, Kreativitéit und untermehmerischerm Denken eine wichtige Aufgabe.
Die Europdische Kommission hat bereits 2005 unternehmerisches
Denken und Handeln als Schlusselrompetenz fur das 21. Jahrhundert
definiert: ,Unternehmerische Kompetenz ist die Féhigkeit, Ideen in die
Tat umzusetzen” (Europdische Kommission, 2005, S. 21). Entrepreneur-
ship Education boomt und die Forderung von unternehmerischen
Kompetenzen an Hochschulen wird vorangetrieben — damit ist die
Forderung von Grundungskultur nicht nur Teil der Wirtschaftsbildung
sondern vielmehr als Querschnittsaufgabe zu verstehen. Die Entre-
preneurial Mission verdndert die Lehr- und LemkRultur an den Hoch-
schulen. Zum einen ist es Ziel, Entrepreneurship in der Breite an den
Hochschulen zu verankerm: Unternehmerisches Denken und Handeln
ist eine Kerkompetenz. Zum anderen fordert die Start-up Education
an Hochschulen aktiv Unternehmertalente und Ausgrundungen.

Das Projekt “Spinnouation” ist ein Verbundprojekt der Hochschule
Reutlingen, der Hochschule Aalen und der Hochschule der Medien und
wird vom Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden
Wurttemberg in der Ausschreibung ,Grundungskultur in Studium und
Lehre” gefordert. Seit 2016 wurden dazu an den beteiligten Hoch-
schulen zahlreiche neue Angebote fur Studierende entwickelt, um das
Thema Entrepreneurship Education curricular zu integrieren und eine
Anderung des Mindsets in Richtung Entrepreneurship und Inno-
vation zu bewirken. Basierend auf den Erfahrungen und Ergebnissen
aus dem Verbundprojekt Spinnouvation RGnnen Ronkrete Handlungs-
empfehlungen fur die Entrepreneurship Education an Hochschulen
abgeleitet werden.

LEARNINGS - mehr dazu auf S. 84

vV V VvV

Friihe Kontaktpunkte schaffen eine positive Griundungskultur
an der Hochschule.

Curriculare Verankerung ist ein wichtiger Erfolgsfaktor
fur die Nachhaltigkeit.

Das Scouting von Unternehmertalenten und die friihzeitige
Validierung von Ideen mit Potenzial sind elementar.

Neue Formate schaffen ein neues Mindset und bauen Barrieren
in den Képfen der Studierenden ab.

Die Einbindung der Hochschulleitung und der Fakultdten ist
wichtig fur eine ermutigende Griindungskultur.

AUSBLICK - mehr dazu auf S. 88

ENTREPRENEURSHIP EDUCATION FUR ALLE
STUDIERENDEN: UNTERNEHMERISCHES DENKEN
UND HANDELN WIRD ZUR KERNKOMPETENZ.

START-UP EDUCATION FORDERT UNTER-
NEHMERTALENTE: DIE START-UP FORDERUNG AN
HOCHSCHULEN FUHRT ZU MEHR GRUNDUNGEN.

ENTREPRENEURIAL MISSION WIRD EINE
KERNAUFGABE DER HOCHSCHULE: FORDERUNG
VON INNOVATION, KREATIVITAT UND UNTER-
NEHMERISCHEM DENKEN IST TEIL DER STRATEGIE.

w
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Liebe Entrepreneurship-Education-Community,

selt 2016 arbeiten wir im Verbundprojekt Spinnovation an der For-
derung von Grundungskultur in Studium und Lehre (gefordert durch
das Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst) - und ha-
ben im Rahmen der Zusammenarbelt viel gelernt: Wir haben neue
Formate aufgesetzt, diese erprobt, verbessert, und implementiert,
wir haben mit Studierenden gesprochen, mit Expert/innen und
Professor/innen. Und zwar dartber, wie Grindungskultur an der
Hochschule gefordert werden kann, was sie eigentlich ausmacht
und wie wir eine Anderung des Mindsets in Richtung Innovation
und Entrepreneurship bewirken Ronnen. Im Rahmen unserer Be-
gleitstudie haben wir ebenfalls neue Erkenntnisse gewonnen, wir
haben Zahlen ausgewertet und Insights abgeleitet - manche
haben uns Uberrascht, einige haben unser Grundannahmen be-
statigt. All dieses Wissen mochten wir nun hiermit mit IThnen teilen.
Im Folgenden finden Sie deshalb zum einen Hintergrinde zum
Projekt und Einblicke in die Theorie von Entrepreneurship Educa-
tion, sowie zum anderen die Ergebnisse der Begleitforschung und
Case Study Formate. Wir haben besonders wirksame MaBnahmen
und Erfolgsfaktoren identifiziert und Handlungsempfehlungen fur
Sie abgeleitet.

Viel Spal damit!

Das Spinnovation-Team

Intro

VOTUDOTT e Seite 1
MANAGEMENT SUMIMIOTY ..o Seite 2
TNNCAESUETZEICIINIS ... Seite 5
Hintergrund

Hintergrund SpINNOUVATION PrOJERT ..o, Seite 6
Spinnovation im Uberblick ..Seite 14
Perspektiven Entrepreneurshio EQUCOTION ..., Seite 16

Ergebnisse der Studie

Datensatz - die Studie N ZANIEN........oooeeeeeeeeeeeeeee Seite 22
Die Grundungskultur an den Hochschulen ........c.ccccoceeveveevceciceeen. Seite 26
Sichtbarkeit von Entrepreneurship EAQUCAtioN ..o Seite 34
Einstellung der Studierenden zum Thema Grundung................... Seite 42

Case Studies: Lehrformate und Beispiele

Lehrformate M UDEMOUCKR ... Seite 54
Case Study: Sensibilisierung: Das Innovationsstudio...................... Seite 58
Case Study: Ideengenerierung: Sumimer SCNOOL............ccccvevence. Seite 62
Case Study Validierung: Customer Discovery Workshop ...........Seite 70

Case Study: Start-=Up BW ASAP. ... Seite 78

Insights + Handlungsempfehlungen

Key Insights, Learmings und Handlungsempfehlungen................. Seite 84
Ausblick: Drel Thesen fur die ZURUNTT. ..o Seite 88
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Die Griindungskultur in Studium
und Lehre zu fordern - dies ist
der Kern des Spinnovation Projektes.

Seit 2016 wurden dazu an den
drei beteiligten Hochschulen zahlreiche
neue Angebote fiir Studierende
entwickelt, um das Thema
Entrepreneurship Education curricular
zu integrieren und eine Anderung
des Mindsets in Richtung
Entrepreneurship und Innovation
zu bewirken.

24

Prof. Dr. Hendrik Brumme
Rektor Hochschule Reutlingen

,Das Verbundprojekt Spinnouvation in der Ausschreibung
L,Crandungskultur in Studium und Lehre* hat an allen
drei Hochschulen einen enormen Aufschwung im
Grundungsbereich bewirkt. Durch die Arbeit im Verbund
RO&NNen wir Uber das eigene Hochschulnetzwerk hinweg
agieren und inhaltliche und regionale Schwerpunkte
setzen.*

’

Prof. Dr. Alexander Roos
Rektor Hochschule der Medien

,Die Forderung von Innovation, Kreatiitat und
unternehmerischem Denken ist fUr uns als
Hochschule Teil der Strategie. Als Hochschulleitung
arbeiten wir daran, unternehmerisches Denken

in unser Selbstuersténdnis als Hochschule

ZU integrieren.”

24

Prof. Dr. Gerhard Schneider
Rektor Hochschule Aalen

,Hochschulen sind wesentlicher Bestandteil des
Innovationsd®Rosystems: Kooperationen mit Unternehmen,
Technologie- und Wissenstransfer und die Vernetzung
der ARteure sind wichtig fur die regionale Entwicklung.
Grundungen aus Hochschulen fordern die regionale Wirt-
schaft und ermdglichen gesellschaftliches Engagement”

~
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Die Férderung von unternehmerischem Spinnovation im Verbund - Drei Hochschulen
Denken und Handeln an Hochschulen starkt das als Partner

Innoua.nSOhOSEStem der Region. Das Projekt “Spinnovation” ist ein Verbundprojekt der Hochschule

Reutlingen, der Hochschule Aalen und der Hochschule der Medien
und wird vorm Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst in der
Ausschreibung ,Grundungskultur in Studium und Lehre” gefordert. Alle
drei Hochschulen haben dabei das Thema Entrepreneurship bzw.
Grundung in den jeweilligen Hochschulstrategien verankert (dies stellt
im Ubrigen einen wichtigen ersten Schritt auf dem Weg zur ,Entre-
preneurial University” dar. - siehe Key Insights). Dennoch waren die
Ausgangslagen an den drei Hochschulen sehr unterschiedlich aus-
gepragt. An der Hochschule der Medien existiert bereits seit 2011 ein
Grunderzentrum, das heute den Namen ,generator — HAM Startup
Center” traaigt. Die Hochschule Aalen verfugt Uber ein Innovationszent-
rum und hat im Rahmen des Projektes die neue Marke ,stAArt-UPIde"
zur Bundelung der Grundungsaktivitéiten etabliert. An der Hochschule
Reutlingen wurde das ,Center for Entrepreneurship” als zentrale An-
laufstelle fur alle Fragen rund um die Themen Innovation und Unter-
nehmertum geschaffen.

Hochschule Aalen

Hochschule der Medien

Die Kooperation zwischen den Hochschulen entsteht dabei durch das
Nutzen von Synergieeffekten durch z.B. gemeinsame Lehr- und For-
schungsverbunde sowie den interdisziplinéren und hochschuluber-
greifenden Austausch von Best-Practice Prozessen. Die erfolgreichen
Formate und Konzepte der Hochschule der Medien wurden fur diese
Kooperation weiterentwickelt und fur die Partnerhochschulen ange-
passt. Gemeinsames Ziel ist die ,Verbesserung der Grundungskultur
sowie die Entwicklung neuer Studien- und Lehrkonzepte (..)." (MWK,
2017, S.3).

24

Thomas Rehmet
Hochschule Reutlingen

,Die Entscheidung fur ein Verbundprojekrt war fur uns wie ein Turbo. Viele Diskussionen
Ronnten zielgerichteter gefthrt und Entscheidungen leichter getroffen werden. Voneinander
lernen und vertrauensvolle Zusammenarbeit Rann man hier prima vorleben und

seinen Grunder/innen nicht nur predigen. Das nehmen auch unsere Studierenden sehr
positiv wahr

2

Hannah Boomgarden
STARTUP AUTOBAHN powered by Plug and Play

2

Prof. Dr. Harry Bauer
Hochschule Aalen

LWir freuen uns Uber die Initiativen der Hochschulen zur Forderung von GrundungskRultur LMit dem Auf- und Ausbau einer interdisziplinér angelegten Start-up Ausbildung bringen

und unternehmerischem Denken und Handeln. Eine enge Zusammenarbeit von wir in Ergéinzung zur fachspezifischen Lehre in den Studiengéngen eine weitere Kermkompetenz
Hochschulen und Wirtschaft und die Vernetzung der ARteure in der Region ist grundlegend, an die Hochschule und tragen damit maBgeblich zur StarkRung der Innouvationsfahigkeit aller
um gemeinsam das Innovationsdrosystem voranzutreiben. Ein Player alleine Rann dies Betelligten, einschlieBlich der Verbundpartner und der regionalen Wirtschaft, bei”

einfach nicht schaffen.

el
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Vision 100% - das Funnel Prinzip

Zielgruppe des Projektes sind alle Studierenden, die in der ersten Heilfte Nur wer mit dem Thema

ihres Studiums mit dem Thema ,Grundung” in Kontakt kommen. Sie o e o

machen positive Erfahrungen, entwickeln dazu eine positive Einstel- Entrepreneurshlp mn Beruhrung
lung und werden zum Unternehmertum ermutigt. Auf Basis der Idee, k ° t ° B oo t
moglichst fruh im Studium alle Studierenden fur das Thema Entre- ge ommenis ] wel SPa er)
preneurship zu sensibilisieren, wurde ein Funnel-Modell erarbeitet. Die H H

Vision dabel ist es, 100% der Studierenden zu Beginn des Studiums zu WelChes POtentla" em
sensibilisieren - denn nur, wer mit dem Therma Entrepreneurship in Innovationsproiekt haben kann.

Beruhrung gekommen ist, kann sich dafur entscheiden diesen Weg
weilter zu verfolgen: z.B. eine eigene Idee zu entwickeln, diese zu va-
lidieren und ggf. am Ende auch tatséchlich zu grunden. Damit werden
zwel Ziele verfolgt: Zum einen wird Entrepreneurship im Sinne von
Junternehmerischem Denken und Handeln” als Kermkompetenz fur alle
Studierenden ausgebildet. Zum anderen Rommen alle Studierenden
mit dem Thema in Kontakt, lernen die Ansprechpartner und Folge-
formate an der Hochschule Rennen und entscheiden sich dadurch
immer ofter dafur, reale Innovations- und Grundungsprojekte auszu-
testen und weiterzuverfolgen.
Das richtige Angebot zur richtigen Zeit:

99 der Spinnovation Funnel.

Nicole Gentner
Grundungsinitiative stAArt-UPIde der Hochschule Aalen

Sensibilisierung Lehre Ideentransfer Vorgriindung Griindung ‘Wachstum

Es braucht curriculare Anreize oder coole Veranstaltungen, um Uberhaupt auf Studierende,
die sich noch nicht mit dem Thema ,Grindung / unternehmerisches Denken® befasst
haben, zu treffen. Die Bereitschaft der Studierenden, sich eigensténdig in noch unbekrannte
,Gebiete" einzuarbeiten, oder den Horizont in noch nicht bekannten Themengebieten zu
erweltern, ist der Erfahrung nach nur sehr bedingt gegeben.

Sensibilisierung und
Regelsteuerung
der Studierenden in
Veranstaltungen

Exist-/JI-Stipendien

Neben der breiten Verankerung, - Studentiche Projekcs
spielt auch eine gezielte Beratung ki peceerer

Grunder-Stipendien

eine wichtige Rolle.

9

Dr. Hartmut Résch, Honorary Associate Professor
Hochschule der Medien

Sensibilisierung
Lehre/ldeen/Transfer Projekte/Inkubation Wachstum

Grundungen entstehen oft auch Uber Seitenzweige - deshalb ist ein gezieltes Scouting
von Grunderpersonlichkreiten an der Hochschule ebenso wichtig wie eine gute
Beratung und Begleitung der Grunder. Bei einer Grundung Rommt es manchmal mehr
auf die Person als auf die Idee an. Deshalb ist es unsere Aufgabe, diese Personen in
ihrem Weg zu unterstttzen und Grundungsbarrieren abzubauen.

—_
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DIE DREI PHASEN

SENSIBILISIERUNG UND BEGEISTERUNG

IDEENGENERIERUNG UND ENTWICKLUNG

Das Projekt Spinnovation ist in drei Phasen aufgebaut, welche sich an
drel Stufen der SchltisselrRompetenzen orientieren. In der ersten Phase
LSensibilisieren und Begeistern® sollen moglichst viele Studierende fur
das Thema begeistert und durch die Berthrungspunkte neue Perspek-
tiven fur sie geschaffen werden. Die Ziele dieser Phase liegen primdar
im affektiven Bereich, d.h. die Studierenden setzen sich positiv mit dem
Thema Innovation und Entrepreneurship auseinander. Veranstaltun-
gen mit erfolgreichen Grunder/innen bieten Orientierung und Moti-
vation - zudem lernen die Studierenden die Ansprechpartner zum
Thema Grundung und Innovation an der Hochschule kRennen. Ziel der
zweiten Phase ,Ideengenerierung und Entwicklung” ist es, aussichts-
reiche Ideen fur Innovations- und Grundungsprojekte zu generieren.
Die Studierenden erarbeiten neue Ideen in innovativen Lehrformaten
und vertiefen gleichzeitig das Thema Geschdftsmodellentwicklung
anhand von strukturierten Methoden. Im Rahmen dieser Formate
werden Ideen generiert, die in die ndachste Phase 3 eintreten Ronnen.
Basierend auf einer Produkt- und Geschdftsmodell-Idee sollen diese
in Konzepte ausgearbeitet und insbesondere validiert werden. Dieses
Vorgehen soll Formate anbieten, an deren Ende ein validiertes Ge-
schdftsmodell oder ein Minimum Viable Product steht.

Phase 1
Sensibilisieren und
begeistern

+ Selbst etwas machen wollen

+ Das Potential von Ideen erkennen

+ Verstehen, wie aus Ideen
Innovationen werden

+ Den Kontext zum eigenen Studienfach
und Innovationen erkennen

+ Innovations- und Ideenwettbewerbe,
Lego Serious Play Business Model
Challenge, Distance Pattern Thinking,
Dekontextualisierung

Phase 2
Ideen generieren und
entwickeln

+ (Frei-)Raume fur das ,Machen*

+ Eine Idee entwickeln und weiterbringen

« Interdisziplinar etwas (er-)schaffen

+ Techniken und Werkzeuge kennen und
beherrschen, mit denen Innovationen
generiert werden und

+ Geschaftsmodelle entstehen kénnen

+ Design Thinking und Business Model
Generation, Playground, Ubungsfirma

Konzepte generieren
und validieren

+ Konkrete Unterstutzung fur den
nachsten Schritt, d.h. die Verwertung/
CGrundung

+ Notwendige Kompetenzen
vervollstandigen

+ Beratung der potentiellen
Grunder/innen

+ Lean Startup and Customer
Development

+ Finanzierung und Business Plan,
Recht & IP, Business Development,
Forderprograrmme

Abbildung 3: Phasenmodell Spinnovation

FUr jede Phase wurden im Projekt neue Lehrformate entwickelt, Beispiele und Case Studies

dazu finden Sie auch in dem Kapitel ,Case Study”

Siehe S. 58

Siehe S. 62

Siehe S.70

Siehe S.78

,Case Study Sensibilisierung: das Innovationsstudio fur alle”
,Case Study Ideengenerierung: Beispiel Reutlingen”
,Case Study Customer Discovery: Validierungsworkshop-Format

LStart-Up BW ASAP- Academic Pre Seed Accelerator”

®
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>10.000

. Studierende wurden
,Es hat mir besonders fiir das Thema
gefallen, eine Idee

ZU finden und diese weiter- Entrepreneurship
zuentwickeln, jetzt habe sensibilisiert
ich richtig Lust, daran weiter
zu arbeiten.”

>20 >200

neue Lehrformate fiir \ Workshops wurden

Entrepreneurship Edu- [ - mit Studiersnden
cation wurden & durchgefiihrt

an den Hochschulen
entwickelt ,Nach diesem
7 ’ Einfihrungsworkshop
wiinsche ich mir
mehr Input zu Grundungs-
voraussetzungen.”

Hochschulen im
Verbund

,Der Kurs
Entrepreneurship hat
mich inspiriert und
motiviert, mein eigenes
Ding zu machen. Gerade
arbeite ich an meinem
Start-up.”

schatzungsweise

33.000
neue Geschéaftsideen

wurden validiert Post-Its wurden
in den Workshops

>500

verbraucht
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,cyunternehmerische
Kompetenz ist die Fahigkeit,
Ideen in die Tat
umzusetzen* (Europaische
Kommission, 2005, S. 21)
das Ziel von Entrepreneurship
ist es deshalb auch,
mit Freude am Machen Wert fir
die Gesellschaft zu schaffen.

9’

Prof. Dr. Nils Hégsdal
Hochschule der Medien

JUnternehmerische Kompetenz zahlt zu den wichtigsten nicht-digitalen
Schlusselgualifirationen der Zukunft. Unternehmerisches Denken beinhaltet Kreativitét
und Innovation. Beide Begriffe sind in allen Disziplinen positiv besetzt. Somit gilt:

if you want to promote Entrepreneurship call it Innovation”

Entrepreneurship Education
ist nicht nur Teil der Wirtschafts-
bildung sondern vielmehr
als Querschnittsaufgabe fur alle
Studienfacher zu verstehen.

Im Folgenden wird eine
kurze Einfilhrung zum Verstandnis
von Entrepreneurship Education
gegeben.

Entrepreneurship Education boomt und die Forderung von untermneh-
merischen Kompetenzen an Hochschulen wird weltwelt vorangetrie-
ben (Edwards & Pittaway, 2012; Fayolle, 2013; Kuratkro, 2005; Neck &
Greene, 201). Dabel ist das Thema Entrepreneurship Education stark
interdisziplinér gewachsen und es existiert keine allgemein anerkannte
Definition, was Entrepreneurship Education ist und welche Ziele sie
verfolgt (Pittaway & Cope, 2007). Die Europdische Kommission hat
bereits 2005 Unternehmerisches Denken und Handeln als Schlussel-
Rompetenz fur das 21. Jahrhundert definiert: ,Unternehmerische Kom-
petenz ist die Fahigkeit, Ideen in die Tat umzusetzen® (Europdische
Kommission, 2005, S. 21) — Entrepreneurship Education ist damit nicht
nur Teil der Wirtschaftsbildung sondern vielmehr als Querschnittsauf-
gabe fur alle Studienfécher zu verstehen. So zeigt sich ein Trend zur
Lehre von Unternehmertum als Kernkompetenz, welche sich an alle
Studierenden richtet und sich selbst als essentiellen Tell der Bildung
verstent (Sarasvathy & Venkrataraman, 2011).

Don’t call it Entrepreneurship,
call it Innovation:

Eine breite curriculare Verankerung ist einfacher, wenn das Thema
Innovation als Kernkompetenz in den Vordergrund gestellt wird. Viele
assoziieren mit dem Thema Entrepreneurship rein die berufliche
SelbststéndigReit als Ziel - deshalb ist es Aufgabe der Entrepreneur-
ship Education die Wahmehmung des Begriffs zu formen.

j—
~
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Perspektiven auf
Entrepreneurship Education

Start-up Education

Entrepreneurship
Education

Weltes Versténadnis von Enges Verstindnis von
Entrepreneurship Education Entrepreneurship Education
Untemehmer.lsches Unternehmertum
Mindset
Value Creation Venture Creation
Entrepreneurial Entrepreneur

Handlungsfeld:
Perspektiven, Ziele und Kennzahlen:

In der Praxis zeigt sich, dass immer wieder Uneinigkeit tber

die Ziele (und damit verbunden auch passenden Kennzahlen) von
Entrepreneurship Education besteht. Winschenswert ist

deshalb eine differenzierte Betrachtung der beiden Perspektiven
(wide vs. narrow) - ohne dabei beide zu stark voneinander zu
trennen. Die Ziele und die Kennzahlen mussen dabei also immer
auf die jeweillige Perspektive angepasst werden.

Definition von Entrepreneurship
Education - im engeren und im weiteren Sinne

Der Begriff Entrepreneurship besteht seit bereits zwei Jahrhunderten
und lasst sich auf den franzosischen Okonomen Richard Cantillon
(1680-1734) zurtickfUhren, welcher den Begriff ,entreprendre” pragte
(zu Deutsch: ,unternehmen, etw. in Angriff nehmen”).

Der Begriff Entrepreneurship Education wird oftmals ahnlich zu den
Begriffen Start-up Education, Entrepreneurial Education oder En-
terprise Education verwendet. Was wir also meinen, wenn wir von
Entrepreneurship Education sprechen, Rann sehr unterschiedlich sein.
In der Veroffentlichung der OECD von Lackéus (2015) wird daher
Zwischen einer ,engen’vs. weiten’ Sicht auf das Thema Entrepreneur-
ship Education unterschieden. Eine eher ,enge” Definition foRussiert
sich dabel darauf, Studierende dazu zu beféhigen, ein Unternehmen/
Start-up zu grunden (Fokus: Venture Creation) - die Ausbildung von
Unternehmern steht hierbei im Vordergrund. Bei dem eher ,weite-
ren” Versténdnis von Entrepreneurship Education hingegen, wird der
FoRus auf die Vermittlung einer unternenmerischen Einstellung, eines
unternehmerischen Mindset bzw. unternehmerischer Kompetenzen
als Schlusselkompetenz gelegt. Im ,weiteren” Sinne unterstutzt Entre-
preneurship Education daher die Forderung einer unternehmerischen
Einstellung: proaktiv und Rreativ Herausforderungen anzugehen, Pro-
bleme als Chancen zu erkennen und mit Freude am Machen, Wert fur
die Gesellschaft zu schaffen (Value Creation) - siche Grafir ,Perspek-
tiven auf Entrepreneurship Education” in Anlehnung an Lackéus, 2015.
In der Praxis gehen beide Bereiche - Entrepreneurship Education
und Start-up Education - Hoand in Hand und werden so auch in dem
Spinnovation-Funnel und den drei Phasen umgesetzt.

9

Prof. Dr. Nils Hégsdal
Hochschule der Medien

LWir brauchen beides, den Spitzensport und den Breitensport. Mit Entrepreneurship

Education erreichen wir alle. Wir sensibilisieren, begeistern und helfen die eigenen Talente

zu erkennen. Start-up Education unterstitzt dann die gezielte Férderung dieser
Unternehmertalente.”

)
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BEGLEITFORSCHUNG

Zielsetzung der projektbegleitenden Forschung ist
sowohl die Evaluation der entwickelten Formate, als auch
die explorative Ableitung von Empfehlungen und deren
WeiterentwicRlung. Die Begleitforschung Spinnovation
untersucht dabei die Auswirkung des Projektes auf die
Griindungskultur an den drei Hochschulen.

Die folgenden Kapitel dazu sind in drei
Themenbereiche gegliedert:

> Themenblock 1:
Grundungskultur an den Hochschulen

> Themenblock 2:
Sichtbarkeit von Entrepreneurship Education

> Themenblock 3:
Einstellung der Studierenden zum Thema Griundung ab S. 42

N
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SIE STUDIE IN ZAHLEN

> Vier Erhebungsphasen im Zeitraum ORtober 2017 bis Mdrz 2019

> Pretest Fragebogen im Sommersemester 2017

. befragt
wurden Studierende

im 2. Semester
Bachelor

2,864

Fragebogen
wurden insgesamt
ausgewertet
.. dabei wurden pro
Erhebungsphase
mind. 500 Fragepbdgen
ernopen.

.. die Verteilung der Teilnehmer aus
den dreil teilnehmenden Hochschulen
sieht wie folgt aus:

T T
Hochschule Hochschule Hochschule
der Medien Aalen Reutlingen

H mdannlich B weiblich

52% 48%

«.rund ein Drittel der
Teilnehmer (29%) bringt einen
familidren ,,entrepreneurial*
Background mit.

(Zustimmung: Ist mindestens
ein Eltemteil beruflich selbsténdig
oder Miteigentimer eines
Untermehmens?)

.. bel der Mé&nner/Frauen Vertellung ergibt
sich fast ein 50/50-Split: An der Befragung
haben insgesamt 1402 Manner (52%)

und 1296 Frauen (48%) tellgenommen.

RUND EIN DRITTEL ALLER BEFRAGTEN
HAT BEREITS EINE ABGESCHLOSSENE BERUFS-
AUSBILDUNG (29%).

.. bezuglich der Fachrichtung ergibt sich, analog zu dem Profil der teilnehmenden
Hochschulen, eine relativ Rlare Tendenz: Der Grotell der Teilnehmer ordnet sich
entweder der Fachrichtung ,Ingenieurswissenschaften/Informatik’ oder der Fachrichtung
SWirtschaftswissenschaft/Rechtswissenschaft” zul

1% — Medizin-/Gesundheitswissenschaften
5% Sprach- und Kulturwissenschaften
4% Kunstwissenschaften/Design

44% Ingenieurswissenschaften/Informatik
7% Naturwissenschaften/Mathematik
2% Sozialwissenschaften/Padagogik

37% Wirtschaftswissenschaft/Rechtswissenschaft

N
w
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Welche Faktoren beeinflussen
die Grindungskultur an der Hochschule?

Genergt

HAd a4 T T

Neben der Verankerung von Entrepreneurship-Formaten
in den Curriculg, ist es Ziel des Projektes, die Grundungskultur in
Studium und Lehre zu fordem. Dabel spielt insbesondere eine
Rolle, wie die Studierenden das unternehmerische Klima an
ihrer Hochschule empfinden. Ebenso wichtig ist es, Dozierende,
Professor/innen und Mitarbeiter/innen bel dem Thema
Entrepreneurship mit ins Boot zu holen.
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,»An meiner Hochschule werden
Studierende ermutigt,
unternehmerisch tatig zu werden.*

Wer mit Entrepreneurship
in Kontakt kommt, fiihlt sich an der

Hochschule unternehmerisch
ermutigt. 0%

53%

50%

40%

Die Ergebnisse der Spinnovation Studie zelgen: Wer an der Hochschule
mit dem Thema Entrepreneurship in Berthrung Rommt, fuhlt sich im
Vergleich deutlich untermehmerisch ermutigt. Studierende, die Veran-
staltungen mit Entrepreneurship-Bezug besucht haben, geben in 70%
der Fdalle einen hoheren Wert bei der Frage nach der unternenme-
rischen Ermutigung an. Dabel sind es insbesondere die weiblichen 20%
Studierenden, die durch den Kontakt mit Entrepreneurship-Veranstal-

tungen profitieren (+37% Verbesserung bei ,volle Zustimmung®).

30%

Im Gesamtbild zeigt sich, dass sich die Studierenden an den teilneh- 10%
menden Hochschulen prinzipiell unternehmerisch ermutigt fuhlen.

Stimme nicht zu Stimme eher WeiB nicht Stimme eher zu Stimme voll und
nicht zu ganz zu
’ ’ B Beruhrungspunkte mit Entrepreneurship (curricular oder extracurricular)
Prof. Dr. Jlirgen Miinch
Hochschule Reutlingen B Reine Berthrungspunkte mit Entrepreneurship

Ziel des Spinnouation Projektes ist es, alle Studierenden moglichst frih im Studium

mit dem Thema Entrepreneurship zu erreichen, um eine Anderung des Mindsets in Richtung

Entrepreneurship und Innouvation zu bewirken. Dabei ist es auch wichtig, die Studierenden

ﬁur? zellltg Zli‘m "AQQCth ZLLJl beut)egen ~ mit dem richtigen Anstof3 verlieren sie oft Grafik: ,An meiner Hochschule flhle ich mich unternehmerisch ermutigt” - Vergleich ,Ich bin mit Entrepreneurship an
sehnett die Angst vor aer Umsetzung. meiner Hochschule in Kontakt gekommen* (Ja/Nein) n=2.698

N
~
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Erfolgsfaktoren flr eine erfolgreiche
Grundungskultur in Studium und
Lehre - Stimmen aus dem Spinnovation-Team:

9’

Der aus meiner Sicht wichtigste Erfolgsfaktor
zur Steigerung der Grundungskultur in Studium
und Lehre, sind die Mitarbeiter/innen, die sich
in den Hochschulinstitutionen mit dem Thema
beschdftigen. Wichtig ist dierichtige Ansprache
der Studierenden, ein ,,Uber den Tellerrand hin-
aus denken” - daflir braucht es motivierte Mit-
arbeiter/innen, die sich fiir die,Sache*” einsetzen.

éé

9’

Netzwerken - innerhalb und auBerhalb der
Hochschule - ist extrem wichtig. Die Zusam-
menarbeit von Hochschule und lokalen In-
stitutionen der Region ist ein wesentlicher
Erfolgsfaktor. Der Aufbau eines NetzwerkRs ist
enorm wichtig, damit die Initiative wahrge-
nommen wird.

éé

’

Wichtiger Erfolgsfaktor ist es aus meiner Sicht,
intern die Dozierenden, Lehrenden und Profes-
sor/innen fur das Thema zu sensibilisieren und
zZu begeistern: Oftmals mussen wir zuerst die
Lehrenden Uberzeugen, unsere Themen einzu-
bringen - dieser Schritt muss gelingen, dann
Rommen die Studierenden.

éé

’

Entrepreneurship Education findet nicht nur
curricular, sondern oft auch nach 18.00 Uhr
statt. Verschiedene angebotene ARtivitdten
(Netzwerkevents 0.4.), die wé&hrend der Freizeit
der Studierenden angeboten werden, sorgen
fur ein gutes Miteinander und ermdglichen
es, Netzwerke aufzubauen und Start-ups und
Studierende in lockerer Atmosphdére zu ver-
Rntlipfen. Dadurch bilden sich interdisziplinére
Teams, welche sich besonders fur die Erarbei-
tung von Innovationsprojekten eignen.

éé

24

Nicht immer muss das Rad neu erfunden wer-
den - es ist bei so einem Projekt auch extrem
wichtig, Uber den Tellerrand zu schauen und
von anderen Beispielen zu lernen. Sich mit
anderen Hochschulen und Projektinitiativen
auszutauschen und ein Netzwerk aufzubauen,
indem man sich gegenseitig unterstutzt - das

st wichtig!
éé

> »Welche Einstellung haben die

Professor/innen /Lehrenden an Ihrer Hochschule
zum Thema Grundung?

0%

Grafik: ,Wie stehen Professor/innen / Lehrende an Ihrer Hochschule dem
Thema Griindung gegenuber? n=2717

Die Forderung der Grindungskultur an der
Hochschule erfordert auch ein Verstdandnis der
LEntrepreneurial Mission®. Grindungskultur
fordern bedeutet auch einen Kulturwandel,

ein neues Selbstuerstdndnis, das alle gemeinsam
gestalten. Insbesondere im Sinne der ,,Entre-
preneurial Mission* (siehe Ausblick S. 88) ist es
wichtig, Dozierende, Professor/innen und
Mitarbeiter/innen der Hochschule einzubinden.
Die Wahrmehmung der Einstellung der Lehrenden
zum Thema Griindung und Entrepreneurship

ist ein wichtiger Faktor flir die Férderung

der Grindungskultur.

sehr positiv
eher positiv
eher negativ

sehr negativ

N
0
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,»An meiner Hochschule werden Studierende
ermutigt, unternehmerisch téatig zu werden.*

50% -

40%

37%

30%

27%
25%

20%

9 —
10% 8%

_
[ ]

Stimme nicht zu Stimme eher WeiB nicht Stimme eher zu Stimme voll und
nicht zu ganz zu

B Studierende, welche die Einstellung ihrer Professor/innen / Lehrenden zum
Thema Grundung eher negativ oder sehr negativ einschdtzen

Grafik: ,An meiner Hochschule fthle ich mich unternehmerisch ermutigt” - Vergleich mit ,Wie stehen Professor/innen /
Lehrende dem Thema Griindung gegeniber?“ n=2.698

Auch in Bezug auf die Einstellung der Professor/innen/Lehrenden zum
Thema Grundung zeigt sich ein sehr positives Bild: 92% der Studieren-
den bewerten die Einstellung ihrer Lehrenden zum Thema Grundung
als positiv. Die Wahrmehmung der Einstellung der Lehrenden ist dabel
auch fur die wahrgenommene Grundungskultur wichtig: Studieren-
de, welche die Einstellung der Lehrenden zum Thema Grundung als
positiv wahmehmen, fuhlen sich auch eher unternehmerisch ermutigt.
Wichtig dabel ist: In der Studie wurde nur nach der Wahmehmung der
Studierenden gefragt — diese Ergebnisse lassen Reine Schiltisse dartber
zU, wie die Lehrenden/Professor/innen wirklich zu dem Thema Grun-
dung eingestellt sind.

9

Johanna Kutter
Hochschule der Medien

Seit einigen Jahren steigt nicht nur die Nachfrage nach Férderprogrammen,

wie z.B. dem Exist-Grunderstipendium, sondern es hat sich auch die Qualitét entsprechender

Antrége deutlich erhoht. Hier zeigt sich also, dass die Initiativen zur Féorderung der

Grundungskultur, sowie die individuelle Begleitung von Grindungsprojekrten in Formaten

wie z.B. dem Sandbox Accelerator, zu mehr und professionelleren Grundungen aus
der Hochschule heraus fuhren.

Die Forderung der Grindungskultur
an der Hochschule verstarkt
zum einen die Verankerung in der
Breite — Studierende fiihlen
sich insgesamt unternehmerisch
ermutigt. Dariiber hinaus
bewirken die Projekte, dass ofter
und professioneller aus der
Hochschule heraus gegriindet wird.
Mehr Exist-Antrage und
eine hohere Qualitat der Antrage sind
ebenfalls Ergebnis der Initiativen.

®
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Vision 100%:
Warum wir alle Studierenden

mit dem Thema Entrepreneurship
erreichen wollen.

Die Vision des Projektes Spinnovation ist es, alle Studierenden mit dem
Thema Entrepreneurship zu erreichen — deshalb spielt die Sichtbarkeit
der Entrepreneurship-ARtivitéten eine groBe Rolle, um die Grindungs-
Rultur an den Hochschulen zu fordern. Es wurden verschiedene Mai-
nahmen im Projekt umgesetzt, um die Sichtbarkeit der Entrepreneur-
ship-ARtivitéiten zu erhdhen - so wurde z.B. an der Hochschule Aalen
die neue Marke ,stAATt-UPIde" zur Bundelung der Grundungsaktivi-
téten etabliert, dartber hinaus werden Grundungsbotschafter einge-
setzt, um die Sichtbarkeit zu erhdhen. An der Hochschule Reutlingen
wurde das ,Center for Entrepreneurship” als zentrale Anlaufstelle fur
alle Fragen rund um die Themen Innovation und Unternehmertum
geschaffen. An der Hochschule der Medien wurden die ARtvitaten
mit der Marke ,generator” weiter ausgebaut. Zielsetzung im Sinne der
Funnel-Logir (siehe Kapitel: Hintergrund Spinnouation) ist es, moglichst
fruh im Studium mit moglichst allen Studierenden Kontaktpunkte zu
schaffen — denn nur wer weiR, an wen er sich bel Fragen zum Thema
Grundung wenden kann und die entsprechenden Ansprechpartner
Rennt, kann die Unterstutzung auch in Anspruch nehmen.

9’

Magdalena Weinle, Honorary Associate Professor
Hochschule der Medien

Was fur Start-ups gilt, gilt gleichermaBen fur die Start-up-Foérderung. Eine Marke

schafft nicht nur Visibilitét, sondern auch Vertrauen, wenn sie sich durch Kontinuitét

auszeichnet, Rlare Visionen und Werte vermittelt und somit eine Bindung auf
Augenhodhe ermoglicht. In der Start-up-Foérderung und -Beratung sind Vertrauen
und Glaubwurdigkeit essentiell, weshalb auch Hochschulen in der Grindungs-
unterstiitzung verstérkt auf zielgruppengerechtes Branding setzen sollten.

50%

40%

30%

20%

10%

»An meiner Hochschule werden Studierende
ermutigt, unternehmerisch tatig zu werden.*

51%

Stimme nicht zu Stimme eher ‘WeiB nicht Stimme eher zu Stimme voll und
nicht zu ganz zu

B Studierende, die den Ansprechpartner zum Thema Griundung NICHT
Rennen, bzw. NICHT wissen, an wen sie sich wenden Ronnen.

B Studierende, die den Ansprechpartner zum Thema Grindung Rennen,
bzw. wissen, an wen sie sich wenden Ronnen.

Grafik: ,An meiner Hochschule fuhle ich mich unternehmerisch ermutigt” - Vergleich ,Ich kenne den Ansprechpartner
zum Thema Grindung an meiner Hochschule (Ja/Nein) n=2.698

> 77% der Studierenden, die den Ansprechpartner
Rennen, stimmen der Aussage ,,An meiner Hochschule
werden Studierende ermutigt, unternehmerisch
tatig zu werden* zu. Im Vergleich wissen 33% der
Studierenden, die Reinen Ansprechpartner Rennen,
nicht, ob Studierende unternehmerisch ermutigt
werden.

w
(6]
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»Ich weiB, an wen ich mich zum Thema Griindung
wenden Rann, bzw. Renne passende Ansprechpartner
an meiner Hochschule.*

Studierende, die mit dem Thema Studierende, die mit dem Thema

Entrepreneurship an der Hochschule Entrepreneurship an der Hochschule

NICHT in Kontakt geRommen sind in Kontakt geRommen sind

Daruber hinaus zeigte sich im Projekt, dass die Studierenden im Laufe
ihres Studiums immer wieder mit dem Thema in Berthrung Rommen
mussen, damit die jewelligen Institutionen an den Hochschulen weiter
bekannt werden und im Geddachtnis bleiben. Die jewelligen Sensibili-
sierungsformate wurden im Rahmen des Projektes Uberarbeitet und
iteriert, um auch das letzte Drittel der Studierenden zu erreichen, welche
zwar mit dem Thema in Kontakt gekommen sind, sich aber nicht
an einen Ansprechpartner erinnern: So wird z.B. in dem Sensibili-
sierungsworkshop ,Innovationsstudio” (siehe: Kapitel Case Studies:
Innovationsstudio) inzwischen mehrfach auf die Angebote des Star-
tup-Centers hingewiesen, Aufsteller und Flyer werden ausgelegt, um
die BekRanntheit der Marke steigerm und bei zukRunftigen Veranstaltun-
gen einen Wiedererkennungseffekt zu erzielen.

Studierende, die den Ansprechpartner
an der Hochschule kennen,
fihlen sich im Vergleich deutlich
unternehmerisch ermutigt.
Frithe Kontaktpunkte sind deshalb
wichtig, um die Angebote und
Ansprechpartner sichtbar zu machen:
70% der Studierenden, die mit dem
Thema Entrepreneurship in
Kontakt gekommen sind,
kennen passende Ansprechpartner
an der Hochschule.

Im Gegensatz dazu wissen 67% der
Studierenden, die keine
Kontaktpunkte hatten, nicht,
an wen sie sich bei Fragen zum Thema
Griindung wenden sollen.

w
~

3IANLS NOILVAONNICS

Grafik: Vergleich: ,Ich wei, an wen ich mich zum Thema Grundung wenden kann, bzw. kenne passende Ansprechpartner
an meiner Hochschule* (Studierende, die bereits mit dem Thema Entrepreneurship in Kontakt gekommen sind (Ja) vs.
Studierende, die bisher noch nicht mit dem Thema Entrepreneurship an der Hochschule in Kontakt gekommen sind (Nein)).
n= 2969
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Entrepreneurship Education an der Hochschule
braucht nicht nur eine Marke, sondern auch
einen festen Ort und ein Gesicht.

Im Rahmen der Umfrage wurde ebenfalls in einer freien Abfrage er-
hoben, wen die Studierenden als Ansprechpartner/Institution an der
Hochschule zum Thema Grundung wahrmehmen (,Ich well an wen
ich mich zum Thema Grundung wenden Rann, bzw. kenne passende
Ansprechpartner an meiner Hochschule* Antwort ,Ja, und zwar (Frei-
es Textfeld)"). So beziehen sich die Antworten der Studierenden immer
entweder auf:

> die Institution/Marke
(Antworten waren z.B. ,stAArt-UPIde “/
,Generator” / ,Center for Entrepreneurship”)

(Antworten waren z.B. ,Frau Simons* /
,Prof. Hogsdal“ / ,Jonas” / ,Frau mit Locken®)

> den Ort/ Raum/Lokalitat
(Antworten waren z.B. ,Container” /
,gibt einen Container vor Gebaude 4/
,oefindet sich im Druckzentrum® /
,BuUro Uber Cafeteria“ / ,Start-Up Menschen
m 2.0G")

Die Antworten zeigen, wie wichtig alle drei Bestandteile fur die Sicht-
barkeit (und somit auch Forderung) der Grundungskultur sind: Entre-
preneurship Education und Grundungsféorderung brauchen an den
Hochschulen einen festen (im ideal offentlich sichtbaren) Ort, der als
Anlaufstelle dient, sowie Personen und Personlichkreiten — und insbe-
sondere auch eine starke Marke, um den Wiedererkennungswert zu
erndhen und im Bewusstsein der Studierenden prasent zu sein.

Zur Forderung der Griundungskultur
an der Hochschule ist auch die
interne Sichtbarkeit der Initiativen
bei den Hochschullehrenden/
Professor/innen wichtig, da diese
im besten Fall als einflussreiche

hilfreich
sind und fir die Wahrmehmung der
Grindungskultur und
die Sichtbarkeit der Angebote eine
wichtige Rolle spielen.

Daruber hinaus wurde ein weiteres, wichtiges Handlungsfeld im Rah-
men des Projektes identifiziert: die interne Sichtbarkeit. In dem freien
Textfeld Ram zum Vorschein, wie wichtig auch Multipliratoren fur die
Grundungskultur an der Hochschule sind. Professor/innen, die zwar
Reine offizielle Entrepreneurship-Professur innehaben, sich aber den-
noch aus personlichem Interesse oder anderweitigen Uberschnei-
dungen fur das Thema Entrepreneurship/Grundung begeistern, haben
eine wichtige Rolle fur die Grundungskultur an der Hochschule inne.

w
el
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FOKUS

7 EINSTELLUNG ZUM
THEMA

Zielsetzung der Studie ist es, Einblicke in die Einstellung
der Studierenden zum Thema Grundung zu erhalten

o und basierend darauf neue FormatkRonzepte zu entwickeln
¢ / bzw. neue Handlungsfelder fir die Entrepreneurship
s 4 f Education an der Hochschule zu erschlieBen. Die Studie-
renden wurden dazu nach ihrer Griindungsneigung,
", : ihren Assoziationen mit dem Begriff, méglichen Griinden

. fur oder gegen eine Griundung und nach der Einstellung
thres sozialen Umfelds zum Thema gefragt. Dabet war es
insbesondere interessant zu betrachten, wie sich die
Daten im Mdnner/Frauen Vergleich unterscheiden und
wie sich z.B. griindungsaffinere Studierende von jenen
Studierenden unterscheiden, fiir die eine Unternehmens-
grundung ausgeschlossen ist.
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Griundungsaffinitat der
Studierenden - Insights zu:

»Eine Unternehmensgriindung
kann ich mir als Perspektive
vorstellen“

B Stimme vollund ganz zu

B el nicht
B Stimme eher nicht zu

B Stimme Uberhaupt
nicht zu

Grafik: ,Eine Unternehmensgrindung kann ich
mir als Perspektive vorstellen n=2.679

Bel der Einschatzung der Studierenden, ob sie sich eine Unterneh-
mensgrundung als Perspektive vorstellen Ronnen, zeigt sich zundchst
einmal ein positives Bild. Mehr als doppelt so viele Studierende stim-
men der Aussage voll und ganz zu (n=373), als dass sie eine Unterneh-
mensgrundung grundsdatzlich ablehnen (stimme Uberhaupt nicht zu
n=144). Der groBte Anteil der Studierenden beantworte die Frage nach
einer perspektivischen Unternehmensgrandung mit ,Weil nicht” bzw.
einer tendenziellen Zustimmung ,Stimme eher zu“. Dies erscheint vor
dem Hintergrund, dass es sich dabel insbesondere um Zweitsermes-
ter-Studierende im Bachelor handelt, durchaus plausibel.

Daraus ergibt sich ein wichtiges Handlungsfeld fur die Entrepreneur-
ship Education an der Hochschule: Erst wenn alle Studierenden mit
dem Thema Entrepreneurship in Berdhrung Rommen, ROnnen auch

Fast ein Drittel der Studierenden hat
keine Meinung zum Thema
Griindung (wissen nicht, ob eine
Griindung perspektivisch in
Frage kommt). Deshalb miissen alle
Studierende mit dem
Thema Entrepreneurship in Kontakt
kommen!

jene, welche sich unsicher sind, mit dem Thema erreicht werden. Die
Erfahrungen zeigen, dass Studierende, die sich — aus verschiedensten
Grunden - sowieso fur das Thema interessieren, sich aktiver selbst in-
formieren und fruher oder spdter den Weg zu den Kontaktstellen der
Universitat finden. Zielgruppe des Spinnovation-Projektes hingegen
ist insbesondere der groBe Tell der Studierenden, der sich noch nicht
mit einer Grundung als Perspektive auseinandergesetzt hat — diesen
gilt es in der Breite mit ersten Touchpoints zu erreichen (Siehe Kapitel:
Sichtbarkeit).

Mannliche Studierende sind griindungsaffiner als
weibliche Studierende.

In diesem Zusammenhang ist es wichtig zu betrachten, dass Manner
sich im Vergleich zu Frauen deutlich haufiger eine Unternehmens-
grundung als Perspektive vorstellen RGNnen. Unter den mdannlichen
Studierenden wurde mit 33% am haufigsten ,Stimme eher zu* und mit
25% Antell ,weil nicht" ausgewdnlt. Dies lasst darauf schlieRen, dass
mannliche Studierende dem Thema Grundung gegenuber tenden-
zlell offen und positiv geneigt sind. Bel weiblichen Studierenden wird
dies eher mit Zuruckhaltung bewertet, da mit ..% am hdaufigsten die
Aussage ,weil nicht" gefolgt von ,Stimme eher nicht zu* mit 29% ge-
nannt wurde - nur 7% der weiblichen Studierenden stimmen der Aus-
sage voll und ganz zu.

Die erhobenen Daten mussen dabel im Kontext der Befragung gesehen
werden, so wird hier lediglich eine Grundungsneigung abgebildet — ob
die Studierenden sich letztendlich tatséchlich fur eine Grundung ent-
scheiden, steht auf einem anderen Blatt. Allerdings zeigt die Erfahrung
der letzten Jahre einen Anstieg der Exist-Antréige an der Hochschule.
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Impact und
Selbstbestimmung sind

groBerer Motivator
als finanzieller Erfolg.

Ziel der Spinnovation Studie war es, mehr Uber die Einstellung der Stu-
dierenden zum Thema Grundung zu erfahren um basierend auf den
Insights passende Lehrformate zu entwickeln und neue Handlungs-
felder zu identifizieren. Dabel war auch von Interesse, welche Grunde
aus Sicht der Studierenden fur bzw. gegen eine Grundung sprechen.
In diesem Rahmen wurde eine Frage zur Grundungsmotivation ge-
stellt: ,Welche 3 Grunde sprechen aus Ihrer Sicht besonders fur eine
Grundung?” Die Teilnehmer Ronnten maximal drei Grunde zur Beant-
wortung der Frage angeben.

Die Moglichkeit, eigene Ideen zu verwirklichen, ist der meistgewdhlte
Grund fur die Motivation zur Grundung einer eigenen Unternehmung.
Am zweithaufigsten spielt die Entscheidungsfreineit, und somit die
Moglichkreit, der ,eigene Chef* zu sein, eine Rolle. Auf Platz drel steht
fur die Manner der ,finanzielle Erfolg” bei den Frauen steht an dritter
Stelle hingegen der Wunsch ,ein Problem zu 16sen bzw. ein Produkt
zu entwerfen” Interessant ist, dass fast zweil Drittel der Méanner (58%)
finanziellen Erfolg als Grund fur eine Grindung angeben, wahrend
Geld fur nur ein Drittel der Frauen (31%) ein Grund fur eine Grundung
darstellt. Dartber hinaus ergibt sich ein weiteres Insight bei den Grun-
dungsmotivatoren: So geben Frauen deutlich ofter als Méanner ,mich fur
die Gesellschaft zu engagieren” als einen Grund fur eine Grundung an.

Méglichkeit eigene Ideen umzusetzen

Freiheit selbst entscheiden zu kénnen /
mein eigener Chef zu sein

Aussicht auf finanziellen Erfolg

ein Problem zu l&sen z. B. Produkt entwerfen

proaktiv die Welt zu verdndern

Karriere voranzutreiben

mich fiir die Gesellschaft zu engagieren

Anerkennung

B Frauen B Mdanner
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Grafik: Grinde der Studierenden fur eine Grindung
,Welche 3 Griinde sprechen aus |hrer Sicht besonders fur
eine Grundung“ n=2.698



IN
o

3IANLS NOILVAONNICS

Die Angst vor Scheitern
und finanziellem Risiko stellt

in den Kopfen der Studierenden
die groBte Barriere dar.

Welche Grunde sprechen aus Sicht der Studierenden besonders gegen
eine Grundung? Welche Vorbehalte bzw. Hemmnisse sehen Sie Ron-
Rret? Auch hier liefern die Ergebnisse spannende Insights.

Auffallig ist, wie groB die Angste vor finanziellem Risiko und die Sorge
um Kapital sind: 73% aller Studierenden geben dies als Grund an, der
aus threr Sicht besonders gegen eine Grundung spricht. Insgesamt
gibt mehr als die Hdlfte der Studierenden eine zu groRe Unsicherheit
bzw. Angst vorm Scheitern als Grund an — bei den Frauen liegt diese
Unsicherheit sogar noch hoher: fast zwel Drittel aller Frauen (64%)
wurden sich aus diesem Grund gegen eine Grundung entscheiden.
An dritter Stelle im Gesamtranking liegt der Grund ,fehlende Idee”
Im Vergleich zwischen den beiden Geschlechtern ist auBerdem be-
merkenswert, dass fast ein Viertel der Frauen (23%) ,fehlende eigene
Fahigkeiten® als Grund gegen eine Grundung angegeben haben.

Fast ein Viertel der Frauen (23%)
nennt ,fehlende eigene Fahigkeiten*
als Grund gegen eine Griindung.
Hier muss die Entrepreneur-
ship Education ansetzen und durch
Kompetenzvermittlung das
Vertrauen der Studentinnen starken.

Zu hohes finanz. Risiko / Kein Kapital

zu groBe Unsicherheit / Angst vorm Scheitern

Fehlende Idee

attraktive Jobalternativen

fehlende Mitgriinder / Rein Team

Keine Zeit

fehlende eigene Fdhigkeiten (Handwerkszeug)

fehlende Mentoren/Coaches

B Frauen B Mdanner

Grafir: Grunde der Studierenden gegen eine Grundung

Welche 3 Grunde sprechen aus Ihrer Sicht besonders
gegen eine Grundung“ n=2.698
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DIE TOP 3 GRUNDE FUR
EINE GRUNDUNG

MOGLICHKEIT EIGENE IDEEN
UMZUSETZEN

FREIHEIT SELBST ENTSCHEIDEN ZU KONNEN /
MEIN EIGENER CHEF ZU SEIN

AUSSICHT AUF FINANZIELLEN ERFOLG
(MANNER) BZW. EIN PROBLEM ZU LOSEN BZW. EIN
PRODUKT ZU ENTWERFEN (FRAUEN)

Handlungsfeld: Die Bildung von
interdisziplindren Teams unterstiitzen z.B. durch
Startup-Weekends und Matching-Formate.

In einer weiteren Auswertung wurden die Motive von Studierenden
mit einer hohen bzw. niedrigen Grandungsaffinitat vergleichend aus-
gewertet. Interessant ist, dass Studierende, die sich eine Grundung als
Perspektive eher vorstellen kdnnen, im Vergleich doppelt so oft ,feh-
lende Mitgrinder / Team* als Grund gegen eine Grindung angeben.
Spezielle Programme a la ,Speed-Dating: Find your Co-Founder” kdnnen
diese Lucke schlieBen. Dieses Feld wurde bereits mit dem Folgeprojekt
SpinnovationPlus umgesetzt: Neue Formate fordern die Vernetzung
und unterstltzen die Bildung von interdisziplinaren Teams.

Handlungsfeld: Motive und Hemmnisse fur/
gegen eine Grundung differenziert betrachten.

Als Handlungsfeld fur die Entrepreneurship Education lésst sich ableiten,
sperzielle Lehrformate anzubieten, welche die Vor- und Nachteile und
die verschiedenen Motive fur bzw. gegen eine Grundung differenziert
betrachten und diese gemeinsam mit den Studierenden diskutie-
ren. Beispielsweise Ronnten die unterschiedlichen Beweggrinde von
Grundem fur eine Grindung diskutiert werden - wdahrend einige auf-
grund rein finanzieller Aussichten grunden (Beispiel: Exit als Ziel) haben
andere soziale Motive (Beispiel Social Entrepreneurship) oder es geht
z.B.rein um die personliche Freiheit (Beispiel: Solo-Entrepreneurs).

Insight: Insbesondere Frauen interessieren sich
fur Social Entrepreneurship

Insbesondere Frauen interessieren sich fur soziale Fragestellungen
zum Thema Grundung: diese Zielgruppe Rann z.B. mit speziellen An-
geboten zu Social Entrepreneurship angesprochen werden. Wichtig
dabel ist, den Gender Gap durch das Thema Social Entrepreneurship
nicht zu verstérken, sonderm im Gegentell, den Fokus auf wirtschaftlich
tragféhige Geschdftsmodelle in diesem Bereich zu legen.
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DIE TOP 3 GRUNDE GEGEN

Hochschule der Medien

E | N E ( ) | ; I ’ N D I | N ( 7 In vielen Projekten an der Hochschule werden bereits Ideen generiert, deren Potenzial fur eine

Grundung jedoch oft nicht erkannt wird. Mit dem Programm Start-up BW ASAP (mehr dazu
auf S. 78) haben wir ein Format geschaffen, diese Ideen weiter zu entwickeln und entsprechende
Geschdaftsmodelle zu validieren.

Handlungsfeld: Angste vor finanziellem Risiko

FINANZIELLES RISIKO / KEIN KAPITAL . 7
: gezielt mit neuen Angeboten auffangen.

Die meistgenannten Grunde gegen eine Grundung sind Unsicherheit
vor finanziellerm Risiko und Angst vorm Scheitermn: Hier muss die Entre-
preneurship Education ansetzen und Angste nehmen, z.B. durch spe-
zlelle Angebote, die Uber tatséchliche Risiken aufkRléren. Im aktuellen
Angebot der Entrepreneurship Education entstehen haufig Formate,
die sich auf die Ideengenerierung foRussieren (siehe z.B. Format Case
Study: Innovationsstudio). Ideation und Kreativitatsforderung sind
wichtige Bestandtelle der Entrepreneurship Education Formate — und
sie sind auch wichtig, denn immerhin landet der Grund ,fehlende
Idee" in dieserm Ranking auf Platz 3. Aus dem Ergebnis lésst sich
jedoch noch ein weiteres, wichtiges Handlungsfeld fur die Entrepre-
neurship Education ableiten, das zum aktuellen Stand noch zu wenig
Beachtung findet:

FEHLENDE IDEE Wie Rénnen (Lehr-) Formate aussehen, die den

Studierenden im Bereich der Sensibilisierung die
Angste vor finanziellem Risiko nehmen?

9

Kristina Coric Die Erfahrung zeigt, dass es sich hierbei um eine Aufgabe hinsichtlich
Hochschule der Medien der Anderung des Mindsets handelt: Grinden (insbesondere im Studi-
um) erfordert im ersten Schritt meist recht wenig Kapital — auBerdem gibt
Erfolgsstories aus 'dem SII‘LCOI’I yglley suggerieren, dass man CllAS Grunder nur dann erfolgrelf:h ist, es zahlreiche Unterstutzungsangebote wie 7.B. das Exist- ProgrammA
wenn man exorbitante Finanzierungssummen und exponentielle Wachstumsraten vorweisen Rann. . . . . . .
Dadurch werden allerdings viele Grindungsinteressierte eingeschtichtert. Studierende brauchen Bei- Es ist deshalb eine wichtige Aufgabe der Entrepreneurship Education,
spiele und Vorbilder, mit denen sie sich identifizieren RGnnen. Nicht alle Griinder sind Unicorns - wir diesen Hemmnissen und Einsteuungen der Studierenden ehtgegenzu—
mussen aufhoéren immer nur Uber Elon Musk und Mark Zuckerberg zu sprechen, wenn es um Beispiele . X . .
geht. Wichtiger sind Vorbilder aus der Region, die néther am Lebensalltag der Studierenden dran sind wirken und mit entsprechenden Angeboten Aufklarung Uber z.B. tat-

Wwie z.B. eine erfolgreiche Agentur oder ein Start-up aus der Region. sachliche Risiken und mogliche Forderangebote zu betreiben.

a
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Beispiele / Formate
zur Sensibilisierung und
Begeisterung

Ideenwettbewerb: Mehr Sichtbarkeit
an der Hochschule durch einen
hochschulweiten Ideenwettbewerb

3IANLS NOILVAONNICS

An den drei Hochschulen
wurden zahlreiche neue Lehrformate
entwickelt und curricular verankert.
Im Folgenden finden Sie einen
Uberblick iiber aktuelle Formate
und Beispiele.

24

Christian Kling
Grundungsinitiative stAArt-UPIde der Hochschule Aalen

Start-up-Kultur sollte nicht nur visualisiert, sondern auch erlebbar gemacht werden.

Sie muss praxisnah sein und greifbar. Das Zusammenbringen von Studierenden mit Grindern
aus verschiedensten Branchen und Entwicklungsstadien motiviert Studierende und sorgt

fur Ronstruktiven Input.

Hinwels: Die in der Ubersicht zu findenden Beispiele stellen Lehrformate zur Férderung der Grundungskultur an den Hochschulen dar -
tellweise wurden diese auch in anderen Projekten (nicht Spinnovation) entwickelt und umgesetzt.

Innovationstudio - Workshop Format
zur hochschulweiten Sensibilisierung

Mit dem ,Innovationsstudio” wurde

ein niedrigschwelliges und flexibel zu
integrierendes Baukastenformat
geschaffen, mit dem alle Studierenden
zu Beginn ihres Studiums fur das
Thema Entrepreneurship begeistert
werden. Durch die Integration in
bestehende Module Ronnte das Format
schnell in der Breite curricular verankert
werden. Mehr dazu auf Seite 58.

Generation Media Start-up / Start-up
Night: Event zur Vernetzung von
Start-ups und Studierenden,,Jobbdrse*

Event zur Vernetzung von Studierenden
und lokalen Start-ups im Sinne einer
Jobbdrse: ein Praktikum oder ein Job bei
einem Start-up kann auch ein wichtiger
erster Kontaktpunkt mit dem Thema
darstellen. Das Format einer Jobbdrse
mit Kurzvortragen ist ein wichtiges
Format zur Sensibilisierung und bietet
Gelegenheit zum Netzwerken.

Grinder-Talks /
Griinder im Gesprdch:

z.B. Veranstaltung des Startup Weekends,
Grunder-Talr, Founder Talk (Grunder
erz&hlen von ihrer Geschichte) - echte
Beispiele liefern Vorbilder.

mit eigenem Canvas

Innmerhalb eines hochschulweiten Ideen-
wettbewerbs kdnnen Studierende und
Mitarbeiter der Hochschule innovative
ldeen in Form eines eigens entwickelten
Canvas einreichen, die Ideenplakate
werden hochschulweit in einer Posteraus-
stellung ausgestellt und die besten
ldeen in einer Abschlussveranstaltung
pramiert.

Mini-Sensibilisierung:
Ideation Session in 2 Stunden

Mit einem Rurzen Ideation Card Game
(oder auch der Spaghetti Marshmallow
Challenge) R&nnen Studierende in
Rurzer Zeit die Grundungsinitiativen der
Hochschulen Rennen lermen - dieses
Format wird beispielsweise in bestehende
Lehrueranstaltungen eingebunden um
niedrigschwellig die Studierenden zu
erreichen.

Mitwirkung/Sichtbarkeit
bei externen und internen Events

Auch die Sichtbarkeit der Grundungs-
initiativen der Hochschulen bei externen
Events wie z.B. Grundergrillen, Start-up
Surmmit, Barcamp etc. aber auch
intermen Hochschulmessen (z.B. Tag der
offenen TUr, Erstsemesterbegriung)
sind fur die Sichtbarkeit sehr wichtig.




56

Beispiele / Formate zur
Validierung von
Geschaftsmodellen

Beispiele / Formate zur
Ideengenerierung

9’

Prof. Dr. Jlirgen Minch

Curriculares Format,,IDEA* Hochschule Reutlingen
Eine Idee alleine reicht nicht, sie braucht auch einen
Realitatscheck. Die fruhe Validierung der kritischen
Annahmen ist essentiell: Build-Measure-Learn

ist ein wichtiges Prinzip, das in der Lehre umgesetzt

Validierungsworkshop anhand des
Customer Discovery Konzepts

In einem curricular verankerten Modul,
welches von allen Studiengangen belegt

werden kann, entwickeln Studierende
in drei Tagen Blockveranstaltung inre
eigenen Geschaftsideen.

Start-up Summer School:

Die Summer School an der Hochschule
Reutlingen ist ein 7-tégiges Lehrformat
mit Workshopcharakter, in dem die
Studierenden vom Problem Uber die
LOsuNg bis zum Pitch alle notigen
Schritte bis zur Grundung durchlaufen.
Mehr dazu auf Seite 62.

Weitere curriculare Seminare z.B.
im Rahmen des,,Studium Generale*,

Curriculares Seminar in jederm Semester
,Crundlagen fur den Start zur Existenz-
grandung*, sowie weitere Seminare wir
z.B.,Design Thinking*

InnoTools — Werkzeugkoffer fur
Innovation und Entrepreneurship:

Es wurde ein Werkzeugkroffer fur
Lehrende mit Innovationsmethoden
zusammengestellt, das Konzept
wurde im Projekt Start-up BW ASAP
durch ein WorkbooR fur Studierende
erweltert.

Networking-Modul:

Netzwerken ist stark personlichkeitsab-
hangig und nur wenige Start-ups in der
Frihphase verfugen Uber entsprechende
Kompetenzen, obwohl sie wissen wie
wichtig ein Netzwerk ist. Deshalb wurde
ein studiengangsubergreifendes Wahl-
pflichtmodul (2 ECTS fur Bachelor- und
5 ECTS fur Master-Studierende) entwickelt.
Das Seminar Rlart Fragen wie ,\Was will
ich mit meinem individuellen Netzwerk
erreichen?’, ,\Wo lerne ich relevante

Leute Rennen?’, ,Wie Rann ich dort , mein'’

Thema lancieren?”,

Networking-Event

Mit einer Speed Dating Veranstaltung
JeamuUp” im Sinne von ,Mitgrinder/in
gesucht bzw. ,Kompetenzen gesucht”,
werden Studierende aus am Arbeits-
markt besonders nachgefragten
Studiengd@ngen gezielt angesprochen.
Dadurch wird die Bildung von inter-
disziplindren Teams unterstutzt.

Ideation-Camp:

Vermittlung von Kreativittitsmethoden
und Entwicklung von ersten Losungs-
ideen anhand von vorgegebenen Prob-
lemraumen im Team.

Studierenden wird der Lean-Startup-
Ansatz vermittelt und eine anwendungs-
orientierte Einfuhrung in die Validierung
von Geschaftsmodellen mit Hilfe

des Customer-Development-Ansatzes
gegeben. Mehr dazu auf Seite 70.

Individuelle Validierung
durch Griindungsbotschafter und
Coaching-Leitfaden

ARtuell wird im Projekt SpinnovationPlus
ein systematischer Validierungsprozess
erprobt und entwickelt. Dieser wird

als Tool fur die Grundungsbotschafter
eingesetzt. Grundungsbotschafter/
innen in den Fakultaten bzw. Studien-
gangen (Mitarbeiter/innen, Professor/
innen, erfahrene Grunder/innen) werden
im Bereich der Validierung dahingehend
geschult, dass diese bereits individuell
bel der Entwicklung von ProduRt-

und Geschdftsideen die Studierenden
und Mitarbeitern/innen unterstiitzen
RONNEN.

Curriculare Seminare

weitere curricular verankerte Seminare
zur Validierung von Geschdaftsmodellen
sowie zu Themen wie Finanzierung und
Rechtsform.

werden muss.

Start-up BW ASAP -
Mehr Ideen validieren!

Das Academic Seed Accelerator
Program als landesweiter, dezentraler
Wettbewerb fur Studierende und
Alumni in Baden-Wurttemberg. Mehr
dazu auf Seite 78.

Sandbox Accelerator fur die
Kreativwirtschaft.

Der Sandbox Accelerator lauft Uber

ein ganzes Semester - in Seminaren

und Coachings erhalten die Teilnehmer
UnterstUtzung bei der Entwicklung

ihres Geschaftsmodells. Zusatzlich werden
die Grunderteams von Branchenmen-
toren aus der Praxis begleitet.

Coaching/Beratung

Begleitung von Start-up-Projekten nach
den methodischen Ansatzen Lean Startup,
Business Model Generation und Customer
Development. Bei Bedarf werden Teams
mit Experten (z.B. Patent, Formalitéiten
der Grundung, Branchen-/Technologie-
experten) zusarmmengebracht.
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Zielgruppe fur das Format ,Innovationsstudio” sind alle Studierenden
im ersten Semester der Bachelor-Studiengénge an der Hochschule
der Medien, Stuttgart. Da das ,unternehmerische Denken und Han-
deln” als Schiltusselkompetenz definiert wurde, soll das Thema Entre-
preneurship schon zu Beginn des Studiums integriert werden. Ziel
ist es deshalb, alle Studierenden im ersten Semester im Sinne eines
,Onboarding” mit dem Format zu erreichen — und so zu Beginn eine
unternenmerische Einstellung fur das Studium und dartber hinaus zu
entwickeln.

Da das Format in allen Studiengéngen in unterschiedliche bestehende
Veranstaltungen integriert wird, war es eine besondere Herausforderung
ein Format zu schaffen, das immer gleich und doch maximal flexibel
ist. Mit dem Innovationstudio ist es gelungen, durch einen modularen
und maximal flexiblen Aufbau ein Workshop-Modul zu entwickeln,
das sowohl mit 15 Studierenden in drei Stunden als auch mit 70 Studie-
renden in sechs Stunden durchgefuhrt werden Rann.

Insight/Learning: Es gibt Rein,,one-size-fits-all“: Bei der Integra-
tion von Formaten in verschiedene Studiengénge und Fakultéiten
miussen deren Anforderungen und curriculare Bedingungen im-
mer individuell berticksichtigt werden. Deshalb ist ein,,Baustein“-
Format wie das Innovationstudio hilfreich — hier kann das gleiche
Format in unterschiedlichen Settings durchgefiihrt werden. Durch
die Integration in bereits bestehende Modulveranstaltungen
(z.B.,,Modul: Présentationstechniken*) Ronnte das Format schnell
in der Breite curricular verankert werden.

Innovations-
studio

Interaktives
Workshop-
Format

Begeisterung
zu Beginn

a
0
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Das Format: Interaktiv vom
Problem zur Idee.

Das ,Innovationsstudio” basiert auf dem Ansatz ,Lernen durch He-
rausforderung” bzw. ,Entrepreneurial Challenge based Leaming” In
dem Workshop entwickeln die Studierenden auf Basis eines Problems,
das sie selbst identifiziert haben, eine innovative Idee. Zusdtzlich zu
gaéngigen Kreativitéitsmethoden, die dabel zum Einsatz Rommen (z.B.
Ideation- und Prototyping-Techniken) erhalten die Studierenden einen
Uberblick Uber neue Trends und Technologien. Das Format wechselt
zwischen inhaltlichem Input und interaktivem Arbeiten in Kleingrup-
pen. Am Ende prasentieren die Studierenden die Ideen in Form eines
Rurzen start-up-typischen Elevator Pitch. Die Erfahrung zeigt, dass die
Studierenden oft positiv von sich selbst Uberrascht sind — und sich das
JErfinden” einer innovativen Idee in so kRurzer Zeit nicht zugetraut héitten.

AUFBAU INNOVATIONSSTUDIO

Intro + Gruppenfindung

Problemexploration
Auf Basis von Location-Karten werden Probleme zu einzelnen
Locations (z.B. Schwimmbad, Bushaltestelle, BibliotheR)
gesammelt und analysiert.

Trends + Technologien
Input-Vortrag zu Trends und Technologien

Ideation
Kreativitatstechnikren zur Entwicklung einer Idee

Prototyping
Ein Prototyp wird gebastelt

Pitching

Prasentation in Form eines Elevator-Pitch

Mit dem Format “Innovationsstudio” ist es uns gelungen, alle Studierenden zu Beginn

Fur das Format wurde sehr viel Zeit und Kreativitat in die Entwicklung
und das Design aufwendiger, hochwertiger Lernmaterialien, Metho-
den und Unterlagen gesteckt. Im FoRus steht dabei das positive
Erleben - sowohl inhaltlich als auch methodisch - z.B. durch die Ein-
bindung interaktiver und innovativer Methoden aus dem Tool-Koffer
des Design Thinking sowie die ansprechende, kreative und motivie-
rende Gestaltung der Arbeitsmaterialien im Sinne einer ,Learming
Experience” So wurde fur das ,Innovationsstudio” ein Canvas Ronzi-
plert, sowie eine von Kartenspielen inspirierte Toollbox mit verschiedenen
Anregungen zu den einzelnen Aufgaben (z.B. Technologie-Karten)
entwickelt. Jewells passende Spielanleitungen, welche die Studieren-
den befahigen, den Prozess auch weitgehend eigensténdig in den
Arbeitsgruppen durchzufuhren, ergénzen das Set. Dieser Ansatz war
auch fur die besondere Herausforderung von GroRgruppenuork-
shops enorm wichtig: So ist es moglich, mit nur einem Workshopleiter
bis zu 70 Studierende in einem interaktiven Workshop anzuleiten.

Im Rahmen einer Weiterentwicklung wurde auch eine ,Spielleiter-Box*
entwickelt, mit einer Anleitung zur DurchfUuhrung des Formats. Dartiber
hinaus wurde ein Train-the-Trainer Format Ronzipiert, um im Projekt
die Mitarbeiter fur die Durchfuhrung auszubilden und im zweiten
Schritt das Format auch fur andere Hochschulen zugdnglich zu machen.

9

Hannah Laura Schneider
Hochschule der Medien

ihres Studiums zu erreichen. Das Format Rommt bei den Studierenden sehr gut an

und ist der perfekte erste ,Touchpoint* mit dem Thema Entrepreneurship an der Hochschule:

am Ende des Tages sind alle begeistert und voller Tatendrang. Fur die curriculare

Integration in die bestehenden Veranstaltungen der einzelnen Studiengénge waren dabei

die groRe Unterstutzung der Hochschulleitung sowie der enge Austausch mit den
Professor/innen elementar.

31ANLS NOILVAONNIJS
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Text: Laura Simons,
Dr. Lyubomyr Matsekh-Ukrayinskyy /
Hochschule Reutlingen

Die Summer School an der Hochschule Reutlingen ist ein 7-tagiges
Lehrformat mit Workshopcharakter, in dem die Studierenden vom
Problem Uber die Losung bis zum Pitch alle nétigen Schritte der Grun-
dung durchlaufen. Sie werden dabel von Spezialist/innen aus der
Praxis angeleitet, die theoretische Grundlagen vermitteln und die an-
schlieBenden praktischen Phasen begleiten. Die Surmmer School wird
in englischer Sprache angeboten, damit die Austauschstudierenden
der Hochschule ebenfalls teilnehmen Ronnen. Organisiert und betreut
wird das Programm vom Center for Entrepreneurship.

9’

Dr. Lyubomyr MatseRh-Ukrayinskyy
Hochschule Reutlingen

Die Summer School soll die Studierenden dazu beféhigen, selbststéindig im Team

Romplexe Probleme zu analysieren, Losungen zu erarbeiten, zu validieren und auf inre

Marktreife zu Uberprifen. In weiteren Schritten nach der Summer School bietet das
Center for Entrepreneurship dann Beratungen zur weiteren Validierung, Finanzierung
und Grundung eines Start-ups an.

Ablauf im Uberblick: Zwei Wochen vor Beginn der Présenzphase
bekommen die Studierenden Themengebiete empfohlen, mit denen
sie sich néher befassen sollen. Im Sommersemester 2019 war das
Thema Nachhaltigreit gesetzt und die Studierenden bekamen die 17
Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen vorgestellt.
Hier sollen sie Problemfelder herausarbeiten und diese in der ersten
Sitzung der Présenzphase vorstellen.

Studierende Rommen jedoch hdufig bereits mit einer erdachten Lo-
sung in die Seminare und erwdhnen eher Rurz das entsprechende
Problem dazu. In der welteren ersten Phase der Bearbeitung haben
sie Schwierigkeiten, im Problemfeld zu bleiben und dieses solide

auszuarbeiten, bevor sie sich danach erst an die Losungsfindung
machen. Haufig sind die Ideenfinder so sehr auf ihre urspringlichen
Ldosungen festgelegt, dass sie erst in der Validierungsphase einsehen,
dass sie das eigentliche Problem nicht vollstndig erfasst hatten, da
sie zu sehr auf ihre ursprungliche Idee fixiert waren. Daher ist es ent-
scheidend, bel der Aufgabenstellung fur die erste Sitzung prézise auf
den Wortlaut zu achten und von Problemfeldern zu sprechen, nicht
von Ideen.

Der Auftakt der Présenzphase beginnt mit einem Impulsvortrag
zum Lean-Startup-Ansatz. Hier werden die Studierenden auf Rurze
Arbeitszyrlen und frihes Einholen von Feedback durch den Nutzer ein-
gestimmt. Im Anschluss prasentieren die Studierenden inre Problem-
felderund werbenbeil den anderen Teilnehmer/innenumweitere Team-
mitglieder. Die Gruppen sind im Idealfall zwischen 4 und 6 Personen
groR. Die GroRe ist relevant fur die weitere Bearbeitung der Themen:
in zu Rleinen Gruppen ist der Brainstorming Prozess erfahrungsgemdi
nicht allzu ergiebig und in zu groBen Gruppen gibt es teillweise Tell-
nehmer, die sich nicht aktiv an der Gruppenarbeit beteiligen .
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9:00 -10:45

11:00 - 13:00

13:00 - 14:00

14:00 - 16:00

16:15 - 18:00

18:00 - OPEN
END

START-UP SUMMER SCHOOL UNIVERSITY OF REUTLINGEN

Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday
09.09.2019 10.09.2019 11.09.2019 12.09.2019 13.09.2019

S-013and S-014 S-013 and S-014 S-013 and S-014 S-013 and S-014 S-013 and S-014 20-114 20-115 Aula

Lean Start-Up
Approach

Pricing and
. Financing
Interview - o ortunities  Prototyping  Prototyping
- Training and L L
Teambuilding Persona Minimum Minimum
Viable Product Viable Product
Development
Design Business Model

Thinking Canvas
Breack

Pitch Training

How climate
_ Business Model change affects
Interview Canvas ]
L your business N N
Training and Social Media ’ L
) Pitch Training
Persona Start-u Marketing
Design Development Innovation in Talk with lgcal
Thinking Start-ups SiATIUPS

MOVE YOUR

BARBEQUE IDEA

2110.2019 23.11.2019 12.12.2019

Analyse anhand des Design Thinking Prozesses

Sichtweise
definieren

Prototypen

Verstehen Beobachten A
entwickeln

Die weitere Analyse der Problemfelder und das praktische
Ausarbeiten einer Idee erfolgt mit dem Design Thinking Ansatz des
nutzerorientierten Denkens. In der Summer School arbeiten

wir mit der Phasensysternatik, wie sie vom Hasso Plattner Institut
Potsdam verwendet wird. Unter Anleitung von Professionals
durchlaufen die Studierenden alle 6 Phasen des Design Thinking
Prozesses. Jede Phase wird mit einer Rurzen theoretischen
Einleitung eroffnet, die die Methodik erlautert:
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Beobachten

In der ,,Verstehen*-Phase mussen die Teams das Problemfeld ein-
gehend erfassen. Die Studierenden sollen sich in die Lage der Nutzer
begeben und das Problem aus ihrer Sicht betrachten. Dabei wird das
Jobs-To-Be-Done-Prinzip von Clayton Christensen erléutert und eine
User Jourmey Map angelegt. Darauf folgt eine Brainstorming-Phase,
in der die Teams inr Vorwissen, Vorstellungen und eigene Erfahrungen
zur Thematik sammeln, in Ubergeordnete Themenbereiche sortieren
und mit einer abschlieBenden Bewertung die Wichtigkeit der einzel-
nen Aspekte im Team festlegen.

In der ,,Beobachten‘-Phase steht im Mittelpunkt, aus dem eigenen
Team herauszugehen und den tatséchlichen Nutzerm auf der StraRe
zu begegnen. Dafur bekommen die Teams ein spezielles Interview-
training, um Suggestivfragen zu vermeiden und den tatséchlichen
Kermpunkt des Problems des potentiellen Nutzers zu erkennen. Eine
erste Persona wird definiert, um die potentielle Zielgruppe im Blick zu
halten. Im Anschluss ermutigen wir die Teams, den Campus zu ver-
lassen und sich Interviewpartner auf der StraBe zu suchen. Fur die
meisten Studierenden beobachten wir hier ein hohes Mal an Uber-
windung, auf der StraBe wildfremde Personen anzusprechen. Im Ge-
genzug Rommen die Teams mit deutlich groBerer Selbstsicherheit
aus dieser Phase zurlck. Viele bringen Erfolgserlebnisse mit und sind
erstaunt Uber neue Erkenntnisse, mit denen sie nicht gerechnet hat-
ten. Haufig wird auch bereits an diesem Punkt Rlar, dass das Problem
vom Team falsch eingeschdatzt wurde, nicht existiert oder auf einer
anderen Ebene zu finden ist. In diesen Fallen definieren die Teams ihr
Problemfeld neu oder veréndern Persona, Hypothesen und Frage-
stellungen und gehen ermeut in die Interviewphase.

Alle Einsichten aus den Interviews werden notiert und in die vorhande-
nen Themengebiete einsortiert oder neue erstellt.

Ermeut stimmt das Team Uber die wichtigsten zu l0senden Probleme
ab. An dieser Stelle verschiebt sich meist die Bewertung im Vergleich
zur ersten Abstimmung, da durch die Interviews neue Aspekte ent-
standen sind. Dann Uberprufen die Teams emeut ihre definierte Perso-
na. Auch hier ergeben sich zuweilen Verdnderungen durch die neuen
Erkenntnisse.

Ideen
finden

Im ndéchsten Schritt definieren die Teams eine ganz Ronkrete Sicht-
weise auf das Problem: Der Nutzer, die Bedurfnisse und die Erkennt-
nisse aus den Interviews werden in einem Satz zusammengefuhrt,
um eine eindeutige Fragestellung fur das vorliegende Problem zu
bekRommen. Diese Phase ist die Einleitung fur die Ideenfindung.

Innerhalb der ersten drel Schritte im Design Thinking Prozess bewe-
gen sich die Teams noch im Erfassen und Verstehen des Problem-
raums. Erst wenn dieser richtig erkannt ist, wird die Suche nach einer
Idee sinnuoll. Meist entwickeln die Studierenden aber bereits bel der
Durchdringung des Problemraums zahlreiche Losungsvorschldge. Der
Kopf arbeitet immer mit und sucht nach Losungen, sodass fur den an-
schlieBenden Arbeitsabschnitt ,,Jdeen finden* meist schon zahlreiche
Varianten in den Teams présent sind.

Um diese Gedanken zu struRturieren und auf Papier zu bringen, gibt
es zahlreiche Kreativtechniken. Am beliebtesten sind Mind Mapping,
Brainstorming sowie die 6-3-5 Methode, die die Teams auf ihre tat-
s@chliche Teamstarke anpassen RGNNen.

Fur fortgeschrittenere Ideen sind die 6-HUte- oder Walt-Disney-Methode
sowie die Osborm Checkliste geeignet, allerdings werden sie seltener
ausgewanhlt, da die Studierenden, die schon eine recht klare Vorstellung
von der Losung haben, diese endlich ausfuhrlich im Team durchspre-
chen und ohne ein starres Regelwerk weiter entwickeln wollen. Hier
haben die Coaches eine sehr wichtige Funktion, namlich die Teams in
diesem Prozess zu beobachten und bei Bedarf mit Hilfestellungen an-
zuleiten oder Sackgassen aufzuzeigen.

Da der Design Thinking Prozess in iterativen Schleifen durchlaufen werden
kann und soll, konnen die Teams in jedem Stadium einen oder mehrere
Schritte zurtckgehen und den jeweiligen Aspekt emeut Uberarbeiten.
In jedem Kurs gibt es mindestens ein Team, das bereits nach dem ersten
Tag die Idee komplett erneuert oder am Ende der ersten 4 Tage eine
deutlich veranderte Idee prasentiert.
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Prototypen

entwickeln

In der folgenden Phase ,,Prototypen entwickeln* bekormmen die
Teams Anleitung zur Erstellung eines ,Minimum Viable Products” (Eric
Ries, Lean Startup, 2011): ein Produkt, das mit wenigen Funktionen aus-
Rommt, um dem Kunden den Wert der gefundenen Losung zu zeigen
und ein direktes FeedbacR zu erhalten. In einer ersten Stufe bauen die
Teams aus Papier und Pappe ihre Idee und sind am Ende des Tages
erstaunt, wie welt sie in der Rurzen Zeit - in der Summer School Tag
4 und 5 - geRommen sind, dass sie tatséchlich aus einem Problem
heraus ein anfassbares Produkt entwickelt haben.

Die Testphase der Produkte erfolgt im Kurs mit den anwesenden Per-
sonen und ist stets ein Highlight der gesamten Woche.

R

Tellnehmer der Start-up Summer School.

Am Ende der gesamten Arbeitsphase steht die Teilnahme am Hoch-
schullibergreifenden Wettbewerb ,Move your Idea” mit einem drei-
minutigen Pitch. Eine Jury aus lokalen und internationalen Wirt-
schaftsvertretern bewertet die Ideen und stiftet Preise. Zur Vorberei-
tung auf diese Veranstaltung bekommen die Teams zusdtzlich an
zwel Nachmittagen ein intensives Pitch-Training. Schwierigkeiten
haben die Studierenden beim Finden einer packenden Einleitung, der
anschaulichen Darstellung des Problems und der Losung sowie der
Einhaltung der Zeitvorgabe. Auch ist das Auftreten vor einer groBReren
Menschenmenge und die Begutachtung durch die Jury eine groRe
Hurde - doch das Event ist immer ein Rronender Abschluss.

9

Laura Simons
Hochschule Reutlingen

Am Ende der Summer School haben die Studierenden mehrfach ihnre Komfortzonen

verlassen und sich in bisher unbekrannte Arbeitsweisen und Methoden gesturzt. Die Summer

School soll die Teilnehmer und Teilnehmerinnen dazu beféhigen, sich offen an

Aufgabenstellungen heranzuwagen und auch Uberraschende Wege zu gehen. Sie sollen

sehen, dass eine Losungsfindung fur Romplexe Probleme moglich ist und Kreativitét

nicht zwingend eine Frage der Begabung ist, sondern eher eine Frage der Herangehensweise

und Offenheit in der Denkweise.
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CUSTOMER DISCOVERY

Text: Nicole Gentner,
Hochschule Aalen

Statistiren der Vergangenheit zeigen, dass mehr als 40% der Start-
ups scheitern, well kRein ausreichend groBer Markt fur das entwi-
ckelte Produkt oder die Dienstleistung zur Verfugung steht. Auch die
Hochschule Aclen musste im Umgang mit Start-ups feststellen, dass
die Kunden hdaufig nicht bekannt sind und nur vage vermutet wird,
welche Produkteigenschaften sich ein Kunde tatséchlich wunscht.
Aus diesem Grund wird die Validierung als wichtiger Bestandteil an-
gesehen, der beim Aufbau eines Start-ups unbedingt berticksichtig
werden muss. Die Hochschule Aalen setzt dabel auf den Customer
Development-Prozess nach Blank und Dorf. Wie folgendes Bild zeidt,
besteht dieser aus vier Bereichen. Die Customer Discouery, die Cus-
tomer Validation, die Customer Creation und das Company Building.

Im Rahmen eines modular aufgebauten, zweittgigen Workshop-For-
mats an der Hochschule Aalen, bei dem ein besonderer FoRus auf die
Methoden zur Entwicklung und Validierung von Geschdaftsmodellen
gelegt wird, erhalten die Studierenden eine umfassende Einfuhrung in
den Customer-Development-Prozess. In diesem Zuge werden verschie-
dene Validierungstools, die im Rahmen dieser vier Phasen verwendet
werden RoNnen, vorgestellt. Zundchst Ubertragen die Studierenden
ihre Geschdftsidee in ein Lean Canvas nach Ash Maurya.

A

s ’N

Zweitdgiges Workshop-Format zur Validierung
von Geschdftsmodellen.

Customer Customer
Discovery Validation

Customer Company
Creation Building

Speziell der Bereich der Customer Discovery ist im Anfangsstadium
eines Start-up-Projektes von groBer Bedeutung. Aus diesem Grund

wurde an der Hochschule Aalen der FoRus auf diesen Bereich gelegt.
Im Bereich der Customer Discovery gibt es vier Phasen.
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DIE 4 PHASEN
IM BEREICH
CUSTOMER DISCOVERY

Zerlegung der Griindervision in 9 Teile
des Business Model Canvas

Durchfiihrung erster Experimente,
um die Hypothesen zu testen,Wie wichtig
ist das Problem?*

Durchfiihrung von Experimenten zum
Testen einer ersten Losung

Beurteilung der Ergebnisse aus den zuvor
durchgefiihrten Experimenten
Generierung eines tiefen Verstdandnisses
fur die Probleme und Bedurfnisse
des Kunden

Zundachst Ubertragen die Studierenden ihre Geschdftsidee in ein Lean
Canuas nach Ash Maurya. In verschiedenen Workshops wurde die Er-
fahrung gemacht, dass sich dieser Geschdftsmodellansatz aufgrund
seiner Problemorientierung besser fur Start-ups eignet, als das von
Osterwalder empfohlene Business Model Canvas. Auf Basis der im
Lean Canvas fixierten Annahmen werden im néchsten Schritt verschie-
dene Hypothesen abgeleitet. Im Hinblick auf die richtige Formulierung
von Hypothesen werden die Studierenden dahingehen sensibilisiert,
dass eine spezifisch testbare ARtion zu einem messbaren Ergebnis
fuhren muss. Die zuvor erarbeiteten Hypothesen werden im weiteren
Verlauf in die von Osterwalder empfohlene Testkarte Ubertragen. Die
Anwendung der TestRarte fuhrt dazu, dass die Studierenden lermen,
hre Hypothesen und die zur Uberprifung einer Hypothese notwen-
digen Experimente zu definieren und zu strukturieren.

Bild: Workshop an der Hochschule Aalen.
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Inderzweiten Phase der Customer Discovery mussen verschiedene
Experimente durchgefuhrt werden, die das Ziel verfolgen, die zuvor
definierten Problemhypothesen zu testen. Dieses Vorgehen ist aus-
schlaggebend fur ein fundiertes Kundenverstandnis und hilft dabei
zu ermitteln, ob und wie intensiv ein zuvor definiertes Problem beim
Kunden tatséchlich wahrgenommen wird. Hierfur werden in einem
ersten Schritt ausschlieBlich die Hypothesen aus dem Problemfeld
des Lean Canvas betrachtet.

Zur Validierung der Problemhypothesen bedient sich die Hochschule
Aalen vorzugswelse der Methodik des Probleminterviews. Der FoORus
eines Probleminterviews liegt auf der Befragung von Personen mit
dem Ziel, moglichst viel Uber das Umfeld und die Gewohnheiten der
Zielgruppe zu erfahren. Mithilfe dieses Tools kann abgeleitet werden,
welche Probleme die Personen im gesuchten Umfeld haben. Daraus
ergeben sich wertvolle Erkenntnisse fur die Weiterentwicklung des
Geschdéftsmodells.

Um Studierende beim Lermprozess zu unterstutzen, hat die Hochschule
Aalen in Anlehnung an Ash Maurya (Running Lean, 2013) ein Video
entwickelt, welches modellhaft den Ablauf eines Probleminterviews
aufzeigt. Dieses Video und alle dazugehorigen Tools stehen den
Studierenden online zur Verfugung. Das Video ist unter https:/wuww.
youtube.com/watch?u=Zru09y_zxhM (,Anleitung zur Durchfuhrung
von Probleminterviews in der Validierungsphase eines Start-ups”)
Offentlich zuganglich.

In Phase drei der Customer Discovery liegt der Forus auf der Durch-
fuhrung von Experimenten zum Testen einer Losung. Es gilt zu Uber-
prufen, inwieweilt die Produktldsung, die auf Basis der Erkenntnisse
aus der Validierung der Problemhypothesen entwickelt wurde, die
Kunden in dem MaBe Uberzeugt, dass sie Geld fur den Erwerb des
Produkts bezahlen wurden. Es geht also darum, einen maoglichst ein-
fachen Prototyp zu entwickeln, der trotz weniger Funktionen digitale
oder physische Produktldsungen fur den Kunden verstandlich dar-
stellen kann.

In Anlehnung an den Lean-Startup-Ansatz von Eric Ries, sollten die
zeitlichen und finanziellen Ressourcen dabel auf ein Minimum begrenzt
werden. Die aus den Pass/Fail-Tests resultierenden Erkenntnisse, bilden
die Basis, um weiltere Tests durchzufUuhren und ermaoglichen es, das
Geschaftsmodell Rontinuierlich und Rundenorientiert weiterzuent-
wickeln. Die Studierenden der Hochschule Aalen erarbeiten in dieser
Phase Landing Pages, A/B-Tests oder Losungsinterviews, welche ge-
gebenenfalls durch Papier- oder Videoprototypen ergdnzt werden.
Dabel eignen sich Landing Pages und A/B-Tests besonders bel digi-
talen Produkten, wahrend das Rlassische Losungsinterview gut mit
verschiedenartigen Prototypen Rombiniert werden Rann, sodass sich
ein potenzieller Kunde speziell physische Produkte besser vorstellen
Rann. Der FoRus einer Landing Page liegt auf der Darstellung eines
Wertangebots und den damit in unterschiedlicher Weise in Verbindung
stehenden Aspekten. So kann beispielsweise auch die Einstellung des
Kunden zu Wettbewerbsprodukten einen wichtigen Input fur die Weilter
entwicklung des eigenen Wertangebots leisten. Aus diesem Grund
mussen bereits bei der Planung und Umsetzung der Landing Page
weitere Faktoren berucksichtigt werden.

~
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Die Phase vier der Customer Discovery beschdftigt sich mit der Frage,
inwiewelt eine passende Schnittrmenge aus Produkt und Markt ge-
funden wurde. Hierfur muss sichergestellt sein, dass ein beim Kunden
vorliegendes, fur ihn lGsungsrelevantes Problem identifiziert wurde.
Zudem sollte das Produkt vom Kunden angenommen werden und
eine Kaufbereitschaft vorhanden sein. Die zuvor genannten Punkte
RONNen nur beurteilt werden, wenn Rlar ist, wer die Nutzer und Kaufer
des Produkts sind, wie diese erreicht werden und inwieweilt sie fur
Umsatz sorgen. Erst wenn ausreichend hohe Umsatzpotenziale iden-
tifiziert werden Ronnen und alle offenen Hypothesen validiert wurden,
sollte mit dem zweiten groBen Prozessschritt des Custormer Develop-
ment (Customer Validation) fortgefahren werden, da dieser fur den
Grunder 1.d.R. mit hohen Kosten verbunden ist. Daher mussen in der
Phase vier der Customer Discovery nochmals alle Erkenntnisse zu-
sammengetragen und auf dieser Basis dann entschieden werden, ob
ein Start-up auf absehbare Zeit wachsen kann und es Chancen gibt,
als Unternehmen grof3 zu werden.

Um in Phase vier die zuvor gewonnenen Erkenntnisse zu sammeln
und eine Entscheidungsgrundlage fur das weiltere Vorgehen zu erar-
beiten, wird an der Hochschule Aalen die von Osterwalder empfoh-
lene Lermkarte verwendet. Die Lernkarte unterstutzt die Studierenden
dabel, den Lernfortschritt der vorherigen Phasen zu doRumentieren.

Zudem wird mithilfe dieses Tools ermittelt, welche Ergebnisse die Pass/
Fail-Tests erbracht haben und inwieweit angedachte Handlungsemp-
fehlungen erfolgreich umgesetzt werden Ronnten. Durch die finale
Uberprufung aller Lernkarten kann vermieden werden, dass elemen-
tare Bestandteile des Geschdftsmodells vergessen und nicht validiert
wurden. Sie dienen zudem als Entscheidungsgrundlage fur das weitere
Vorgehen im Prozess der Customer Validation.

Die dargestellten Prozessschritte im Rahmen der Customer
Discovery bilden zusammen mit dem Lean-Startup-Ansatz von
Eric Ries an der Hochschule Aalen die Grundlage sowohl

fur den methodischen ausbildungs- als auch fur den projekt-

bezogenen Coachingprozess. Durch die beschriebenen Vorgange
des validierten Lermens sollen Grundungsprojekte von Grund
auf in einen wissenschaftlich fundierten Prozess eingebunden und
dadurch deren Erfolgswahrscheinlichkeit sowie deren RisiRo-
minimierung in der weiteren Entwicklung unterstutzt werden.
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VALIDIERUNG

START-UP BW ASAP

Text: June Nardiello, Prof. Dr. Nils Hogsdal /
Hochschule der Medien

Mehr Ideen validieren - Das Academic Seed
Accelerator Program als landesweiter,
dezentraler Wettbewerb fir Studierende und
Alumni in Baden-Wiirttemberg.

Eine typische Hochschule wie die HAM allein generiert aus der Lehre
und Forschung heraus jedes Jahr Uber 400 potentielle Grundungs-
ideen. Neben der Entrepreneurship-Lehre ind dies studentische Pro-
jekte, von denen jedes Semester Uber 100 zur Media Night prasentiert
werden. Die Praxis zeigt, dass hier — zusammen mit Forschungspro-
jekRten - ein hohes Potential fur mehr Grundungen liegt. Start-up BW
ASAP das Academic Seed Accelerator Program hat das Ziel, niedrig-
schwellig Studierende, Alumni und Forscher mit einem tberschauba-
ren Aufwand zum ndchsten Schritt zu motivieren.

Das Programm hat das Ziel, diese Lucke vor der Ronkreten Betreuung
von Grundungsvorhaben zu schlieBen. Es hilft Studierenden, Alumni
und Forschern das Potential threr Ideen auf eine echte Grundung zu
validieren. Es soll gleichzeltig die Angst vor einem ,Scheitern” nehmen,
da es spielerisch mit 5 Challenges den Charakter des Experimentie-
rens betont. Dieser Lemnfortschritt wird auch mit einem Zertifirat do-
Rumentiert, welches in vielen Fallen — mit entsprechenden Credits
- angerechnet werden kann. Die Grundidee ist ein Wettbewerb mit
Programmcharakter, welcher jedes Semester als Seed-Accelerator
dezentral allen Studierenden in Baden-Wurttemberg zugénglich ist.
Neben dem direkten Nutzen fur die Tellnehmer, erhalten beim lan-
desweiten Finale die spannendsten Ideen aus allen Hochschulen
und Universitaten im Land eine Buhne und vernetzen diese auch mit
zahlreichen Akteuren im Innovationsdrosystem.

>
>

Im Studium generieren die Studierenden oftmals groBartige Ideen in verschiedenen Projekten,

Férderung in der Seed-Phase: Von der Idee in 100 Tagen
zur Innovation.

Ziel ist die Validierung der Tragfdhigkeit einer Idee aus
der Lehre und die Uberfiihrung in ein Geschéftsmodell und
einen erfolgreichen Exist-Antrag flir Studierende und
Forscher an Hochschulen in BW.

Hintergrund: Es gibt zahlreiche,,Acceleratoren und
exzellente Férderbedingungen fir Griinder in Deutschland
und gerade BW. Ziel ist es, diesen deutlich mehr gute
Grindungsvorhaben zuzufiihren.

Als Grundphilosophie (welche auch mit dem Lean-Startup-Ansatz
erklarbar ist) steht die Erkenntnis, dass sich ein Start-up in einem
Suchmodus befindet und viele Iterationen am Geschdftsmodell vor-
nehmen wird. Acceleratoren unterstitzen diese Iterationen und hel-
fen schneller, weniger zielfuhrende Anscatze zu erkennen. Es geht nicht
darum, diese Fehler zu vermeiden: ,fail faster” ist der eine Aspekt, der
andere die Struktur des ,validierten Lernens”. Start-up BW ASAP nutzt
moderne Ansdaitze der agilen Start-up-Welt wie Design Thinking, Cus-
tomer Validation und Business Model Generation mit dem Ziel, schnell
die Tragfahigkeit einer Idee und der dazugehorigen Geschdéftsmo-
delle zu validieren. Solche MethodenkRompetenzen werden in einer
aktuellen Studie des Stifterverbands als ,Future SRills” definiert, welche
fur das Berufsleben und/oder die gesellschaftliche Tellhabe Uber alle
Branchen und Industriezweige hinweg gerade im Kontext der Digi-
talisierung wichtig werden. Somit ist Start-up BW ASAP ein weitge-
hend dezentraler Wettbewerb mit einem einheitlichen, fundierten Set
an Werkzeugen und Methoden, welcher in besonderer Weise auf die
Hochschulen und Universitaten des Landes angepasst ist.

9

June Nardiello
Hochschule der Medien

die am Ende des Semesters einfach in der Schublade landen. Wir wollen erreichen,

dass mehr dieser Ideen weiterverfolgt werden und deren Potenzial getestet und letztlich

ausgeschopft wird.
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Challenges

und Tools

Digitale
Erkldrvideos

Feedback &
Mentoring

Pitch
Start-Up
Summit

In 100 Tagen von der Idee zur Innovation. Dafur bekommen die Teams
5 Challenges, welche sie nacheinander durchlaufen:

Zu jeder Challenge werden den Teams Templates, Tools, Methoden
und detaillierte Beschreibungen zur Verfugung gestellt. Die Inhalte des
Wettbewerbs sind in einem so genannten Playbook wissenschaftlich
erarbeitet und zusammengefasst. Dieses hilft den Teams ihre Idee in
ein potentielles Geschdaftsmodell zu Ubertragen.

Als Ergéinzung und Erweiterung werden eine Reihe verschiedener
Videos mit ErRlcérungen zu den Challenges, Interviews mit Professoren
oder Grundern und weiteren Start-up-Spezialisten und Akteuren zur
Verfugung gestellt.

Zwischen den Challenges haben alle Teilnehmer die Moglichkeit, sich
Feedback einzuholen und Fragen zu stellen. Zudem ROGnNnen sie Ros-
tenlos an verschiedenen Workshops und Mentoringsessions teillnehmen,
wie beispielsweise dem Startup Weekend Stuttgart, Testinseln mit der
MG oder individuelles Pitch-Training (oper SRype).

Nach Programmalbschluss haben die besten Teams die Moglichkeit
ihre Idee bei einem renommierten Start-up-Event in Baden-Wurt-
temberg auf einer Buhne vor groBem PubliRum und der Ministerin fur
Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau, Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut,
sowie der Ministerin fur Wissenschaft, Forschung und Kunst, Frau The-
resia Bauer, in 90 Sekunden zu prasentieren (pitchen). Vergangene
Demo Days fanden beispielsweise auf dem Start-up Summit in der
Landesmesse oder im Rahmen des Expo Days der STARTUP AUTO-
BAHN statt.

Challenge

Challenge

Challenge

Challenge

Challenge

Kunde, Problem-Solution Fit

Produkt, Product-Market Fit

Markt

Traction

Business, Business-Model Fit

Team- und Pitchvorbereitung

®
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> Frih Kontaktpunkte/Touchpoints schaffen, um alle

Studierenden zu erreichen und eine positive Griindungskultur
an der Hochschule zu etablieren. Frihe Sensibilisierung wirkt sich
positiv auf den weiteren Prozess aus - Studierende, die mit dem
Thema Entrepreneurship in Kontakt Rommen, fuhlen sich eher unter-
nehmerisch ermutigt.

Entrepreneurship Education braucht Raum und Gesicht -

nur so gibt es flir das Thema Sichtbarkeit auf dem Campus.
Die Ergebnisse der Studie bzgl. Sichtbarkeit zeigen, dass die Studie-
renden fur das Thema Entrepreneurship einen Bezugspunkt
brauchen. Dieser Bezugspunkt Rann aus Ronkreten Personen,
Raumen oder Marken bestehen - ohne diese gibt es fur Entrepre-
neurship kReine Sichtbarkeit auf dem Campus.

Professor/innen, Fakultédten und Hochschulleitung missen
eingebunden werden. Eine positive Einstellung der Professor/innen
/ Lehrenden zum Thema Grundung Rorreliert mit einer ermutigen-
den Grundungskultur an der Hochschule: Eine Einbindung der Hoch-
schulleitung ist deshalb von besonderer Wichtigkeit.

Es braucht ein gemeinsames Verstdndnis: Was bedeuten
Entrepreneurship Education und Start-up Education und was
sind die Ziele? In der Praxis zeigt sich immer wieder Uneinigkeit
Uber die Ziele von Entrepreneurship Education. Wichtig ist deshalb
eine differenzierte Betrachtung der beiden PerspeRtiven Entre-
preneurship Education vs. Start-up Education. Insbesondere

die Ziele und Kennzahlen mussen dabei immer auf die jeweilige
Perspektive angepasst werden. Entrepreneurship Education
braucht Zeit - die Ergebnisse mussen im Kontext eines langfristigen
Prozesses betrachtet werden.

Curriculare Verankerung ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fur

die Nachhaltigkeit. Nur so Rann Entrepreneurship Education in
die Breite gebracht werden. Um Entrepreneurship Education

in der Breite an der Hochschule zu verankern und fur alle
Studierenden einen Kontaktpunkt zu schaffen, ist die curriculare
Integration ein Schlusselpunkt. Hierbel ist es wichtig, Entrepre-
neurship Education niedrigschwellig in bereits bestehende Module
einzubinden (,Trojanisches Pferd”).

Um eine positive Griindungskultur zu férdern, brauchen

die Studierenden ein neues Narrativ, welches Angste nimmt
und ,,Barrieren im Kopf* abbaut. Viele Studierende haben

Angst vor dem finanziellen RisikRo, sowie Angst zu scheitern. Gleich-
zeitig sind Impact und Selbstbestimmung groBerer Motivator

als finanzieller Erfolg. Dieses Narrativ muss an der Hochschule in
entsprechenden Formaten aufgegriffen werden.

Neue Formate sollten an verschiedenen Punkten ansetzen
und einen Prozess begleiten: Es geht nicht nur um die
Ideengenerierung, sondern auch um eine Validierung von
Projektideen. In zahlreichen Projekten an der Hochschule
werden bereits gute Ideen ausgearbeitet, deren Potenzial fur ein
Geschdaftsmodell oft nicht erkannt wird. Insbesondere hier mussen
Studierende ermutigt werden an der Idee welterzuarbeiten.

Der Prozess muss manchmal Uber Jahre begleitet werden: die
Erfahrung zeigt, dass von der Sensibilisierung bis zu einem

mogl. Exist-Antrag mehrere Jahre liegen.

Das Scouting und die individuelle Betreuung von Unternehmer-
talenten ist wichtiger Teil der Start-up Education. Insbesondere
Netzwerkveranstaltungen und auBercurriculare Veranstaltungen
sind wichtig fur die Start-up Education. Hier mussen Unternehmer-
talente frih angesprochen werden um sie intensiv zu unterstiitzen
und im Prozess individuell zu begleiten.

Baukasten-Prinzip: Kompetenzen vereinheitlichen und
dokumentieren, Programme jedoch flexibel gestalten. Es gibt
Rein One-Size-Fits-All bezuglich der Entrepreneurship Education
Formate, vielmehr ist ein Baukasten sinnuoll, der flexibel angepasst
werden kRann (je nach Studiengang, Hochschule, speziellen
Anforderungen). Wichtig ist, dass die Kompetenzen vereinheitlicht
werden - dabel kann z.B. ein Zertifirat unterstutzen.

[o¢]
(8]

31ANLS NOILVAONNIJS



(o]
o

31ANLS NOILVAONNICS

,Ziel des Spinnovation Projektes ist es, alle Studierenden maoglichst frih im Studium mit dem Thema
Entrepreneurship zu erreichen, um eine Anderung des Mindsets in Richtung Entrepreneurship und
Innovation zu bewirken. Dabet ist es auch wichtig, die Studierenden fruhzeitig zum ,Machen” zu be-
wegen - mit dem richtigen AnstoR verlieren sie oft schnell die Angst vor der Umsetzung:

Prof. Dr. Harry Bauer
Hochschule Aalen

LMit dem Auf- und Ausbau einer interdisziplinér angelegten Start-up Ausbildung bringen wir in
Ergéinzung zur fachspezifischen Lehre in den Studiengéngen eine weitere Kernkompetenz an die
Hochschule und tragen damit maBgeblich zur Stérkung der Innouvationsfahigkeit aller Beteiligten,
einschlieBlich der Verbundpartner und der regionalen Wirtschaft, bet* Mehr dazu auf S9.

Prof. Dr. Jlirgen Miinch
Hochschule Reutlingen

Mehr dazu auf S.26

Prof. Dr. Nils Hégsdal
Hochschule der Medien

Wir brauchen beides, den Spitzensport und den Breitensport. Mit Entrepreneurship Education
erreichen wir alle. Wir sensibilisieren, begeistern und helfen die eigenen Talente zu erkennen.
Start-up Education unterstttzt dann die gezielte Forderung dieser Unternehmertalente”
Mehr dazu auf S.19.

Johanna Kutter
Hochschule der Medien

,Es braucht curriculare Anreize oder coole Veranstaltungen, um Uberhaupt auf Studierende,

die sich noch nicht mit dem Thema ,Griindung / untermehmerisches Denken* befasst haben, zu
treffen. Die Bereitschaft der Studierenden sich eigenstéindig in noch unbekannte ,Gebiete”
einzuarbeiten, oder den Horizont in noch nicht beRannten Themengebieten zu erweitern, ist der

LSeit einigen Jahren steigt nicht nur die Nachfrage nach Férderprogrammen, wie z.B. dem
Exist-Grunderstipendium, sondem es hat sich auch die Qualitét entsprechender Antréige deutlich
erhoht. Hier zeigt sich also, dass die Initiativen zur Férderung der Grindungskultur sowie die indivi-
duelle Begleitung von Grundungsprojekten in Formaten wie z.B. dem Sandbox Accelerator zu mehr
und professionelleren Grindungen aus der Hochschule heraus fuhren Mehr dazu auf S.31

,Im Studium generieren die Studierenden oftmals groRartige Ideen in verschiedenen Projekten,
die am Ende des Semesters einfach in der Schublade landen. Wir wollen erreichen, dass mehr die-
ser Ideen weiterverfolgt werden und deren Potenzial getestet und letztlich ausgeschopft wird.”

Magdalena Weinle, Honorary Associate Professor

Was fur Start-ups gilt, gilt gleichermaRen fur die Start-up-Férderung. Eine Marke schafft nicht nur
Visibilitat, sondern auch Vertrauen. In der Start-up-Férderung und -Beratung sind Vertrauen und
Glaubwurdigkeit essentiell, weshalb auch Hochschulen in der Grindungsunterstiitzung verstérkt auf

Dr. Hartmut R6sch, Honorary Associate Professor
Hochschule der Medien

L,Griundungen entstehen oft auch Uber Seitenzweige - deshalb ist ein gezieltes Scouting von
Grunderpersonlichkeiten an der Hochschule ebenso wichtig wie eine gute Beratung und Begleitung
der Grunder. Bei einer Grindung Rommt es manchmal mehr auf die Person als auf die Idee

an. Deshalb ist es unsere Aufgabe, diese Personen in inrem Weg zu untersttitzen und Grindungs-
barrieren abzubauen:* Mehr dazu auf S.10.

Hochschule der Medien

zielgruppengerechtes Branding setzen sollten.* Mehr dazu auf $.34

Christian Kling
Hochschule Aalen

WStart-up-Kultur sollte nicht nur visualisiert werden, sondern auch erlebbar gemacht werden.

Sie muss praxisnah sein und greifbar. Das Zusammenbringen von Studierenden mit Grindern aus
verschiedensten Branchen und EntwickRlungsstadien motiviert Studierende und sorgt fur
Ronstrukrtiven Input Mehr dazu auf S.54.

,Durch Erfolgsstories aus dem Silicon Valley werden viele Grindungsinteressierte eingeschuichtert.
Studierende brauchen Beispiele und Vorbilder, mit denen sie sich identifizieren R&nnen. Nicht

alle Grunder sind Unicorns — wir mussen aufhdren immer nur Uber Elon Musk und Mark Zuckerberg
ZU sprechen, wenn es um Beispiele geht. Wichtiger sind Vorbilder aus der Region, die nédher am

Thomas Rehmet
Hochschule Reutlingen

,Die Entscheidung fur ein Verbundprojekrt war fur uns wie ein Turbo. Viele Diskussionen Ronnten
zielgerichteter gefthrt und Entscheidungen leichter getroffen werden. Voneinander lermen und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit Rann man hier prima vorleben und seinen Grunder/innen nicht

nur predigen. Das nehmen auch unsere Studierenden sehr positiv wahr* Mehr dazu auf S.8.

Nicole Gentner
Hochschule Aalen

Erfahrung nach nur sehr bedingt gegeben Mehr dazu auf S.10.

Hannah Laura Schneider
Hochschule der Medien

Mit dem Format “Innovationsstudio” ist es uns gelungen, alle Studierenden zu Beginn ihres Studiums
zu erreichen. Das Format ist der erste ,Touchpoint* mit dem Thema Entrepreneurship an der Hoch-
schule. Fur die curriculare Integration in die bestenenden Veranstaltungen der einzelnen Studien-
gdéinge war dabei die groBe Unterstlitzung der Hochschulleitung sowie der enge Austausch mit den
Professor/innen elementar” Mehr dazu auf S.61.

June Nardiello
Hochschule der Medien

Mehr dazu auf S.79.

Laura Simons
Hochschule Reutlingen

~Am Ende der Summer School haben die Studierenden mehrfach ihre Komfortzonen verlassen
und sich in bisher unbekannte Arbeitsweisen und Methoden gestirzt. Die Summer School soll die
Teilnehmer und Teillnehmerinnen dazu beféhigen, sich offen an Aufgabenstellungen heranzuwagen
und auch Uberraschende Wege zu gehen. Sie sollen sehen, dass eine Losungsfindung fur Romplexe
Probleme moglich ist und Kreativitét nicht zwingend eine Frage der Begabung ist, sondem eher eine
Frage der Herangehensweise und Offenheit in der Denkweise Mehr dazu auf S.69.

Kristina Coric
Hochschule der Medien

Lebensalltag der Studierenden dran sind.* Mehr dozu auf S.50.

Dr. Lyubomyr MatseRh-Ukrayinskyy
Hochschule Reutlingen

,Die Summer School soll die Studierenden dazu befahigen, selbststéindig im Team Romplexe Probleme
zu analysieren, Losungen zu erarbeiten, zu validieren und auf ihre Marktreife zu Uberprifen. In
weiteren Schritten nach der Summer School bietet das Center for Entrepreneurship dann Beratungen
zur Weiteren Validierung, Finanzierung und Grindung eines Start-ups an. Mehr dozu auf S.62.
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3 THESEN
FUR DIE ZUKUNFT

ENTREPRENEURSHIP EDUCATION FUR
ALLE STUDIERENDEN

START-UP EDUCATION FORDERT
UNTERNEHMERTALENTE

ENTREPRENEURIAL MISSION WIRD EINE
KERNAUFGABE DER HOCHSCHULE

ENTREPRENEURSHIP EDUCATION FUR
ALLE STUDIERENDEN

Unternehmerisches Denken und Handeln
wird zur Kernkompetenz.

- Unternehmerisches Denken und Handeln wird zur Kernkompetenz.
Hochschulen fordern unternehmerische Einstellungen proaktiv und
Rreativ. Die Studierenden nehmen Herausforderungen an, erkennen
Probleme als Chancen und schaffen mit Freude am Machen Wert fur
die Gesellschaft.

- Mehr Entrepreneurship-Professuren sowie Bindestrich-Professuren
entstehen: , XY + Entrepreneurship” - Entrepreneurship Education findet
in allen Fakrultaten statt und ist curricular in allen Studiengéngen in-
tegriert.

« Entrepreneurship-Einrichtungen und Grunderzentren sind selbbstuer-
sténdlicher Bestandteill der Hochschulen und auf dem Campus fur alle
sichtbar und aktiv in die Netzwerke der Grundungs- und Wirtschafts-
forderinfrastrukrtur sowie der Wirtschaft eingebunden.

+ Auch wenn Grundung nicht das Ziel von Entrepreneurship Education
ist, tréigt die breite Integration dazu bei, Grundungsbarrieren bei Studie-
renden zu Uberwinden und hilft ihnen, Chancen und Risiken der Selbst-
sténdigkeit realistisch einzuschdatzen. Daraus resultieren nachhaltigere
studentische Grundungen — unterstutzt durch Startup Education.

- Ein gemeinsames Verstandnis der in der Entrepreneurship Education
zu vermittelnden Kompetenzen bildet sich heraus. Der Begriff und die
Ziele von Entrepreneurship Education werden Rlarer definiert. Damit
geht auch eine Standardisierung von Inhalten und Formaten einher.

- Zertifilratsprogramme entstehen: Studierende mochten ihre Kompe-
tenzen auch zeigen: Studierende RONNen sich — unabhdngig von ihrem
Studienfach - Schwerpunkte zu Innovation, Kreativitéit und unterneh-
merischem Denken anrechnen lassen.

[02]
0
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Die Start-up-Foérderung an Hochschulen
fuhrt zu mehr Griindungen.

- Hochschulen identifizieren Studierende mit Potenzial, Ideen werden
frihzeitig validiert: Ein engmaschiges Scouting von unternehmerischen
Talenten identifiziert vielsprechende Ideen und Unternehmertalente,
welche gezielt gefordert werden.

- Hochschulen fordern aktiv Ausgriundungen - mehr Studierende und
Mitarbeiter der Hochschulen wagen den Schritt von der Idee zur Ron-
Rreten Grundung und werden dabeil durch ein Grundungsnetzwerk
mit Know-How und Kontakten unterstutzt und begleitet.

- Es entstehen vermehrt Venture-Capital-fahige Grundungen. Gleich-
zeitig diversifiziert sich die Mission von Startup Education: Solo-Entre-
preneurship, Social Start-ups und Intrapreneurship-Projekte erhalten
denselben Stellenwert wie herkOGMmiliche Karrierewege.

- Die Vermetzung zwischen Hochschulen erlangt besondere Bedeutung.
Grunderinnen und Grundern wird die Modglichkelt gegeben, Uber das
eigene Hochschulnetzwerk hinweg zu agieren und inhaltliche und re-
gionale Schwerpunkte zu setzen.

- Wenn Hochschulen in der Start-up Education mithalten mochten,
spielt die internationale Perspektive eine wichtige Rolle. Lernen, Aus-
tausch und internationale Kooperationen ermaoglichen einen Blick
Uber den Tellerrand und sind unerldsslich fur die Innovationsfahigkeit.

ENTREPRENEURIAL MISSION WIRD EINE
KERNAUFGABE DER HOCHSCHULE

Die Férderung von Innovation,
Kreativitdt und unternehmerischem
Denken ist Teil der Strategie.

+ Hochschulen sind wesentlicher Bestandteil des InnovationsdRosys-
tems: Kooperationen mit Unternehmen, Technologie- und Wissens-
transfer und die Vermetzung der Akteure sind wichtig fur die regionale
Entwicklung. Grundungen aus Hochschulen schaffen Arbeitsplatze.
Sie fordern die regionale Wirtschaft und ermaoglichen soziale Innova-
tlonen. Regionales und gesellschaftliches Engagement ricken stérker
in den FoRus.

+ Die Forderung von Innovation, Kreativitéit und unternehmerischem
Denken werden neben Lehre und Forschung Kermnmission der Hoch-
schulen. Entrepreneurship wird ein Pfeiler der Transferstrategie, der in
Wirtschaft und Zivilgesellschaft wirkt.

- Die Entrepreneurial Mission veréindert die Lehr- und LermRkultur an den
Hochschulen - unternehmerisches Denken ist fest in das Selbstuer-
sténdnis der Hochschule integriert.

- Die Entrepreneurial Mission ist dabei eng (neben der Lehre und For-
schung) mit der Dritten Mission verwoben. In der Praxis muss deshalb
der Austausch mit Lehre und Forschung in enger Form gegeben sein:
Begleitforschung, Austausch mit der Scientific Community die Integ-
ration von Entrepreneurship in die Lehre sind elementar.

- Die Entrepreneurial Mission fordert den Austausch mit der Gesellschaft.
Die Hochschulen stehen dadurch in einer Rooperativen Austausch-
beziehung - Ziel von Entrepreneurship ist es deshalb auch, mit Freude
am Machen Wert fur die Gesellschaft zu schaffen.
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Tellnehmende Hochschulen waren die Verbundpartner: Hochschule
Reutlingen, Hochschule Aalen, Hochschule der Medien. Die Befragung
erfolgte via Online-Befragung (tellweise wurden ebenfalls Papier-
fragebogen eingesetzt). Da gezielt bestimmte Personengruppen aus
der Zielgruppe beworben wurden (z.B. durch das Ausfullen des Frage-
bogens im Rahmen von Seminaren fur Zweitsemester) handelt es sich
bel der erzielten Stichprobe um eine Mischform aus Gelegenheitsstich-
probe und probabilistischer Stichprobe (Schnell et al,, 2008). Die Er-
gebnisse sind demnach nur eingeschrankt verallgemeinerbar, liefern

aber wichtige Erkenntnisse fur das Spinnovation-Projekt und auch
daruber hinaus. Die Befragung wurde in vier Erhebungsphasen im
Zeitraum von ORtober 2017 bis Md&rz 2019 durchgefuhrt. Zielgruppe der
Befragung waren Bachelor-Studierende im 2. Semester aller Studien-

gdnge an den beteiligten Hochschulen.

Die Fragebogenstudie erfasst dabei die Themenbereiche Grundungs-
Rultur und Sichtbarkeit an der Hochschule, Einstellung zum Thema
Grundung und bertcksichtigt diese in Bezug auf personale und soziale

Einflussfaktoren.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die Fragestellungen:

Thema

Fokus

Thema

Fokus

Fragestellung

Griindungskultur

Welche Faktoren beeinflussen die
Grindungskultur an der Hochschule?

An meiner Hochschule werden Studierende
dazu ermutigt, unternehmerisch tatig zu

werden (Skala von 1-5 von 1: = ,stimme
(Uberhaupt nicht zu“ bis 5 ,stimme voll und
ganz zu) /

Wie stehen folgende Personen in Ihrem
Umfeld dem Thema Grindung gegenlber
(Professor/innen / Lehrende sowie
Kommiliton/innen - Skala von 1-4: 1= sehr
positiv bis 4= sehr negativ)

Fragestellung

Einstellung zum Thema Griindung

Welche Faktoren beeinflussen
die Einstellung zum Thema Grandung?

Unternehmensgriindung kann ich
mir als Perspektive vorstellen
(Geschlossene Frage, Alternativenvorgabe)

Welche 3 Griinde sprechen aus
Ihrer Sicht besonders fur eine Grindung?

Warum wirden Sie eher nicht griinden?
Welche Assoziationen verbinden

Sie mit dem Thema Grandung
(Semantisches Differential 11 Items)

Einstellung x Kontaktpunkte

Sind Sie an Inrer Hochschule schon
einmal mit dem Thema Entrepreneurship
in Bertihrung gekommen? (Geschlossene
Frage, Alternativenvorgabe)

Welchen Einfluss haben Entrepreneurship
Education Projekte auf die Einstellung
zum Thema Grandung?

Einstellung x personale Variablen?

Personale Variablen: Alter/Geschlecht/
Berufsausbildung/Eltern/ Fachrichtung/
Studiengang (geschlossene Fragen,
Alternativenvorgabe)

Welchen Einfluss haben personale
Variablen (Studienwahl, demographische
Aspekte) auf die Einstellung zum Thema
Grindung?

Einstellung x sozialer Einfluss

Wie stehen folgende Personen in
Ihrem Umfeld dem Thema Grindung
gegenUber (Professor/innen /
Lehrende sowie Kommilitonen - Skala
von 1-4: 1= sehr positiv bis 4= sehr
negativ)

Griindungskultur x Kontaktpunkte

Sind Sie an Ihrer Hochschule schon
einmal mit dem Thema Entrepreneurship
in Berhrung gekommen?
(Geschlossene Frage, Alternativen-
vorgabe)

Welchen Einfluss haben Entrepreneur-
ship Education Projekte auf die
wahrgenommene Grindungskultur an
der Hochschule?

Griindungskultur x personale
Einflussvariablen

Personale Variablen: Alter/Geschlecht/
Berufsausbildung/Eltern/ Fachrichtung/
Studiengang (geschlossene Fragen,
Alternativenvorgabe)

Welchen Einfluss haben personale
Variablen auf die wahrgenommene
Grundungskultur an der Hochschule?

Griindungskultur x sozialer Einfluss /
Hochschulumgebung

Wie stehen folgende Personen in

Ihrem Umfeld dem Thema Grundung
gegenUber (Professor/innen / Lehrende
sowie Kommiliton/innen - Skala von
1-4: 1= sehr positiv bis 4= sehr negativ)

Welchen Einfluss haben Personen

(im Hochschulumfeld z.B. Lehrende,
Kommilitonen) auf die wahrgenommene
Grundungskultur an der Hochschule?

Griindungskultur x Einstellung
zum Thema Griindung

Untermehmensgrindung kann ich
mir als Perspektive vorstellen
(Geschlossene Frage, Alternativen-
vorgabe)

Welche 3 Grinde sprechen aus lhrer
Sicht besonders fur eine Griundung?

Warum wirden Sie eher nicht grinden?
Welche Assoziationen verbinden

Sie mit dem Thema Grindung?
(Semantisches Differential 11 Items)

‘Welchen Einfluss hat die wahrgenommene
Grundungskultur auf die Einstellung

zum Thema Grundung? Und vice versa:
Wie nehmen Studierende mit unter-
schiedlichen Einstellungen zum Thema
Grundung die Gruandungskultur wahr?

Welchen Einfluss haben Personen

(im Hochschulumfeld z. B. Lehrende,
Kommiliton/innen) auf die Einstellung
zum Thema Grandung?

Sichtbarkeit

Ich weiB, an wen ich mich zum Thema
Grundung wenden kann bzw. kenne
passende Ansprechpartner/innen an
meiner Hochschule (Geschlossene Frage,
Alternativenvorgabe)

Sichtbarkeit x Kontaktpunkte

Sind Sie an lhrer Hochschule schon
einmal mit dem Thema Entrepreneur-
ship in Bertihrung gekommen?
(Geschlossene Frage, Alternativen-
vorgabe)

Welchen Einfluss haben Entrepreneurship
Education Projekte auf die Sichtbarkeit an
der Hochschule?
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