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Je A generation ago, a “Kodak moment” meant something that was worth saving and savoring.

Today, the term increasingly serves as a corporate bogeyman that warns executives of the need

to stand up and respond when disruptive developments encroach on their market.
Unfortunately, as time marches on the subtleties of what actually happened to Eastman Kodak

are being forgotten, leading executives to draw the wrong conclusions from its struggles.

Quellen: https://www.urbandictionary.com/define.php?term=kodak%20moment,
https://www.reuters.com/article/banks-face-kodak-moment-as-fintech-disru/banks-face-kodak-moment-as-fintech- 4
disruption-builds-idUSL8N1NJ6ES, https://www.reuters.com/article/banks-face-kodak-moment-as-fintech-
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Kodak: heute wissen wir alles besser?

With plunging stock prices and a newly filed
bankruptcy filing, some are wondering if this is
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Source: https://thumbnails-visually.netdna-ssl.com/the-end-of-kodaks-moment_529bc0Ob74ab39.jpg
For further reading: https://disrupt-and-innovate.org/book/facing-disruption/missing-the-kodak-moment/



Wirklich?
Worldwide Sales of Digital Cameras
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Quelle:
https://pics.computerbase.de/7/4/6/6/4
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Customer Jobs to be done? HoCHSCHULE

Warum machen wir Fotos?

e Teilen
* Erinnerungen
e Dokumentation und lllustration
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Niemand kann die Zukunft vorhersagen! T

Stuttgart 1940 vorgestellt im Jahr 1928
away  Stuttgart
&y 1940
https://scontent-frx5-1.xx.fbcdn.net/v/t1.0- 8

9/37419098 1352193968245657_1606393171149848576_0.jpg?_nc_cat=0&oh=935c2f8044928416a5d92fea5e430dda&oe=5BCCFAE7



Warum es so schwer zu verstehen ist die Zukunft
vorherzusagen: exponentielles Wachstum

| did not expect this!

K’C‘— Where you actually end up in the future
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n My life is so &— Exponential growth surprise factor
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Quelle: https://singularityhub.com/wp-content/uploads/2016/04/linear-vs-exponential-comic.jpg
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Elektroautos werden es nie schaffen? HoCHSCHULE

Bestand Elektro-Pkw (BEV) in Deutschland
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Anzahl der Elektroautos in Deutschland TTHIT
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1.931 1.790 1.436 1.452 1.588 2.307 4.541
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Hinweis(e): Deutschland
Weitere Angaben zu dieser Statistik, sowie Erlduterungen zu Ful3noten, sind auf Seite 8 zu finden.

Quelle(n): KBA: ID 265995 statista¥a


http://de.statista.com/statistik/daten/studie/265995/umfrage/anzahl-der-elektroautos-in-deutschland
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ANZAHL DER NEUZULASSUNGEN VON Lialin

HOCHSCHULE
ELEKTRO-AUTOS IN DEUTSCHLAND DER MEDIEN

2003 | — 28

2004 — 61

2005 — 47

2006 — 19

2007 — 8

2008 — 36

2009 (— 162

2010 — 541

2011 F—2.154

2012 [— 2.956

2013 [~ 6.051

2014 — 8.522

2015 =  12.363

2016 F— 11.410

2017 — 25.056

2018 |— 36.062

2019 = 63.281

2020 194.163
- 203.040

2021




= SPIEGEL Mobilitat

Autoantrieb I I I I I I I

Warum der Verbrennungsmotor schneller e
am Ende ist, als viele denken

Deutschland soll bis 2045 treibhausgasneutral werden und seine Emissionen bis 2030
erheblich senken. Dieses Vorhaben diirfte den Abschied vom Verbrennungsmotor
beschleunigen - und das ist nicht alles.

Von Emil Nefzger und Nils-Viktor Sorge
14.06.2021, 10.26 Uhr
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Moore's Gesetz

Moore’s Law — The number of transistors on integrated circuit chips (1971-2016) SUSIE

; o : . ; R : in Data
Moore's law describes the empirical regularity that the number of transistors on integrated circuits doubles approximately every two years.
This advancement is important as other aspects of technological progress — such as processing speed or the price of electronic products — are
strongly linked to Moore's law.
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Data source: Wikipedia (https://en.wikipedia.org/wiki/Transistor_count)
The data visualization is available at OurWorldinData.org. There you find more visualizations and research on this topic.
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Neben Moore noch Wright und Kurzweil
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Wrights law:

e Luftfahrtingenieur Wright gab diesem Prinzip 1936 seinen Namen.

* Eine Verdoppelung der Produktion senkt die Kosten um 10-15 Prozent
Das Gesetz der "beschleunigten Rendite".

 "Ein Zwerg, der auf den Schultern eines Riesen steht, kann weiter sehen
als der Riese selbst" (Wissenschaftssoziologe Robert K. Merton):

* Jede neue Generation von Wissenschaftlern kann auf die Ergebnisse der
vorangegangenen Generation zuruckgreifen.

Zitiert bei Frank Thelen 10x DNA: in Kombination erreicht man 10x growth

15



$0.08 Assumes 30% Learning Rate, 16% Compound Annual Growth of Solar Industry
N Ultra Low Cost Locations
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Year of Operation - Assuming 16% Cumulative Annual Growth Rate of Solar

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

16



HOCHSCHULE
DER MEDIEN

Kosten eFuels

-~

Preisprognose

I
Bisher wird eFuel in kleinen Pilot-
anlagen hergestellt und ist noch
weit von der Moglichkeit einer fla-
chendeckenden Versorgung ent-
fernt. Die Produktion unter Labor-
bedinungen sorgt vorerst fur einen
Literpreis von etwa 4,50 Euro — was
natdrlich nicht konurrenzfahig ist
mit fossilen Kraftstoffen.

eFuels werden immer billiger

Wie sollte es auch anders sein?
Die Welt ist auf die Férderung, Verar-
beitung und den Verbrauch fossiler
Rohstoffe ausgelegt. Rund 14 Milliar-
den Liter Rohol wurden im letzten
Jahr gefordert — taglich! Geschatzt
aus rund der Halfte davon wird
Kraftstoff hergestellt.

,g -

ost

|

=N 4 y
| A" 2 | -

Der hohe Pre|she» loch an der germgen
Produktionsmengen. Das Ziel: Euroj~

| josel e L
4 super 5" -
' super’ 5;1

plus

Wenn auch eFuel in groBem MaB3-
stab hergestellt und die Erzeugung
von Vorprodukten optimiert wird,
durften auch furs grine Benzin die
Preise sinken.

Schatzungen gehen davon aus, dass
2C optimalen Fall, der Literpreis
schon auf 1.60 Furo ee st. Und
sch _er Liter rund el-
nen turo kosten. bamit ware er kon-

kurrenztahig mit den fossilen Kraft-
stoffen. Voraussetzung ist, dass die
eFuels aus ,Regionen mit hohem An-
gebot an Sonne und/oder Wind" im-
portiert wirden, heil3t es in einem
Gutachten, an dem unter anderem die
Energieagentur dena beteiligt war.
Bis dahin kbnnen eFuels zumindest
fossilem Sprit beigemischt werden.

Quelle: Autobild-Sonderausgabe , Alles Giber eFuels” vom 23.09.2021, S.8.



Neues Fleisch fur die Welt

Umsatze mit herkdmmlichen Fleisch und
Fleischersatzprodukten in Mrd. US-Dollar

Konventionelles Fleisch @ Veganer Fleischersatz
©® Zuchtfleisch”
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* im Labor durch GewebezUchtung hergestelltes Fleisch
Quelle: AT Kearney
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Diskussion HoCHSCHULE

* Die Geschichte der Digitalisierung ist eine Geschichte exponentiellen
Wachstums mit neuen technologischen Moéglichkeiten

* Trends deuten sich frih an, lassen sich aber schwer interpretieren bzw.
vorhersagen

* Es gibt scheinbar unlésbare Projekte, welche aber in Erwartung der
technologischen Moglichkeiten machbar werden

* Unternehmen mussen Wege finden mit Gberschaubarem Risiko sich
diese Handlungsoptionen offen zu halten.

19
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WELCHE ROLLE SPIELEN STARTUPS?
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Geschaftsmodelle verandern sich, Ll
erst allmahlich, dann plétzlich

DER MEDIEN

How did you go
bankrupt? Two ways.
Gradually, then

suddenly.

Ernest Hemingway

Quelle: https://twitter.com/tim_fargo/status/1007784169039069185 22
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Aber: Es sollte genlgend Zeit zum Handeln geben. &%
; L J 3
New Technology Life Cycle
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Fermentation J decline of old age currencies
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Quelle: https://steemit.com/bitcoin/@localconcierge/bitcoin-a-whole-einen ganz neuen Weg zum Einkommen-Einkommen



THE CHASM Produkt-Leistungsfahigkeit
A

Early Market l Mainstream Market

Innovators Early Adopters Early Majority Late Majority Laggards e
2.5% 13.5% 34% 34% 16% Z 'f
— . >
People Who Want Newest Things People Who Want Complete Solutions and Convenience

Gunther Dueck ,,/Irgendwann ist das Neue der ,,Pure Player” bei zehn Prozent
Markanteil. Zehn Prozent Digitalkameras, zehn Prozent Internetbanking, Smartphones
mit Internetflatrate, eBooks, Internetversicherungen, Elektro-Autos, Einzelhandel und

so weiter.”

https://smithhousedesign.com/models-predicting-future-geoffrey-moores-crossing-chasm/ und https://de.quora.com/Digitalisierung-
Kurze-Lunte-bis-zum-gro%C3%9Fen-Knall-Was-ist-Disruption-und-wie-schnell-kommt-sie

24
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Innovationen laut
Eric Riess ,, The Startup Way*“

METERED FUNDING

NOoOONONOO

Opportunity
identified and
approved.

$$

LN

Problem defined.
Market sized and
validated.

Target segment
identified.

$$%

Value proposition
tested.

Business models
constructed.

$$$9$

MVPs iteratively

tested and refined.

Key hypotheses
validated.

Scaling.

$$$$9%

Full market launch and
commercialization.
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e
Innovationen sind kein Zufall — U

Von der Idee zum Geschaftsmodell

DER MEDIEN

1 2 3 4 5
Problem Product Market & Traction Business
Solution Fit Market Fit competition Model Fit

validated business
model

Weitere Informationen unter: www.asap-bw.com



. . T
Fazit: Chancen fur Startups N

* Disruptive Veranderungen kommen oft aus Ecken, welche nicht erwartet
werden und kdnnen andere Entwicklungspfade nehmen als

e Etablierten Player nehmen mitunter Veranderungen solange war oder
nicht ernst, bis diese kurz vor dem , Tipping Point” stehen

* Viele Startups gehen kleine Wetten mit Gberschaubaren Einsatzen ein
und bleiben agil, d.h. konnen mit pivots den richtigen Weg finden.

27
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26.11.2021: Die Plattform fur Entrepreneurship Educators:
www.iees-conference.com

Von der Idee zum tragfahigen Geschaftsmodell in 100 Tagen:
WWW.asap-bw.com

Kontakt: Hochschule der Medien Stuttgart

Prof. Dr. Nils Ho6gsdal - Corporate Finance und Entrepreneurship
Nobelstr. 10, 70569 Stuttgart
hoegsdal@hdm-stuttgart.de Tel. 0711 8923 2003

29


http://www.iees-conference.com/
http://www.asap-bw.com/
mailto:hoegsdal@hdm-stuttgart.de

