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GARTNER HYPE CYCLE OF EMERGING TECHNOLOGIES.

Erstmalig 1995 veréffentlicht
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Industry Cloud Platforms

Decentralized Identity
,i‘(';l-[)ud Data Ecosystems UnterSUChung der GHC
von 2000 bis 2019
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Development

341 Emerging Technologies

Expectations
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Platform Engineering
Causal Al

Open Telemetry
Minimum Viable
Architecture
Digital Twin of
a Customer

Metaverse

Augmented FinOps

Machine Learning

Code Generation

Generative Design Al

Autonomic Systems Peak of

Cybersecurity A
Xleshh Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
rehitecture  Trigger Expectations  Disillusionment Enlightenment Productivity

Time

Plateau will be reached:

O less than 2 years ® 2to5years @ 51to10 years A More than 10 years @ Obsolete before plateau As of August 2022



DIE 100 GROBTEN MEDIENUNTERNEHMEN DER WELT.

Und deren Tochterunternehmen.
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fx ' =WENN(ISTZAHL(SUCHEN("artificial intelligence";[@[company_category_list]])); "1"; "0")

Suche nach Emerging Technologies des Startups / Technologieunternehmens, in das investiert oder das gekauft wird

fx || =SVERWEIS([@[Investitionszeitpunkt_Jahr]];GHCPhasen_Kauf[[Jahr]:[artificial intelligence]];3)

Zuordnung der GHC-Phase der Emerging Technologies zum Investitions- oder Kaufzeitpunkt

fx =SVERWEIS([@[Investitionszeitpunkt_Jahr]];Planungshorizonte[[Jahr]:[artificial intelligence]];3)

Zuordnung des Planungshorizonts der Emerging Technologies zum entsprechenden Investitions- oder Kaufzeitpunkt

= =] = pSourceSheet,.Range ("FX" & pZeilenCounter & ":FX" & pZeilenCounter).Value = pInvestmentsCounter

e |
~
=] @ VBAProject (CB_MU acquisitions_ ~ . . o
= Microsoft Excel Objekt= **% Priife, ob mehrere Investoren genannt werden
DieseArbeitsmappe If pInvestmentsCounter > 1 Then
abelle 1 {MU_acquisitions) '** Falls ja: Fiige fiir jeden Investor eine neue Zeile im Targetsheet ein
ahEIIEZ(Pha_sEnaufGHC) For i = 0 To pInvestmentsCounter - 1
abelle3 (Flanungshorizonte) ' Kopiere die Zeile ins Exportblatt
abelle4 (Funded Companies)
abeles (Export_Investments, "A" & pZeilenCounter & ":FW" & pZeilenCounter) .Copy pTargetSheet.Range ("A" & pZeilenCounter + pInvestmentsCounterKum & ":FW" & pZeilenCounter + pInvestments!
=5 Module
4 Modull
& Modul2 pSourceSheet .Range ("A" & pZeilenCounter & ":FW" & pZeilenCounter).Copy 'Zeile kopieren
:-:--5 VBAProject (CB_MU_investment: pTargetSheet.Range ("A" & pZeilenCounter + pInvestmentsCounterEum & ":FW" & pZeilenCounter + pInvestmentsCounterKum).PasteSpecial Paste:=xlValues '
(-5 Microsoft Excel Objekte ' pT. =] R A" & pZeilenC I = K £ ":FW" & pZeilenC er Investme: C K :I-Pé.st. 5 1 x1Pas

@ DieseArbeitsmappe ":FW" & plei
B Tabelle1 (Investments)

EF) Tabelle 13 (Export_Investment
abelle2 (CB_investors) pTempSpaltenIndex = 0

abelle3 (Phasen auf GHC) ' Uberpriife alle Spalten in dem Exportblatt

abelle4 (Planungshorizonte) v For spalteIndex = 1 To 156

< : > If pTargetSheet.Cells (pZeilenCounter + pInvestmentsCounterKum, 23 + spaltelndex) .Value = 1 Then
Eigenschaften - Madull & pTempSpaltenIndex = pTempSpaltenIndex + 1

Modull Modul ] If pTempSpaltenIndex <> i + 1 Then

Alphabetisch  Mach Kategorien pTargetSheet.Cells (pZeilenCounter + pInvestmentsCounterKum, 23 + spalteIndex).Value = 0
[zme) Modul1 | End If

Aufteilung der mehrfachen Technologieinvestitionen und-akquisitionen in einzelne Investitionsaktivitdten
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2.191
Technologieinvestitionsaktivitdten von
89 Medienkonzernen

2000-2019

3.002
Investitionsaktivitdten in Emerging
Technologies

von 69 Medienkonzernen
2000-2019



ZWEITER AKT Welche Erkenntnisse man aus
PERSPEKTIVEN AUF

TECHNOLOGIEINVESTITIONSSTRATEGIEN.




WELCHE ERKENNTNISSE AUS DER DATENBANK
HERVORGEHEN.




VERTEILUNG DER INVESTITIONSAKTIVITATEN.

Investitionsaktivitdten (n=9.191) Emerging Technologies (n=3.002)

® Emerging Technologies ®  Akquisitionen
“ Non-Emerging Technologies = Beteiligungsinvestitionen



EMERGING TECHNOLOGIES.

Artificial Intelligence

423, 14%

497, 16%

3

Software-as-a-Service

Big Data

340, 11%

Machine Learning
336, 11%

Cloud Computing
292, 10%



PLANUNGSHORIZONT

TECHNOLOGIEVERGLEICH.

Artificial Intelligence

Kurzfristiger

Unter 2 Jah 0/0°
Planungshorizont pier £ fahren %
Mlﬂelfrlshgel: 2 bis 5 Jahre 0/ 0%
Planungshorizont

5 bis 10 Jahre 0 /0%

Langfristiger
Planungshorizont
Mehr als 10 Jahre

211/ 100%

211/ 100%

Virtual Reality /
Augmented Reality

Cloud Computing

0/0% 0/ 0%
35 /21% 99 / 100%
132 / 78% 0/ 0%

1/1% 0/0%

168 / 100% 99 / 100%




INVESTITIONSSTRATEGIEN: LANDERVERGLEICH.

*  Wenige Investitionsa
* Fokus auf Investitione
* Early Adopters

* Besonders langfristige
* Geringe Anzahl diverse

*  Wenigsten Investition
* Fokus auf Investitione
* Innovators

* Langfristiger Planungs
* Geringste Anzahl diver

* Meisten Investitionsak
* Fokus auf Investitione
* |nnovators

*  Mittelfristiger und lan
* Hochste Anzahl diverse

Long-term p
Follower

First Mover

First Mover



EXKURS: UNTERNEHMENSVERGLEICH.

1. Verteilung der Investitionsaktivitdten

2. Schnelligkeit und Frihzeitigkeit

ﬁAF M 3. Planungshorizont
J 4. Technologische Diversitat




VERTEILUNG DER INVESTITIONSAKTIVITATEN:
GAFAM.

820 12 18

76% 50% 1% 13% 85%
] ) 429 32 1 9 634
b4 = = S
100% 100% 100% 100% 100%

- 262 104 95 120 234

2o ot o 15%
! : 88 35 28 58 70
7S S S B
100% 100% 100% 100% 100%

Somme 206 107 138
100% 100% 100% 100%

) ) 517 67 29 704
R 5




FRUHZEITIGKEIT UND

SCHNELLIGKEIT

GAFAM.

20

15

10

-10

71 Google M Amazon [ Facebook H Apple B Microsoft

—18

Laggards

Late
Maijority

Early
Maijority

Early
Adopters

Innovators

Rogers

(2003)




PLANUNGSHORIZONT: GAFAM.

2 bis 5 Jahre

54/

5 bis 10 Jahre 36%

Langfristiger
Planungshorizont 41/
Mehr als 10 Jahre 27%

%

55/
36%

95/
63%

\—;7

2/
11%

6/
33%

0%
10 /
56%

8/
44%

5/
33%

4/
27%

7%

5/
33%

9/
60%

5/
20%

6/
24%

Kurzfristiger Unter 2 Jahren
Planungshorizont

Mittelfristiger
Planungshorizont

0%
14/
56%

1/
44%

2%

100 /
40%
95 /
(o]
54/ \39%
21%

Somme | si/too%|  1s/too%|  1s/too%|  23/100%| 253, 100%



TECHNOLOGISCHE DIVERSITAT

GAFAM.

Investitionsaktivitdten in Emerging Technologies 517

Anzahl an diverser Emerging Technologies 31 19 11 19 28

Google

Microsoft

Apple “ Amazon

Anzahl an diversen Technologien

O Facebook
véllige Technologiekonzentrationsmal3 véllige
Gleichverteilung Ungleichverteilung
| ool | Ammon | Febosk | Awle | Micoon |
- Software-as-a-Service Mobile Payments Artificial Intelligence Artificial Intelligence Software-as-a-Service
n Biotechnology Cloud Computing Machine Learning Machine Learning Artificial Intelligence
u Cloud Computing Artificial Intelligence Location Based Services Big Data Cloud Computing
n Machine Learning Software-as-a-Service Cloud Computing Wireless Machine Learning
E Big Data Machine Learning 3D Printing Location Based Services Big Data



INVESTITIONSSTRATEGIEN

GAFAM.

o~
7/

Meisten
Investitionsaktivitdaten

Fokus auf
Investitionen

Innovators

Langfristiger
Planungshorizont

Hochste Anzahl
diverser Emerging
Technologies

First Mover
Moonshot-/ 10x-

Strategy

a

Investitionen und
Akquisitionen
ausbalancert

Early Adopters

Mittelfristiger
Planungshorizont

Follower Strategy

O

Wenigsten
Investitionsaktivitdaten

Fokus auf
Akquisitionen

Early Adopters

Langfristiger
Planungshorizont

Geringste Anzahl
diverser Emerging
Technologies

Buy-instead-of-
compete Strategy

o

Fokus auf
Akquisitionen

Early Majority

Mittelfristiger
Planungshorizont

Wait-and-see-
Strategy

Meisten

Investitionsaktivitaten

Fokus auf
Investitionen

Innovators

Langfristiger
Planungshorizont

Hochste Anzahl
diverser Emerging
Technologies

First Mover
Equity Investor
B2B-Sector




DRITTER AKT.

GOING BEYOND THE DATA.




TECHNOLOGIEINVESTITIONSSTRATEGIEN.




PLANUNG ENTSCHEIDUNG STEUERUNG KOMMUNIKATION.

CHANCEN-RISIKO-MATRIX.

(INNOVATIONSGRAD/PLANUNGSHORIZONT/REAKTIONSGESCHWINDIGKEIT)
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PLANUNG ENTSCHEIDUNG STEUERUNG KOMMUNIKATION.

CHANCEN-RISIKO-MATRIX.

(INNOVATIONSGRAD/PLANUNGSHORIZONT/REAKTIONSGESCHWINDIGKEIT)
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disruptiv-langfristig

inkrementell-

radikal-mittelfristig

kurzfristig

Chance:

* durch frihe Adoption der Technologie
erreichte sprunghafte
Leitungsverbesserungen und
Vorsprungsgewinne kénnen von Konkurrenz
nur schwer /nicht mehr aufgeholt werden

* rechtzeitige Adoption

First Mover

Chance:

durch Adoption der Technologie konnen
Fehler der First Mover vermieden werden,
und durch die in langfristiger Zukunft
liegende Wirksamkeit der Technologie ist
genigend Zeit, sich auf die neuen
Marktbedingungen vorzubereiten

genau rechtzeitige Adoption

Chance:

durch Adoption der Technologie kdnnen die
nur inkrementellen Leistungsverbesserungen
der First Mover durch Vermeidung von deren
Fehlern aufgeholt werden

genau rechtzeitige Adoption

Second Mover

Chance:

durch spdte Adoption der Technologie
konnen selbst sprunghafte Leitungs-
verbesserungen und Vorsprungsgewinne der
Konkurrenz aufgrund der Vermeidung von
deren Fehlern und bereits vorbereitete
Maérkte gerade noch aufgeholt werden

noch rechtzeitige Adoption

Late Mover




PLANUNG ENTSCHEIDUNG STEUERUNG
KOMMUNIKATION. s Sl

Technology-Lifecycle-Portfolio

Artificial Intelligence

Maschine Learning

Augmented Reality

Virtual Reality

psed Services

Mobile Payment
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PLANUNG ENTSCHEIDUNG STEUERUNG

KOMMUNIKATION. s S

Basis-

Technology-Lifecycle-Portfolio

Artificial Intelligence

Maschine Learning

10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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2032 2033 3084 2035 20:

= Motizen ¥ Kommentare
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PLANUNG ENTSCHEIDUNG STEUERUNG
KOMMUNIKATION. s Sl

Technology-Lifecycle-Portfolio

Artificial Intelligence

Maschine Learning

Augmented Reality

Virtual Reality

psed Services

Mobile Payment

Biotechnology
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