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ERSTER AKT.
THE GAME BEFORE THE GAME.

Wie man Datensätze intelligent 
nutzbar machen kann.



CRUNCHBASE.

1 Excel mit 5 Arbeitsblättern

205 MB

720.895 Zeilen

92 Spalten 



GARTNER HYPE CYCLE OF EMERGING TECHNOLOGIES.

Erstmalig 1995 veröffentlicht

Untersuchung der GHC 
von 2000 bis 2019

341 Emerging Technologies



DIE 100 GRÖßTEN MEDIENUNTERNEHMEN DER WELT.

Und deren Tochterunternehmen.
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x √  ƒx =WENN(ISTZAHL(SUCHEN("artificial intelligence";[@[company_category_list]])); "1"; "0")

Suche nach Emerging Technologies des Startups / Technologieunternehmens, in das investiert oder das gekauft wird

Zuordnung der GHC-Phase der Emerging Technologies zum Investitions- oder Kaufzeitpunkt

x √  ƒx =SVERWEIS([@[Investitionszeitpunkt_Jahr]];GHCPhasen_Kauf[[Jahr]:[artificial intelligence]];3)

Zuordnung des Planungshorizonts der Emerging Technologies zum entsprechenden Investitions- oder Kaufzeitpunkt

x √  ƒx =SVERWEIS([@[Investitionszeitpunkt_Jahr]];Planungshorizonte[[Jahr]:[artificial intelligence]];3)

Aufteilung der mehrfachen Technologieinvestitionen und-akquisitionen in einzelne Investitionsaktivitäten



FINALE DATENBANK.

9.191 
Technologieinvestitionsaktivitäten von 
89 Medienkonzernen 
2000-2019

3.002 
Investitionsaktivitäten in Emerging 
Technologies 
von 69 Medienkonzernen 
2000-2019



ZWEITER AKT.
PERSPEKTIVEN AUF 

TECHNOLOGIEINVESTITIONSSTRATEGIEN. 

Welche Erkenntnisse man aus 
unseren Daten über 
Technologieinvestitionsstrategien 
gewinnen kann.



WELCHE ERKENNTNISSE AUS DER DATENBANK 
HERVORGEHEN.

• Frühzeitigkeit & Schnelligkeit

• Planungshorizont

• Technologische Diversifikation
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Strategieebenen Perspektiven



VERTEILUNG DER INVESTITIONSAKTIVITÄTEN.

452

2550

3.002

6.189

Investitionsaktivitäten (n=9.191)

Emerging Technologies
Non-Emerging Technologies

Emerging Technologies (n=3.002)

Akquisitionen
Beteiligungsinvestitionen

15%

85%
67%

33%



EMERGING TECHNOLOGIES.

Software-as-a-Service

Artificial Intelligence

Big Data

4. Machine Learning

5. Cloud Computing

423, 14%

340, 11%

292, 10%

336, 11%

497, 16%
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Kurzfristiger 
Planungshorizont

Unter 2 Jahren 0 / 0% 0 / 0% 0 / 0%

Mittelfristiger 
Planungshorizont

2 bis 5 Jahre 0 / 0% 35 / 21% 99 / 100%

Langfristiger 
Planungshorizont

5 bis 10 Jahre 0 / 0% 132 / 78% 0 / 0%

Mehr als 10 Jahre 211 / 100% 1 / 1% 0 / 0%

Summe 211 / 100% 168 / 100% 99 / 100%

Artificial Intelligence
Virtual Reality /

Augmented Reality Cloud Computing



• Wenige Investitionsaktivitäten
• Fokus auf Investitionen
• Early Adopters
• Besonders langfristiger Planungshorizont
• Geringe Anzahl diverser Emerging Technologies 

• Wenigsten Investitionsaktivitäten
• Fokus auf Investitionen
• Innovators
• Langfristiger Planungshorizont
• Geringste Anzahl diverser Emerging Technologies

• Meisten Investitionsaktivitäten
• Fokus auf Investitionen (trotz höchster Anzahl an Akquisitionen)
• Innovators
• Mittelfristiger und langfristiger Planungshorizont
• Höchste Anzahl diverser Emerging Technologies

Long-term planning
Follower

INVESTITIONSSTRATEGIEN: LÄNDERVERGLEICH.

Conservative 
First Mover

Risk-taking
First Mover



EXKURS: UNTERNEHMENSVERGLEICH. 

1. Verteilung der Investitionsaktivitäten

2. Schnelligkeit und Frühzeitigkeit

3. Planungshorizont

4. Technologische Diversität



VERTEILUNG DER INVESTITIONSAKTIVITÄTEN: 
GAFAM.

Google Amazon Facebook Apple Microsoft

Investitionsbeteiligungen
820
76%

102
50%

12
11%

18
13%

1.300
85%

... davon Emerging Technologies
429

52%
32

31%
1

8%
9

50%
634

49%

... davon Non-Emerging Technologies
391

48%
70

69%
11

92%
9

50%
666

51%
820

100%
102

100%
12

100%
18

100%
1.300
100%

Akquisitionen
262
24%

104
50%

95
89%

120
87%

234
15%

... davon Emerging Technologies
88

34%
35

34%
28

29%
58

48%
70

30%

... davon Non-Emerging Technologies
174

66%
69

66%
67

71%
62

52%
164

70%
262

100%
104

100%
95

100%
120

100%
234

100%

Summe
1.082
100%

206
100%

107
100%

138
100%

1.534
100%

... davon Emerging Technologies
517

48%
67

33%
29

27%
67

49%
704

46%

... davon Non-Emerging Technologies
565

52%
139

67%
78

73%
71

51%
830

54%



Innovators

Early 
Majority

Laggards

Early 
Adopters

Late 
Majority
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PLANUNGSHORIZONT: GAFAM.

Google Amazon Facebook Apple Microsoft

Kurzfristiger 
Planungshorizont

Unter 2 Jahren
1 / 
1%

0 / 
0%

1 / 
7%

0 / 
0%

4 / 
2%

Mittelfristiger 
Planungshorizont

2 bis 5 Jahre
55 / 
36%

10 / 
56%

5 / 
33%

14 / 
56%

100 / 
40%

Langfristiger 
Planungshorizont

5 bis 10 Jahre
54 / 
36% 95 / 

63%

2 / 
11% 8 / 

44%

5 / 
33% 9 / 

60%

5 / 
20% 11 / 

44%

95 / 
38% 149 / 

59%
Mehr als 10 Jahre

41 / 
27%

6 / 
33%

4 / 
27%

6 / 
24%

54 / 
21%

Summe 151 / 100% 18 / 100% 15 / 100% 25 / 100% 253 / 100%
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Technologiekonzentrationsmaß

Google Amazon Facebook Apple Microsoft

Investitionsaktivitäten in Emerging Technologies 517 67 29 67 704

Anzahl an diverser Emerging Technologies 31 19 11 19 28

Google Amazon Facebook Apple Microsoft

1 Software-as-a-Service Mobile Payments Artificial Intelligence Artificial Intelligence Software-as-a-Service

2 Biotechnology Cloud Computing Machine Learning Machine Learning Artificial Intelligence

3 Cloud Computing Artificial Intelligence Location Based Services Big Data Cloud Computing

4 Machine Learning Software-as-a-Service Cloud Computing Wireless Machine Learning

5 Big Data Machine Learning 3D Printing Location Based Services Big Data

Google

Microsoft

Apple Amazon

Facebook

völlige
Gleichverteilung

völlige
Ungleichverteilung



Meisten 
Investitionsaktivitäten

Wenigsten 
Investitionsaktivitäten

Meisten 
Investitionsaktivitäten

Fokus auf 
Investitionen

Investitionen und 
Akquisitionen 
ausbalancert

Fokus auf 
Akquisitionen

Fokus auf 
Akquisitionen

Fokus auf 
Investitionen

Innovators Early Adopters Early Adopters Early Majority Innovators

Langfristiger 
Planungshorizont

Mittelfristiger 
Planungshorizont

Langfristiger 
Planungshorizont

Mittelfristiger 
Planungshorizont

Langfristiger 
Planungshorizont

Höchste Anzahl 
diverser Emerging 

Technologies

Geringste Anzahl 
diverser Emerging 

Technologies

Höchste Anzahl 
diverser Emerging 

Technologies

First Mover 
Moonshot-/ 10x-

Strategy
Follower Strategy

Buy-instead-of-
compete Strategy

Wait-and-see-
Strategy

First Mover 
Equity Investor
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DRITTER AKT.
GOING BEYOND THE DATA. 

Was man für die 
Managementebene ableiten und 
entwickeln kann.



Strategie-
planung

Risiko-
steuerung

Investitions-
entscheidung

Strategie-
kommunikation

TECHNOLOGIEINVESTITIONSSTRATEGIEN.

Innovationspotenzial und Reifegrad der Technologien

Umfang und Diversität der Technologieinvestitionen

Zeitpunkt und Schnelligkeit der Technologieinvestition

Lebenszyklus und Planungshorizont der Technologie



Risiko: 
• Technologie könnte vor Einsetzbarkeit/

Wirtschaftlichkeit bereits obsolet sein 
• letztlich zu frühe Adoption

Risiko: 
• Technologie könnte zu geringe 

Leitungsverbesserungen und 
Vorsprungsgewinne hervorrufen

• letztlich zu frühe/überflüssige Adoption 
Adoption

Risiko:
• durch Technologie sprunghafte 

Leitungsverbesserungen und 
Vorsprungsgewinne der Konkurrenz können 
nur noch schwer aufgeholt werden

• ggf. nicht mehr rechtzeitige Adoption

Risiko: 
• Technologie könnte den Markt bereits 

revolutioniert haben
• nicht mehr rechtzeitige Adoption

Risiko:
• Technologie könnte demnächst bereits 

überholt sein
• nicht mehr rechtzeitige/überflüssige Adoption
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. CHANCEN-RISIKO-MATRIX. 
(INNOVATIONSGRAD/PLANUNGSHORIZONT/REAKTIONSGESCHWINDIGKEIT)



CHANCEN-RISIKO-MATRIX. 
(INNOVATIONSGRAD/PLANUNGSHORIZONT/REAKTIONSGESCHWINDIGKEIT)

Chance:
• durch frühe Adoption der Technologie 

erreichte sprunghafte 
Leitungsverbesserungen und 
Vorsprungsgewinne können von Konkurrenz 
nur schwer/nicht mehr aufgeholt werden

• rechtzeitige Adoption

Chance:
• durch Adoption der Technologie können 

Fehler der First Mover vermieden werden, 
und durch die in langfristiger Zukunft 
liegende Wirksamkeit der Technologie ist 
genügend Zeit, sich auf die neuen 
Marktbedingungen vorzubereiten

• genau rechtzeitige Adoption

Chance: 
• durch Adoption der Technologie können die 

nur inkrementellen Leistungsverbesserungen 
der First Mover durch Vermeidung von deren 
Fehlern aufgeholt werden

• genau rechtzeitige Adoption

Chance:
• durch späte Adoption der Technologie 

können selbst sprunghafte Leitungs-
verbesserungen und Vorsprungsgewinne der 
Konkurrenz aufgrund der Vermeidung von 
deren Fehlern und bereits vorbereitete 
Märkte gerade noch aufgeholt werden

• noch rechtzeitige Adoption
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PLANUNG ENTSCHEIDUNG STEUERUNG 
KOMMUNIKATION.
Technology-Lifecycle-Portfolio

Schlüssel-
technologie

Basis-
technologie

Verdrängte 
Technologie

Neue
Technologie

Schrittmacher-
technologie

000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Artificial Intelligence

Augmented Reality

 Based Services

Maschine Learning

Mobile Payment

Virtual Reality

Software-as-a-Service



PLANUNG ENTSCHEIDUNG STEUERUNG 
KOMMUNIKATION.
Technology-Lifecycle-Portfolio

Schlüssel-
technologie

Basis-
technologie

Verdrängte 
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Neue
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Schrittmacher-
technologie
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Artificial Intelligence

Maschine Learning



PLANUNG ENTSCHEIDUNG STEUERUNG 
KOMMUNIKATION.
Technology-Lifecycle-Portfolio

Schlüssel-
technologie

Basis-
technologie

Verdrängte 
Technologie

Neue
Technologie

Schrittmacher-
technologie

000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Artificial Intelligence

Augmented Reality

 Based Services

Maschine Learning

Mobile Payment

Virtual Reality

Software-as-a-Service

Biotechnology
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